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La normativa di riferimento

v' Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011: Il principio contabile applicato della
programmazione.

v' D.Lgs. 36/2023 Codice degli Appalti: art. 37 «Programmazione dei lavori e
degli acquisti di beni e servizi».

v' Con l'allegato 1.5 al D.Lgs. 36/2023 sono definiti:

Gli schemi tipo, gli ordini di priorita degli interventi, comprensivi delle opere
incompiute (il Comune di Milano non ne ha), i lavori programmati e non

avviati, il cronoprogramma delle spese e la specificazione delle fonti di
finanziamento.
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La normativa di riferimento

D.Lgs. 36/2023 Codice degli Appalti _ Cenni Titolo |

Il nuovo Codice dei Contratti pubblici dedica una parte generale alla codificazione di
principi:
v Il principio del risultato richiama la massima tempestivita e il migliore rapporto

possibile tra qualita e prezzo, nel rispetto dei principi di legalita, trasparenza e
concorrenza.

v Il principio della fiducia, strettamente collegato al risultato, richiama la reciproca
fiducia nell’azione legittima, trasparente e corretta dell'amministrazione, dei suoi
funzionari e degli operatori economici.

v Il principio di accesso al libero mercato si ricollega ai principi di concorrenza,
imparzialita, non discriminazione, pubblicita, trasparenza e proporzionalita e richiama
la necessita che le stazioni appaltanti e gli enti concedenti favoriscano il piu possibile
I’accesso al mercato degli operatori economici, senza limitazioni.

'innovativa introduzione di questi tre principi viene espressamente richiamata (all’art. 4)
come criteri di interpretazione delle altre norme del codice.
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La normativa di riferimento

p 3
Q&j }!5 La programmazione nel nuovo Codice
\&_&\\,,é;?

art. 37: Programmazione dei lavori e degli acquisti di beni e servizi
comma 1

Le stazioni appaltanti:

v adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il programma triennale degli
acquisti di beni e servizi. | programmi sono approvati nel rispetto dei documenti
programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme
che disciplinano la programmazione economico-finanziaria degli enti.

v' approvano |'elenco annuale che indica i lavori da avviare nella prima annualita e
specifica per ogni opera la fonte di finanziamento, stanziata nello stato di previsione
o nel bilancio o comungue disponibile.
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La normativa di riferimento

p 3
\&j }!5 La programmazione nel nuovo Codice
\&‘.&\v/éf?

art. 37: Programmazione dei lavori e degli acquisti di beni e servizi
comma 2

v' Il programma Triennale dei Lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali

contengono i lavori, compresi quelli complessi > | tevorcompless
e quelli da realizzare tramite concessione o partenariato pubblico privato, | “5 e miona
. . . . . . . . . Euro o che sono
il cui importo si stima pari o superiore alla soglia di 150.000 €. caraterizzali d
particolare
complessita

v | lavori di importo > alla soglia di 5.382.000 € (importo a base d’asta) sono inseriti:

* nel Triennale dopo l'approvazione del Documento di Fattibilita delle Alternative
progettuali.

* nell’elenco Annuale dopo [l'approvazione del Documento di Indirizzo alla
Progettazione.

v | lavori di manutenzione ordinaria di importo > alla soglia di 5.382.000 € (importo a
base d’asta) sono inseriti nel triennale anche in assenza di Documento di Fattiblita
delle alternative progettuali.
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La normativa di riferimento

La programmazione nel nuovo Codice

allegato 1.7: Contenuti minimi del documento di fattibilita delle alternative
progettuali e del documento di indirizzo alla progettazione

Documento di Fattibilita delle Alternative Progettuali

Individua e analizza le possibili soluzioni progettuali che possono riguardare:

- per le infrastrutture lineari, le alternative di tracciato;

- per le opere puntuali, l'alternativa tra la realizzazione di una nuova costruzione o il recupero di un
edificio esistente, ovvero il riutilizzo di aree dismesse o urbanizzate o degradate, limitando ulteriore
consumo di suolo. In caso di nuova costruzione, possono riguardare la localizzazione dell’intervento.
Il DOCFAP puo analizzare le soluzioni tecniche, economiche e finanziarie, anche in relazione agli
aspetti manutentivi dell’opera da realizzare e prendere in considerazione e analizzare tutte le opzioni
possibili, inclusa l'ipotesi di non realizzazione dell’intervento, al fine di consentire un effettivo
confronto comparato tra le diverse alternative.

Documento di Indirizzo alla Progettazione

Il documento di indirizzo alla progettazione, da redigere in coerenza con il quadro esigenziale e con la
soluzione individuata nel DOCFAP, indica, in rapporto alla dimensione, alla specifica tipologia e alla
categoria dell’intervento da realizzare, le caratteristiche, i requisiti e gli elaborati progettuali necessari
per la definizione di ogni livello della progettazione. Il DIP e redatto e approvato prima dell’affidamento
del progetto di fattibilita tecnica ed economica, sia in caso di progettazione interna, che di progettazione
esterna alla stazione appaltante.

12/12/2023



La normativa di riferimento

4 3
\ig }g La programmazione nel nuovo Codice
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art. 37: Programmazione dei lavori e degli acquisti di beni e servizi
comma 4

Il programma triennale e i relativi aggiornamenti annuali sono pubblicati:

v sul sito istituzionale;

v nella Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (in vigore da gennaio 2024);
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La normativa di riferimento
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¢/l k|  La programmazione nel nuovo Codice
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allegato 1.5: Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi-

tipo

v" Scheda A - quadro delle risorse necessarie alla realizzazione dei lavori previsti dal programma,
articolate per annualita e fonte di finanziamento;

v" Scheda B - elenco delle opere pubbliche incompiute;

v" Scheda C - elenco degli immobili disponibili che possono essere oggetto di cessione, ivi compresi
qguelli resi disponibili per insussistenza dell’interesse pubblico al completamento di un’opera
pubblica incompiuta. Sono altresi indicati i beni immobili nella disponibilita della stazione
appaltante o dell’ente concedente concessi in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui
utilizzazione sia strumentale e tecnicamente connessa all’opera da affidare in gestione.

v" Scheda D - elenco dei lavori del programma con indicazione degli elementi essenziali per la loro
individuazione;

v" Scheda E - lavori che compongono I'elenco annuale, con indicazione degli elementi essenziali per
la loro individuazione;

v' Scheda F - elenco dei lavori presenti nell’elenco annuale del precedente programma Triennale

non riproposti ovvero per i quali si e rinunciato all’attuazione
12/12/2023




Programma Triennale 2024/2026

Scheda A

SCHEDA A: Quadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma

Tipologia risorse

Arco temporale di validita del programma

Disponibilita finanziaria

Primo anno

Secondo anno

Terzo anno

Importo Totale

Risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per
legge

339.313.197,13 €

796.040.964,36 €

979.000.372,80 €

2.114.354.534,29 €

Risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di
mutuo

25.000.000,00 €

75.550.000,00 €

52.500.000,00 €

153.050.000,00 €

Risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

8.005.122,22 €

14.722.747,44 €

9.244.888,20 €

31.972.757,86 €

Stanziamenti di bilancio

321.114.004,04 €

889.695.681,83 €

2.084.484.845,24 €

3.295.294.531,11 €

Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'art. 3 del Decreto-Legge 31

ottobre 1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla Legge 22 - € - - € - €
dicembre 1990, n. 403
Risorse derivanti da trasferimento di immobili - € - - € - €
Altra tipologia 2.534.246,34 € 2.794.312,49€ 1.397.156,24 € 6.725.715,07 €
Totale 695.966.569,73 € 1.778.803.706,12 € 3.126.627.262,48 € 5.601.397.538,33 €
Il complesso delle risorse per il triennio, capitalizzando gli importi del cronoprogramma
di spesa all’'annualita di avvio, ¢ il seguente:
Totale 2.973.835.415,48 € 3.237.323.833,00 € 5.447427551,82 € 11.658.586.800,30 €
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Programma Triennale 2024/2026

Prima Annualita

Scheda A

Considerazioni generali dall’analisi dei dati contenuti nel quadro delle risorse

| 696 MLN corrispondono alla previsione di spesa nel 2024 e comprendono:

v’ le opere gia inserite nella prima annualita nel PTO precedente e confermate nel PTO
in oggetto;

v’ le opere inserite nelle priorita 2023;

v’ le opere inserite nelle annualita successive nel PTO precedente e anticipate in prima
annualita nel PTO in oggetto;

v’ la spesa diretta delle nuove opere inserite nella prima annualita del PTO 2024/2026
(considerando generalmente i soli costi di pubblicazione del bando e di
progettazione).

Con la normativa precedente (D.Lgs. 163/2006) i 696 MLN corrisponderebbero a un
importo totale relativo alla prima annualita (2024) di 2.973 MLN.
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Programma Triennale 2024/2026

Suddivisione risorse del triennio per Direzione

WHY . | RISORSE PER DIREZIONE

TOTALE TRIENNIO 2024-26 11.658.586.800 €

984.387.976 € 661.447.750 €

8,4% 5,7% 1.566.687.682 €
1.241.170.220 € 13,4%

10,6%

7.848.200 €

0,1%

7.197.044.972 €
61,7%
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Programma Triennale 2024/2026

Risorse del triennio — Fonti di Finanziamento

WAL 3. | TIPOLOGIA RISORSE

U

TOTALE TRIENNIO 2024-26 11.658.586.800 €

6.725.715 € 2.743.834.905 €
0,1% 2359
300.000.000 €

2,6%

36.080.785 €

0,3%

8.571.945.395 €
73,5%
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Programma Triennale 2024/2026

Suddivisione risorse Prima Annualita per Direzione

RAxel
;ln—'—;’ 3, | RISORSE PER DIREZIONE

TOTALE ANNUALITA’ 2024 2.973.835.415 €

69.076.592 € 201.347.749 €

2,3% 6,8%

786.180.220 € 714.087.682 €
(0)
26,4% 24%

6.098.200 €

0,2%

1.197.044.972 €

40,3%
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Programma Triennale 2024/2026

Risorse Prima Annualita — Fonti di Finanziamento

TIPOLOGIA RISORSE

TOTALE ANNUALITA’ 2024 2.973.835.415 €

6.725.715 €

0,2%

1.362.634.905 €
45,8%
1.468.394.010 €

49,4%

100.000.000 €
36.080.785€ 3’4%
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IL DECRETO: trasferimenti dai precedenti PTO

k)
}!} Riproposizione degli interventi

| lavori per i quali & stato dato avvio alla procedura di affidamento (determina a
contrarre e conseguente CIG) non sono riproposti nel programma successivo.

| lavori per i quali non e stato dato avvio alla procedura di affidamento possono essere
riproposti nel successivo programma, se ritenuti ancora necessari e concorrere al
totale degli importi previsti a bilancio.

| lavori, invece, per i quali si e rinunciato all’attuazione non sono riproposti nel
programma successivo. Se trattasi di interventi inseriti nella prima annualita del
programma precedente, vengono inseriti nella Scheda F, in cui viene riportata anche la
motivazione della mancata riproposizione.
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Allegato 1.5: scheda tipo

3
% Scheda Tipo

Contenuti delle Schede Tipo del Programma Triennale

La scheda tipo ha le seguenti informazioni:

v' Codice Unico Intervento CUI, attribuito in occasione del primo inserimento nel
programma.

Codice Unico di progetto CUP identifica ogni progetto di investimento pubblico.
Indicazione del Responsabile Unico del Progetto ———* art. 15

Annualita nella quale si prevede di avviare la procedura di affidamento (Determina a
contrarre e gara).

Articolazione della spesa suddivisa per annualita sulla base di un cronoprogramma.
Individuazione di eventuali immobili soggetti ad alienazione (Scheda C) il cui valore
risulti funzionale alla realizzazione dell’intervento.

ANEANERN

AN
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Le informazioni della SCHEDA D elenco dei lavori del

l
Annualita nella
_ quale si prevede d Responsabile otto Lavoro
Codice Unico Intervento - CUI (1) #E_::'nd“ ':t:'z] Codice CUP (3) dare avvio alla > . | zionale complesso
: procedura di Unico de (5) 6)
affidamento progetto
L0O1199250158201900397 374 2022 ZZOLA STEFANO Mo Mo
LO1199250153201900448 447 2022 SALUCCI Filippo Mo Mo

Codice Unico di Nuova
Progetto denominazione Lavori che
e il codice unico rif. art. 15 superano la
di intervento soglia di 15
attribuito in e parte di un lavoro generale milioni euro o
occasione del e il numero interno la cui funzionalita e che sono
primo indicato assicurata caratterizzati da
inserimento nel || dall’amministrazione in indipendentemente dalla particolare
programma base al proprio sistema realizzazione delle altre parti complessita
di codifica
12/12/2023 7




Le informazioni della SCHEDA D elenco dei lavori del
Programma

Codice Istat
Settore e Livello di
octmtons| | oo Socsone ||| s
intervento (Tabella D.3)
Reg Prov Com
PIANO DEGLI INTERVENTI
. o URGENTI DI RIPRISTINO
003 015 146 ITC4C 07 . t':;i?;’fﬁgﬁf”e 03.16 - Er'f;;'b;:z""”e di SUGLI IMPIANTI DI 2
9 ILLUMINAZIONE PUBBELICA
-LOTTOF
CONSOLIDAMENTO CAVO
07 - Manutenzione . REDEFOSS! IN CORSO
003 015 146 ITC4C straordinaria 02.05 - Difesa del sudlo | | o) pa pIAZZALE LODI A z
VIA MASSARANI - LOTTO 4

e attribuito dall'lstituto

nazionale di statistica a 1.Massima
. . . . g . Ricostruzione, riparazione e ripristino
ogni comune del territorio CIaS_SIflcaZ|0ne del conseguenti a calamita naturali e al
italiano, allo scopo di Sistema CUP completamento delle opere
identificarlo univocamente Incompiute
2.Media
L | manutenzione di recupero del
a nomenclatura patrimonio esistente
delle unita
territoriali 3-Minima
o Nuove realizzazioni
statistiche
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Le informazioni della SCHEDA D elenco dei lavori del
Programma

STIMA DEI COSTI DELLINTERVENTO (8)

-~

Intervento
aggiunto o variato
seguito di
Scadenza tel_mp ale Apporto di capitale privato (11) modifica
Costi su Importo u";";f:.z:;r'“"::: ° prpgramma (12)
Primo anno Secondo anno Terzo anno annualita lessivo finanziamento abella D.5)
successiva ervento (10) derivante da Tipologia
contrazione di mutu, (Tabella D.4)
/ Vi
0.00 0.00 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 0.00
0.00 0.00 500,000.00 4,500,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00
181,287,339.08|  483,140,739.91| 762,894,614.84| 260033183491 4 693 355 870,32 0.00 36,270,121.02

12/12/2023
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Coinvolgimento dei Municipi

%1, Art. 22 Funzioni Consultive
”#4 Milano, 5 novembre 2021

1. La consultazione del Municipio da parte del livello comunale centrale ¢ obbligatoria nel
s processo di formazione dei seguenti provvedimenti:

Ai Presidenti dei Municipi
del Comune di Milano

Lettera inviata via e-mail
d. adozione ed aggiornamenti del Programma triennale delle opere pubbliche e
dell’elenco annuale dei lavori;

& convocata la Conferenza Permanente dei Presidenti di Municipio (ex
art.57 del Regolamento) per martedi 9 novembre alle ore 10,00 presso la Sala
Giunta di Palazzo Marino.

Gli argomenti all'ordine del giorno saranno:

1. salutiistituzionali del Sindaco di Milano, Giuseppe Sala

Art. 24 Attribuzioni e Funzionamento = i 0087

Parteciperanno alla Conferenza I'Assessora ai Servizi Civici e Generali
Gaia Romani, I'Assessore alla Casa e Piano quartieri Pierfrancesco Maran e la
Responsabile dell'Unita” Coordinamento e Sviluppo Pto Fabiana Stefanoni.

2 ; I]_ C UI‘lSi gliu hﬂ. cumpetﬂn £a ]-I-n meri lu Hi Heguenti 111_ l]-_ f‘undan—lentali: Saranno inoltre presenti il Direttore della Direzione Quartieri e Municipi

Franco Zinna e Luca Gibillini per il Gabinetto del Sindaco.

In caso di impossibilita a partecipare si chiede di delegare un
Assessore municipale. Per la partecipazione aggiuntiva di Assessori
municipali Vi preghiamo di inviarci la richiesta, come da regolamento,

k. pareri obbligatori, non vincolanti, nel processo di formazione degli atti pianificatori, otk e dls e
programmatori ed a contenuto generale indicati nel precedente art. 22, di competenza
dell’ Amministrazione comunale centrale; e 5o

Art. 57 la Conferenza Permanente dei Presidenti di Municipio

Gentili Presidenti e Direttori,

. 4 ! 4 1 P P come da impegno assunto nella conferenza dei Presidenti tenutasi il 9 novembre u.s, secondo quanto previsto
2. In particolare, la Conferenza dei Presidenti di Municipio viene convocata per: PP g W g P
Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2022-2024 corredata dei pareri tecnici ¢ contabili di competenza,
nonché la bozza del Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2022-2024, per I'espressione del vostro parere
formale.

f, Ia dEﬁlli?iDl]E dﬂi Cﬂﬂtﬁ‘lll,lti di Piﬂni‘ ngralﬂmi E p]-ﬂvvﬂdilﬂﬂnti ﬂ Cﬂntﬂnut[} gﬂnerﬂlﬂ Ricordiamo che, il parere formale it 0. che ciascun M pio deve fornire alla proposta di

deliberazione allegata, dovra essere formalmente inviato alla Direzione Tecnica entro 30 giorni dal

{quali Piano di Governo del Territorio, strumenti di pranificazione attuativa e loro ricevimento dela present richicst.
La documentazione sulla quale dovrd essere rilasciato il parere da parte di ogni singolo Municipio verra

'b'ﬂl'ian.ti; Pr{]gl'ﬂm]'ﬂﬂ dEI]E DPETE Puhhllﬂhﬂ tl'i_ﬁ'l'l'l'lﬂ]E: e }j_'l'l'l'lu.’-j_]_E: 2 5ue \-‘ﬂri_unti; Pjﬂn{] d] inviata via mail, ed & la medesima gia spedita via mail in data 10 ottobre 2021, ai Presidenti
zona dei servizi sociali e sue varianti: Piani urbani del traffico e della mobilita e loro Con I medesina mail iniereme inolre:
variantt; Piani di zomizzazione acustica e Piami di risanamento acustico e loro varianti; * fapresentazions ilustrata durantela onferenza de Presidenti,

+ il file riepilogativo delle proposte di inserimento di opere in PTO, in attuazione dell’art. 58 del

Piano dei Cimiteri; Piani interessanti il commercio; provvedimenti aventi natura Regolamento Municip, pervenute nel 2021 ¢
* il PTO in forma semplificata con 'indicazione delle Direzioni ¢ le Aree di riferimento ¢ i relativi

regolamentare); Municipi.

11 Referente del Programma Triennale dei Lavori Pubblici

Ing. Massimiliano Papetti
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Coinvolgimento dei Municipi

€ PER PTO 2023_2025

Art. 58 — Programmazione degli interventi sul patrimonio immobiliare comunale.

‘OPERE PRIORITARIE 2022
Priorita | Ciam Oggetto T__importo
1

\4\ ’,,,g 1. I Municipi concorrono alla definizione degli indirizzi e delle scelte in merito agli interven

-_-;\,\\.//4 rioritarl per la formazione del Programma triennale delle opere pubbliche e dell’Elenc
= p p A o gl' i ) ; p p d: el PTO 2023 / 2025 per PROGETTO
annuale dei lavori previsti dalla normativa nazionale vigente, oo —

2. A tal fine trasmettono all’ Amministrazione comunale centrale, entro il 1° marzo di ogr
anno, I"elenco delle opere e dei lavori che ritengono prioritari relativamente al patrimoni 2 02 3

Priorita | Ciam Oggetto Importo

immobiliare comunale, per 'individuazione, da parte della competente Amministrazion i
centrale, delle progettazioni da eseguire entro il 30 giugno di ogni anno. Le progettazior !

sono propedeutiche alla proposta di Programma triennale delle opere pubbliche ' ‘ _
dell’Elenco annuale dei lavori che il Responsabile della programmazione presenta all 1 |DELIBERAZIONE 2 DEL 13/03/2023
Giunta comunale entro il 30 settembre di ogni anno. La Giunta comunale, qualora intenda ™' oo
discostarsi dalle indicazioni dei Municipi, motiverd espressamente.

2 DELIBERAZIONE 2 DEL 23/02/2023

3 DELIBERAZIONE 3 DEL 06/03/2023

3. L'Assessore comunale con delega in materia di Lavori pubblici relaziona, con cadenza 4 |DELIBERAZIONE 2 DEL 09/03/2023
semestrale, alla Conferenza dei Presidenti di Municipio ed ai singoli Municipi in merito s |oELIBERAZIONE 5 DEL02/03/2023
all’andamento delle attivitd pianificate relative alla realizzazione delle opere e dei lavori

5 DELIBERAZIONE 6 DEL 02/03/2023

pubblici.

6 DELIBERAZIONE 2 DEL 16/03/2023

4. Ciascun Municipio definisce, altresi, per il proprio territorio, in raccordo con gli Uffici

. s - . - « s - . - . . 7 DELIBERAZIONE 1 DEL 28/02/2023
tecnici comunali centrali, gli indirizzi per la programmazione degli interventi di

manutenzione ordinaria ¢ manutenzione straordinaria da eseguirsi sugli edifici di edilizia 8 |pEuBERAZIONE 7 DEL 20/02/2023
_scolastica e socio-assistenziale mediante gli appalti dedicati ai singoli Municipi. s |pEuiBERAZIONE 5 DEL0S/03/2023
CONSIGLIO DI MUNICIPIO 1
PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE 2022-2024
AREA COORDINAMENTO E MUNICIPIO 1
DELIBERAZIONE NR, 26 DEL 14/12/2021 PG. 684412/2021
Intervent che il Municipio chiede di inserire nel PTO 2022-24.

Oggetto: Parere Piano Triennale Opere Pubbliche 2022-2024 [ ———
Seduta pubblica del 14/12/2021 prima convocazione Opere da eseguire attraverso AQ

CONSIGIHFRIIN CARICA

MUNICIPIO UNO sy ol : STATD & INSERMENTO i PTO 2022-2024 ‘OSSERVATION! AREEDIREZION

CONSIGLIO DI MUNICIPIO 1

Oggetto: Individuazione interventi per il PIANO TRIENNALE OO. PP. 2022-2024 e per l'elenco
priorita annualitd 2022

|DEMOLLZIGNE BEALO STABILE 51 VIA SAMMARTING | | OFEF FRIGRITARIA D
MANOE B /W T4 IN ZONA 2 - EX MERCATO DEL PESCE E | REALIEZARE: NELLAKAAALITA' FHazATY
COMINALIDNERS:  (CORTRUDIONE NUDVO EDIFCID. am

s

DIREZIONE QUARTIERI E MUNICIPI
AREA COORDINAMENTO E MUNICIPIO 1

DELIBERAZIONE NR. 6 DEL 04/03/2021 P.G. 122778 05/03/2021
Seduta pubblica TELEMATICA del 04/03/2021 prima convocazione

12/12/2023 21




=
©
-
o
-

Interventi
Finanziati

Volume
Economico
Prioritari

2023
377

22
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. 2023 Quadro di sintesi delle risorse impegnate
Milano

“‘.\#
”4\
N

= 3

ﬂﬁf



PTO 2024-26 Nuovi Interventi in Programmazione
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PTO
24-26

anno
2024

anni
2025-2026

n.
interventi
totali

n.
interventi
totali

importo
totale in
min di €

importo
totale in
min di €
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