
DIREZIONE WELFARE E SALUTE

BILANCIO 2024



Quadro generale
Target Tipologia di finanziamento Consuntivo 2022 PRE Consuntivo 2023 Proposte 2024

Adulti

Risorse comunali       13.601.367 €              10.003.518 €         7.132.650 € 

Risorse Finanziate       27.136.804 €              38.710.587 €       58.940.300 € 

Totale       40.738.171 €              48.714.105 €       66.072.950 € 

Anziani

Risorse comunali       51.509.480 €              50.367.322 €       47.339.360 € 

Risorse Finanziate         2.509.524 €               3.234.418 €         5.200.000 € 

Totale       54.019.005 €              53.601.740 €       52.539.360 € 

Disabili

Risorse comunali (1)       45.292.621 €              47.908.492 €       44.361.720 € 

Risorse Finanziate         3.503.699 €               5.478.426 €         7.620.000 € 

Totale       48.796.319 €              53.386.918 €       51.981.720 € 

Minori

Risorse comunali       41.677.724 €              39.182.798 €       34.474.360 € 

Risorse Finanziate       28.400.598 €              36.139.083 €       52.707.500 € 

Totale       70.078.322 €              75.321.880 €       87.181.860 € 

Associazionismo e volontariato

Risorse comunali           522.198 €                  104.500 €           154.500 € 

Risorse Finanziate                    -   €                           -   €                    -   € 

Totale           522.198 €                  104.500 €           154.500 € 

Spese a rilevanza generale (2)

Risorse comunali           551.760 €                  586.139 €         1.145.250 € 

Risorse Finanziate         1.772.701 €               1.014.277 €         4.085.500 € 

Totale         2.324.462 €               1.600.417 €         5.230.750 € 

Risorse comunali (3)     153.155.151 €            148.152.769 €     134.607.840 € 

Risorse Finanziate       63.323.326 €              84.576.790 €     128.553.300 € 

Totale     216.478.477 €            232.729.560 €     263.161.140 € 

(1) Voce che, in corso d’anno, negli ultimi esercizi è sempre stata incrementata in occasione dell’assestamento di bilancio (es: nel 23 è passata da 42,5 mln € 
iniziali, a circa 48 mln € di preconsuntivo

(2) Voce che ad inizio anno è sempre di valore superiore, ma che in corso d’anno si riduce, a beneficio dei budget destinati ai diversi target, man mano che la 
spesa è impegnata sulle specifiche finalità

(3) Le risorse Comunali sono soggette ad incremento hanno una variabilità in corso d’anno, che ha portato ad un incremento di risorse tra Bilancio di 
Previsione ed Assestamento per 16 mln € nel 2023, per 12 mln € nel 2022 e 8 mln € nel 2021



Principali dati utenza

33.934 casi in carico ai Servizi Sociali Professionali (I e II livello)

444 casi assistiti dall’Ufficio Tutele

Sostegno al reddito: 3.322 persone che hanno ricevuto Misure;                 

Docce pubbliche: circa 40.000 accessi; N. accessi Centro Sammartini: circa 8.000 accessi

Unità mobili: 1.729 segnalazioni raccolte 1629 accessi di donne nei centri anti violenza (primo semestre 2023)

Ce.lav.: 817 tirocini attivati                                             

Anziani ricoverati in RSA:  1.416 Persone raggiunte dal servizio di custodia sociale: 6.895

Anziani con intervento di assistenza domiciliare: 1.961             Teleassistenza: 1.042 utenti

Anziani frequentanti centri diurni: 96                        Pasti a domicilio: 1.177 utenti

Frequentanti Centri socio ricreativi: 15.000

Persone con disabilità ricoverate in strutture: 788          Progetti di assistenza domiciliare per persone con disabilità: 574

Frequentanti SFA, CSE: 389 Frequentanti Centri Disabili Diurni: 862

Persone coinvolte in progetti dipartimenti salute mentale: 859

Minori beneficiari di intervento residenziale: 1.486 + 400 SAI minori + 100 strutture prima accoglienza MSNA

Minori con progetti di assistenza domiciliare:1.067

Famiglie beneficiarie contributo affido: 304 Minori frequentanti centri diurni: 500

Nuclei seguiti dal GEA: 128 Utenti spazio neutro: 1015 

Pronto intervento minori: 801 casi trattati

n° posti SAI Adulti 457 (557 dal 1 gennaio ‘24)

Unità d’offerta beneficiarie del Fondo Sociale Regionale: 336



Le sfide principali del 2024

 Coprogettazione QuBì

 Coprogettazione Casa Jannacci

 Coprogettazione CSRC/Spazi Wemi

 Avvio gestione coprogettazione SAI/Inclusione + one stop shop 
per l’inclusione in via Sammartini

 Accoglienza ed integrazione MSNA

 Conclusione percorso di PPP per la gestione delle RSA



I principali punti di attenzione che ci aspettano

 Difficoltà nel reperimento di posti per minori soli

 Nuovo CCNL cooperative, con conseguente impatto sui costi dei 
servizi

 Crisi del mercato del lavoro sociale, con necessità di ripensare 
anche i criteri/requisiti per l’accreditamento

 Avvio gestione coprogettazione SAI/Inclusione + one stop shop 
per l’inclusione in via Sammartini
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