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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALEN. 377 _DEL 09/04/2021

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Numero proposta: 476

OGGETTO: Rendiconto della Gestione per 1'Esercizio 2020 - Relazione sulla Gestione. Immediatamente
eseguibile

L’Anno duemilaventuno, il giorno nove, del mese di aprile, alle ore 11:00, si e riunita la Giunta Comunale.
Risultano presenti:

e Il Sindaco SALA Giuseppe, in collegamento telematico presso il suo ufficio di Palazzo Marino;

e il Segretario Generale DALL'ACQUA Fabrizio in collegamento telematico presso il suo ufficio di
Palazzo Marino, il Vice Segretario Generale Vicario Zaccaria Mariangela in collegamento telematico
presso il suo ufficio di Palazzo Marino, Vice Segretario Generale Borrelli Maria Elisa - in
collegamento telematico

o Tutti gli altri componenti della Giunta Comunale in collegamento telematico
Assiste il Direttore Generale MALANGONE Christian in collegamento telematico

Si da atto che risultano presenti i seguenti n. 12 amministratori in carica:

NOMINATIVO CARICA PRESENTE GUAINERI ROBERTA ASSESSORE SI
SALA GIUSEPPE SINDACO SI LIMONTA PAOLO ASSESSORE SI
SCAVUZZO ANNA VICE SINDACO | Sl LIPPARINI LORENZO ASSESSORE SI
COCCO ROBERTA ASSESSORE SI MARAN PIERFRANCESCO | ASSESSORE SI
DEL CORNO FILIPPO[ ASSESSORE SI RABAIOTTI GABRIELE ASSESSORE SI
RAFFAELE TAJANI CRISTINA ASSESSORE SI
GALIMBERTI LAURA ASSESSORE SI TASCA ROBERTO ASSESSORE SI
GRANELLI MARCO ASSESSORE NO
Assume la presidenza il Sindaco SALA Giuseppe

Partecipa il Segretario Generale DALL'ACQUA Fabrizio

IL PRESIDENTE

Constatata la legalita della riunione, invita la Giunta a trattare 'argomento segnato in oggetto;

Vista la proposta dell’ Assessore TASCA Roberto in allegato e ritenuto la stessa meritevole di approvazione;
Dato atto che la medesima & corredata dei pareri previsti dall’art.49 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267 nonché
del parere di legittimita del Segretario Generale previsto dall’art. 2 - comma 1 - del Regolamento sul sistema
dei controlli interni approvato con delibera CC n. 7 dell'11/02/2013;

Con votazione unanime
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione in oggetto;
data 'urgenza di dichiarare la presente deliberazione, con votazione unanime, immediatamente eseguibile ai
sensi dell'art. 134, 4 comma del T.U. 267 /2000

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n.
82/2005. 11 corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
PER LA GIUNTA COMUNALE

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

OGGETTO: RENDICONTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO 2020 - RELAZIONE SULLA
GESTIONE. IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

IL DIRETTORE DI DIREZIONE
BILANCIO E PARTECIPATE

Roberto Colangelo
(firmato digitalmente)

L’ASSESSORE
AL BILANCIO E DEMANIO

Roberto Tasca
(firmato digitalmente)
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LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che

il Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL) e del D. Lgs
118/2011, deve procedere all’'approvazione del Rendiconto della gestione relativo all’esercizio 2020;

l'articolo 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 fissa al 30 aprile dell’anno successivo il termine per
I'approvazione da parte del Consiglio Comunale del Rendiconto della gestione appena conclusa;

al Rendiconto della gestione, secondo quanto previsto dagli articoli 151, comma 6, e 231 del D. Lgs.
18 agosto 2000 n. 267 (TUEL) e articolo 11, commi 4 e 6, del D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, deve
essere allegata la Relazione della Giunta sulla gestione, nella quale si esprimono le valutazioni
dell’efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti;

e stata predisposta, con il contributo delle diverse Direzioni, la Relazione in argomento relativamente
alle attivita svolte nel corso della gestione delllanno 2020.

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134
comma 4 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, stante I'approssimarsi della scadenza
fissata dalla Legge per I'approvazione consiliare del rendiconto di gestione.

Visti

— il D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,

— il D. Lgs. 23/06/2011 n. 118;

— lo Statuto del Comune e il Regolamento di Contabilita;

— lart. 134, comma 4, del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267;

— il parere di regolarita tecnica espresso dal Direttore di Direzione Bilancio e Partecipate ai sensi
dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, che si allega al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

— il parere di regolarita contabile espresso dal Direttore di Direzione Bilancio e Partecipate ai sensi
dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, che si allega al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

— il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, che si allega al presente provvedimento
quale parte integrante e sostanziale;

DELIBERA

1) di approvare l'allegata Relazione sulla Gestione 2020, ai sensi e per gli effetti degli articoli
151 comma 6 e 231 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267,

2) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile per le motivazioni

indicate in premessa.
Firmato digitaimente da COLANGELO ROBERTO, TASCA ROBERTO
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PREMESSA - Il sistema contabile degli enti locali e la riforma prevista dal D. Lgs. 118/2011 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi

I D. Lgs. 118/2011 ha definito il nuovo ordinamento finanziario e contabile degli enti locali a far data dal 1 gennaio 2015.

Di seguito le principali caratteristiche, che trovano diretta ripercussione sui documenti contabili di bilancio dell’ente:

e I’adozione di uno schema di bilancio articolato in missioni (funzioni principali ed obiettivi strategici dell’amministrazione) e programmi (aggregati omogenei di attivita
volte a perseguire gli obiettivi strategici) coerenti con la classificazione economica e funzionale individuata dagli appositi regolamenti comunitari in materia di contabilita
nazionale (classificazione COFOG europea). La classificazione evidenzia la finalita della spesa e consente di assicurare maggiore trasparenza delle informazioni riguardanti
il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la loro destinazione alle politiche pubbliche settoriali, al fine di consentire la confrontabilita dei dati di bilancio. Le Spese
sono ulteriormente classificate in macroaggregati, che costituiscono un’articolazione dei programmi, secondo la natura economica della spesa. Sul lato Entrate la
classificazione prevede la suddivisione in Titoli (secondo la fonte di provenienza), Tipologie (secondo la loro natura), Categorie (in base all’oggetto). Unita fondamentali ai
fini dell’approvazione del Bilancio di esercizio sono i Programmi per le Spese e le Tipologie per le Entrate;

e I’adozione di regole contabili uniformi e di un comune Piano dei conti integrato; in proposito sono state opportunamente aggiornate con Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 9 giugno 2016, con decorrenza 1/01/2017, le attuali codifiche SIOPE al fine di recepire la definizione di quinto livello del Piano dei conti;

e I’evidenziazione delle previsioni di cassa in aggiunta a quelle di competenza;

e I’applicazione, che I’Ente ha effettuato a partire dall’esercizio finanziario 2012 come ente sperimentatore, del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il

quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza, ferma
restando, nel caso di attivita di investimento che comporta impegni di spesa che vengano a scadenza in piu esercizi finanziari, la necessita di predisporre, sin dal primo anno,
la copertura finanziaria per I’effettuazione della complessiva spesa dell’investimento. Tale principio ha comportato dal punto di vista contabile notevoli cambiamenti
soprattutto con riferimento alle spese di investimento, che devono essere impegnate negli esercizi in cui scadono le obbligazioni passive derivanti dal contratto: la copertura
finanziaria delle quote gia impegnate ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui € accertata I’entrata & assicurata dal “fondo pluriennale vincolato”. 1l fondo
pluriennale vincolato & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate ma esigibili in
esercizi successivi, previsto allo scopo di rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra I’acquisizione dei finanziamenti e I’effettivo impiego di tali risorse.
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1.0 QUADRO DI SINTESI DELLA GESTIONE

1.1 L’andamento della gestione di competenza
1.2 L’andamento della gestione complessiva
1.3 Gliindicatori di bilancio

1.4 Gliindicatori dell’equilibrio strutturale
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1.1 L’andamento della gestione di competenza

Nelle pagine che seguono vengono illustrati tutti gli elementi, elaborati sulla base dei risultati del Rendiconto della Gestione, che consentono di esprimere un giudizio sulle
condizioni economico-finanziarie del Comune alla fine dell’esercizio.

Prima di procedere all’analisi dell’andamento della gestione, ¢ utile ripercorrere I’attivita amministrativa avvenuta nel corso dell’esercizio 2020.

Il bilancio di previsione 2020 é stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 5 del 5 marzo 2020 e presentava un equilibrio complessivo di bilancio quantificabile
in 7.829,94 milioni di euro.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate operazioni di variazione dei dati originari di previsione con deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale, per i cui dettagli si
rimanda al paragrafo “Le operazioni di assestamento e di chiusura”.

Si e inoltre provveduto a variazioni al Bilancio di previsione 2020-2022 di competenza del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 5-quater e 187 comma 3-
quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita della
spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni per riprogrammazione interventi di conto capitale, variazioni riguardanti I’utilizzo della
quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi).

Per effetto delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, gli importi delle previsioni definitive comprendono anche le variazioni al
Bilancio di previsione 2020-2022 effettuate con provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per I’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento
ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

L’equilibrio finanziario complessivo definitivo & quantificabile in 8.805,47 milioni di euro.

Nella tabella che segue viene rappresentato I’andamento della gestione di competenza del 2020 (previsioni originarie di bilancio, previsioni definitive e fasi di accertamento per le
entrate ed impegno per la spesa alla data del 31/12/2020).
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ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Accertamenti

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Impegni

Utilizzo avanzo di
amministrazione

Fondo pluriennale vincolato per
spese in conto capitale

Titolo 1

Entrate correnti di natura

24.332.390,00

699.614.540,79

442.918.807,68

1.273.282.117,84

442.918.807,68

1.273.282.117,84

Titolo 1

tributaria, contributiva e 1.412.100.000,00 1.294.052.940,00 | 1.340.114.372,19 | | Spese correnti 3.288.104.790,00 3.207.639.705,73 2.684.944.287,15
perequativa
Titolo 2 \‘ji'ncc‘i)'la':t%”do pluriennale 24.452.390,00 29.625.546,22 29.625.546,22
Trasferimenti correnti 505.389.460,00 1.017.453.592,00 984.131.701,23
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.480.249.880,00 851.866.490,00 883.340.464,52
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale 2.109.205.525,76 1.833.590.568,80 514.497.918,45 Spese in conto capitale 2.780.739.321,58 3.827.810.509,12 1.814.299.136,50
di cui Fondo pluriennale 1.273.234.242,27 1.936.858.219,37 1.207.430.340,83
vincolato
Titolo 5 Titolo 3
Entrate da riduzione di attivita 233.500.000,00 233.550.000,00 25.937.779,63 | | SPese per incremento di 433.331.700,00 433.381.700,00 224.863.379,55
finanziarie attivita finanziarie
Titolo 6 Titolo 4
Accensione di prestiti 172.750.955,03 642.710.338,53 126.554.494,91 | | Rimborso di prestiti 134.966.940,00 120.592.940,00 120.574.307,84
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura anticipazioni
-Ipazioni 820.000.000,00 820.000.000,00 0,00| | ricevute da istituto 820.000.000,00 820.000.000,00 0,00
tesoriere/cassiere . .
tesoriere/cassiere
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e partite 372.799.420,00 306.049.420,00 |  319.606.143,71 | | USCite per contoterzie 372.799.420,00 396.049.420,00 319.606.143,71
di giro partite di giro
Totale 7.829.942.171,58 8.805.474.274,85 | 5.910.383.800,16 Totale 7.829.942.171,58 8.805.474.274,85 5.164.287.254,75

Complessivamente, I’avanzo di amministrazione originato dall’esercizio finanziario 2019 ed applicato al bilancio 2020 ¢ stato pari a 442,92 milioni di euro, di cui 163,86 a
finanziamento di spese correnti e 279,06 a finanziamento di spese di conto capitale.

Come segnalato in premessa, i risultati della gestione di conto capitale (impegni di spesa per investimenti, accertamenti di entrate provenienti da accensione di prestiti o da
contributi in conto capitale) risentono dell’applicazione del principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente
perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con I'imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza. Nel caso, ad esempio, di investimenti finanziati con prestiti, le
relative entrate e spese sono state imputate sulle annualita 2020 e successive secondo il cronoprogramma della spesa.

La rappresentazione sintetica fornita dalla precedente tabella non consente di valutare quale sia stata la destinazione delle risorse a disposizione. Pertanto & opportuno suddividere
il bilancio di competenza nelle sue componenti:

- risorse destinate al funzionamento ordinario dell’Ente (Bilancio di parte corrente);

L
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- risorse destinate a interventi in conto capitale (Bilancio di conto capitale);
- risorse destinate a operazioni prive di significato economico (Bilancio movimento fondi): si tratta di una parte del bilancio che comprende esclusivamente movimenti di
natura finanziaria e che pertanto non incide in modo concreto nell’acquisizione di beni di consumo e servizi o di beni ad uso durevole. Per tale motivo questi importi
vengono separati dalle altre poste riportate nel bilancio corrente o investimenti, per essere raggruppate separatamente;
- risorse destinate ad operazioni per conto terzi (Bilancio dei servizi per conto terzi): si tratta di operazioni puramente finanziarie, effettuate per conto di terzi, che, come i

movimenti di fondi, non incidono in alcun modo sull’attivita economica dell’Ente.

La tabella seguente evidenzia i risultati che scaturiscono dalle varie componenti del Bilancio di competenza.

ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Accertamenti

Provenienza Previsioni originarie

Previsioni definitive

Impegni

BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di
amministrazione

Titolo 1
Entrate correnti di natura

24.332.390,00

163.859.623,73

163.859.623,73

Titolo 1

tributaria, contributiva e 1.412.100.000,00 1.294.052.940,00 1.340.114.372,19 Spese correnti 3.288.104.790,00 3.207.639.705,73 2.684.944.287,15
perequativa
di cui Fondo pluriennale
vincolato di parte corrente 24.452.390,00 29.625.546,22 29.625.546,22
Titolo 2 Titolo 4
Trasferimenti correnti 505.389.460,00 1.017.453.592,00 98413170123  Quote dicapitale amm.to dei 134.966.940,00 120.592.940,00 120.574.307,84
mutui e prestiti obbligazionari
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.480.249.880,00 851.866.490,00 883.340.464,52
Entrate di conto capitale 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00
destinate a spese correnti (+)
Entrate correnti destinate a (14.000.000,00) (14.000.000,00) (17.677.359,66)
investimenti (-)
Totale 3.423.071.730,00 3.328.232.645,73 3.353.768.802,01 Totale 3.423.071.730,00 3.328.232.645,73 2.805.518.594,99
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 548.250.207,02

Il Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 548.250.207,02. Al netto dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita di euro 246.500.000,00 -
accantonamento previsto dai principi contabili, relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2020 - e delle altre quote che confluiscono in avanzo accantonato e
vincolato, il bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 189.370.080,82.
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ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Accertamenti

Provenienza

Previsioni originarie

Previsioni definitive

Impegni

BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di
amministrazione

Fondo pluriennale vincolato
per spese in conto capitale

Titolo 4

0,00

699.614.540,79

279.059.183,95

1.273.282.117,84

279.059.183,95

1.273.282.117,84

Titolo 2

Entrate in conto capitale 2.109.205.525,76 1.833.590.568,80 514.497.918,45 Spese in conto capitale 2.780.739.321,58 3.827.810.509,12 1.814.299.136,50
di cui Fondo pluriennale 1.273.234.242,27 1.936.858.219,37 1.207.430.340,83
vincolato in c/capitale

Titolo 5.01 Titolo 3.01

Alienazione di attivita 25.000.000,00 25.050.000,00 25037.779,63  cauisizioni di attivita 224.831.700,00 224.881.700,00 224.863.379,55

finanziarie finanziarie
d! cui Fon_do pIurl'ennaIe 0,00 0,00 0,00
vincolato in c/capitale

Titolo 6

Accensione di prestiti 172.750.955,03 642.710.338,53 126.554.494,91

Entrate di conto capitale (15.000.000,00) (15.000.000,00) 0,00

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 14.000.000,00 14.000.000,00 17.677.359,66

investimenti (+)

Totale 3.005.571.021,58 4.052.692.209,12 2.236.108.854,44 Totale 3.005.571.021,58 4.052.692.209,12 2.039.162.516,05
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 196.946.338,39
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04

Riscossione di crediti e Altre Concessione crediti e Altre

entrate per riduzione di attivita 208.500.000,00 208.500.000,00 900.000,00 spese per incremento di 208.500.000,00 208.500.000,00 0,00

finanziarie attivita finanziarie

Titolo 7 Titolo 5

Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

°1p . 820.000.000,00 820.000.000,00 0,00 ricevute da istituto 820.000.000,00 820.000.000,00 0,00
tesoriere/cassiere h -
tesoriere/cassiere
Totale 1.028.500.000,00 1.028.500.000,00 900.000,00 Totale 1.028.500.000,00 1.028.500.000,00 0,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 900.0000,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9 Titolo 7

Entrate per conto terzi e 372.799.420,00 396.049.420,00 319.606.14371  USCIte per conto terzi e partite 372.799.420,00 396.049.420,00 319.606.143,71

partite di giro di giro

RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00

Totale generale Entrate 7.829.942.171,58 8.805.474.274,85 5.910.383.800,16 Totale generale Uscite 7.829.942.171,58 8.805.474.274,85 5.164.287.254,75

RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 746.096.545,41
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1.2 L.’andamento della gestione complessiva

Il rendiconto della gestione 2020 chiude con un avanzo di amministrazione cosi determinato:

Fondo cassa al 31 dicembre 2020 (finale)

+ Residui Attivi finali
- Residui Passivi finali

- Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
- Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Avanzo di amministrazione al 31/12/2020

2.041.599.161,47
3.610.116.011,72
1.086.194.215,72

29.625.546,22
1.207.430.340,83
3.328.465.070,42

Il risultato di amministrazione (avanzo di amministrazione) scaturisce dalla somma dei risultati conseguiti nelle gestioni della competenza e dei residui.
La tabella seguente analizza il concorso delle due gestioni, competenza e residui, nella determinazione del risultato complessivo di amministrazione dell’anno 2020.

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

ENTRATE USCITE

Provenienza Competenza Residui Totale Provenienza Competenza Residui Totale
Avanzo di amministrazione
Fondo pluriennale vincolato
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 46.061.432,19 (49.569.179,96) (3.507.747,77) Spese correnti (522.695.418,58) (56.273.088,98) (578.968.507,56)
perequativa
Titolo 2
Trasferimenti correnti (33.321.890,77) (708.613,14) (34.030.503,91)
Titolo 3
Entrate extratributarie 31.473.974,52 (276.504.731,15) (245.030.756,63)
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale (1.319.092.650,35) (1.987.939,16) (1.321.080.589,51) Spese in conto capitale (2.013.511.372,62) (1.735.099,24) (2.015.246.471,86)
Titolo 5 Titolo 3
Entrate da riduzione di (207.612.220,37) 0,00 (207.612.220,37) | | SPese per incremento di (208.518.320,45) (0,18) (208.518.320,63)
attivita finanziarie attivita finanziarie
Titolo 6 Titolo 4
Accensione di prestiti (516.155.843,62) (149.920,37) (516.305.763,99) Rimborso di prestiti (18.632,16) 0,00 (18.632,16)
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura anticipazioni

-1p . (820.000.000,00) 0,00 (820.000.000,00) ricevute da istituto (820.000.000,00) 0,00 (820.000.000,00)
tesoriere/cassiere h :

tesoriere/cassiere
Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e (76.443.276,29) (7.255.401,25) (83.698.677,54) | | UsCite per conto terzie (76.443.276,29) (1.718.869,05) (78.162.145,34)
partite di giro partite di giro
Totale (2.895.090.474,69) (336.175.785,03) (3.231.266.259,72) Totale (3.641.187.020,10) (59.727.057,45) (3.700.914.077,55)

RISULTATO DI COMPETENZA 746.096.545,41
Risultato della gestione residui (276.448.727,58)
Avanzo 2019 non applicato al Bilancio 2020 2.858.817.252,59
Totale avanzo di amministrazione 2020 3.328.465.070,42
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Pertanto, prendendo in considerazione le singole gestioni, si hanno i seguenti risultati:

GESTIONE DEI RESIDUI Minori impegni 59.727.057,45
Minori accertamenti -336.175.785,03
Differenza -276.448.727,58
GESTIONE DELLA L .
COMPETENZA Minori impegni 3.641.187.020,10
Minori accertamenti -2.895.090.474,69
Differenza 746.096.545,41
AVANZO 2019 NON
APPLICATO AL BILANCIO 2.858.817.252,59
2020
TOTALE 3.328.465.070,42

La gestione dei residui € il risultato dell’attivita ordinaria di riaccertamento, prevista dal D. Lgs. 267/2000, finalizzata alla verifica della permanenza dei requisiti essenziali per il
mantenimento a bilancio delle partite di debito e credito a favore del Comune. A salvaguardia di quota parte delle insussistenze registrate nei residui attivi & intervenuto I’utilizzo
del Fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel risultato di amministrazione 2019.

L attivita di riaccertamento é stata effettuata dai responsabili dei servizi cui & attribuito il procedimento di gestione delle singole spese e risorse di entrata.

Il risultato della gestione di competenza presenta un risultato positivo, dovuto principalmente agli accantonamenti obbligatori relativi al fondo crediti di dubbia esigibilita e ad
altre poste da accantonare e vincolare in avanzo di amministrazione.

La parte di avanzo 2019 non applicata comprende i fondi accumulati negli esercizi precedenti e non utilizzati.
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1.3 Gli indicatori di bilancio

La normativa vigente prevede che al rendiconto della gestione siano allegati:
- latabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale;
- il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio.

Ai parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale € dedicato il paragrafo seguente.

Con riferimento al Piano degli indicatori, si precisa che I’attuale assetto normativo prevede che, al fine di consentire la comparazione dei bilanci, gli enti adottano un sistema di
indicatori semplici, denominato «Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio», misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo
criteri e metodologie comuni; il Piano degli indicatori € allegato al bilancio di previsione e al bilancio consuntivo dell’Ente.

Il sistema di indicatori di risultato degli enti locali & stato approvato con decreto del Ministero dell’Interno in data 22 dicembre 2015. 1l piano degli indicatori di bilancio del
Rendiconto dell’esercizio 2020 del Comune di Milano (composto da indicatori sintetici ed indicatori analitici) € allegato al rendiconto stesso cui si rinvia.

Ad integrazione delle informazioni contenute nella serie di indicatori sopra descritti, vengono di seguito rappresentati ed analizzati alcuni indicatori generali relativi alle entrate
che permettono di valutare, in modo sintetico, I’incidenza di alcune poste di bilancio. Per tali indicatori nel quadro che segue viene rappresentato I’andamento nell’ultimo

triennio.
2018 2019 Valori anno 2020 2020
Lo L Titolo 1 + Titolo 3 2.223.454.836,71
Autonomia finanziaria - x 100 85,99% 86,99% 69,32%
Titolo1+2+3 3.207.586.537,94
. . o Titolo 2 984.131.701,23
Dipendenza finanziaria - x 100 14,01% 13,01% 30,68%
Titolo1+2+3 3.207.586.537,94
L . Titolo 1 1.340.114.372,19
Autonomia impositiva - x 100 43,32% 43,45% 41,78%
Titolo1+2+3 3.207.586.537,94
. . . Titolo 1 1.340.114.372,19
Pressione tributaria - 1.018,67 1.021,34 962,38
Popolazione 1.392.502
. Trasferimenti statali 574.634.034,98
Intervento erariale - 94,72 74,04 412,66
Popolazione 1.392.502
. L Trasferimenti da altre
II:’ntlt;r)\ll_ent;[o altre Amministrazioni Amministrazioni Pubbliche 220,27 22154 384.823.480,27 276,35
ubbliche Popolazione 1.392.502
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1.4 Gli indicatori dell’equilibrio strutturale

Gli indicatori previsti per accertare se I’Ente si trova in condizioni strutturalmente deficitarie sono stati stabiliti, per il triennio 2019 — 2021, con Decreto del Ministero
dell’Interno del 28 dicembre 2018. 1l decreto stabilisce che i nuovi parametri trovano applicazione a partire dagli adempimenti relativi al rendiconto della gestione dell’esercizio
finanziario 2018 e al bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2020.

| parametri sono stati individuati all’interno del “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui al D. Lgs. n. 118/2011, ai quali sono state associate le soglie di
deficitarieta.

Ai sensi dell’art. 242 del testo unico della legge sull’ordinamento degli Enti Locali, la condizione di deficitarieta strutturale dell’ente si verifica quando almeno la meta dei
parametri presenta valori deficitari.

Per quanto attiene la gestione 2020, si rileva il seguente risultato:

Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano
indicatore deficitarieta del
parametro
Spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) = 884.507.473,19
Incidenza Spese r|g|de (ripiano Accel’tamenti entrate Correnti = 3207586537,94
P1 11 disavanzo, personale e debito) su maggiore del 48% % dell'Ente = 27,58%

entrate correnti Poiché le spese rigide non sono maggiori del 48% delle entrate correnti

L'indicatore NON & deficitario

Incassi delle entrate proprie = 2.030.469.445,41
Previsioni definitive di cassa di entrate di parte corrente = 3.688.030.908,08
Incidenza d(_egli incassi Qe_lle _ ) % dell'Ente = 55,06%
P2 2.8 entrate proprie sulle previsioni minore del 22% o ] . o L
definitive di parte corrente Poiché gli incassi delle entrate proprie non sono minori del 22% delle previsioni definitive di parte
corrente

L'indicatore NON & deficitario

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo = -
Anticipazione chiuse solo

P3 3.2 - maggiore di 0 Poiché non risultano anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
contabilmente
L'indicatore NON é deficitario
Debiti finanziari (interessi e quota capitale) = 239.484.254,34
Accertamenti entrate correnti = 3.207.586.537,94
P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari maggiore del 16% % dell'Ente = 1,41%

Poiché i debiti finanziari non sono maggiori del 16% delle entrate correnti

L'indicatore NON ¢ deficitario
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Parametro Codice Denominazione dell’indicatore Condizione di Situazione Comune di Milano

indicatore deficitarieta del
parametro
Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio = -
Sostenibilita disavanzo Accertamenti entrate correnti = 3.207.586.537,94
P5 12.4 effettivamente a carico maggiore dell’1,20% % dell'Ente = 0,00%
dell'esercizio Poiché non risulta disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio
L'indicatore NON & deficitario
Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati = 2.754.704,93
Totale impegni titolo 1 e titolo 2 = 3.262.187.536,60
0, ! b 0,
P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati maggiore dell’1% Y dellEnte 0,08%
Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati non ¢ maggiore dell'1% del totale
impegni del titolo 1 e titolo 2
L'indicatore NON é deficitario
Debiti in corso di riconoscimento + Debiti rlconosuytl e in corso d_l 618.271.69
finanziamento =
Accertamenti entrate correnti = 3.207.586.537,94
Debiti in corso di riconoscimento o , _ o
P7 13.2 +13.3 | + Debiti riconosciuti e in corso maggiore dello 0,60% % dell'Ente = 0,02%

di finanziamento Poiché I'importo dei debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento + I'importo dei debiti fuori bilancio

riconosciuti e in corso di finanziamento non € maggiore dello 0,60% delle entrate correnti

L'indicatore NON é deficitario

Riscossioni totali (riscossioni c/comp + riscossioni c/residui) = 4.033.672.304,91

Indicatore concernente I’effettiva Accertamenti + residui definitivi iniziali = 7.643.788.316,63

P8 capacita di riscossione (riferito al minore del 47% % dell'Ente = 52,77%
totale delle entrate) Poiché le riscossioni totali non sono minori del 47% degli accertamenti + i residui definitivi iniziali

L'indicatore NON é deficitario

Si segnala, in conclusione, che nessuno dei parametri obiettivo risulta negativo; pertanto il Comune di Milano non é da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie.
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2.0 LA GESTIONE DI COMPETENZA

2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura

2.2 La gestione corrente

2.3 L’andamento della gestione corrente nel medio periodo

2.4 La gestione di conto capitale

2.5 La gestione finanziaria

2.6 I servizi pubblici a domanda individuale

2.7 Destinazione delle sanzioni per violazioni alle norme del codice della strada
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2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura

Il bilancio di previsione 2020 é stato approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 5 del 5 marzo 2020.

Nel corso del 2020 le previsioni originarie sono state modificate dalla Giunta Comunale e dal Consiglio Comunale con le seguenti deliberazioni:

- deliberazione di Giunta Comunale n. 423 del 27/03/2020 ad oggetto “Programmazione 2020-2022 - Variazione del Bilancio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 4 del D. Lgs.
267/2000”, ratificata dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 7 del 20/04/2020;

- deliberazione di Giunta Comunale n. 466 del 03/04/2020 ad oggetto “Programmazione 2020-2022 - Variazione del Bilancio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 4 del D. Lgs.
267/2000”, ratificata dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 7 del 20/04/2020;

- deliberazione di Giunta Comunale n. 517 del 17/04/2020 ad oggetto “Programmazione 2020-2022 - Variazione del Bilancio finanziario per adeguamento alle risultanze del
Riaccertamento ordinario dei Residui ai fini del Rendiconto 2019 e conseguente adeguamento del PEG 2020.20227;

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 27 del 22/06/2020 ad oggetto “Programmazione 2020-2022 - Variazione del Bilancio finanziario”;

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 51 del 26/10/2020 ad oggetto “Programmazione 2020-2022 - Variazione del Bilancio finanziario e modifiche al Documento Unico di
Programmazione (DUP)”;

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 3/12/2020 ad oggetto “Programmazione 2020-2022 - Variazione del Bilancio finanziario e Salvaguardia degli Equilibri di
Bilancio — Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi — Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”;

- variazioni al Bilancio di previsione 2020 per utilizzo del Fondo di riserva, deliberato dalla Giunta Comunale ai sensi dell’art. 166 del D. Lgs 267/2000 con i seguenti
provvedimenti: deliberazioni n. 395 del 20/03/2020, n. 554 del 30/04/2020, n. 761 del 26/06/2020, n. 879 del 31/07/2020 e n. 1541 del 30/12/2020;

- variazioni al Bilancio di previsione 2020-2022 effettuate dalla Giunta Comunale, ai sensi delle disposizioni del D. Lgs 267/2000.

Si e inoltre provveduto alle seguenti variazioni al Bilancio di previsione 2020-2022:

- variazioni al Bilancio di previsione 2020-2022 approvate con determinazioni del Responsabile del Servizio Finanziario ai sensi dell’art. 175 c¢. 5-quater e 187 comma 3-
quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (variazioni fra gli stanziamenti riguardanti il Fondo Pluriennale Vincolato e gli stanziamenti correlati, variazioni di esigibilita
della spesa relative a operazioni di indebitamento e contributi a rendicontazione, variazioni per riprogrammazione interventi di conto capitale, variazioni riguardanti I’utilizzo
della quota vincolata del risultato di amministrazione e variazioni per adeguamento delle previsioni riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto terzi);

- variazioni al Bilancio di previsione 2020-2022 effettuate, ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 118/2011, come modificato dal D. Lgs n. 126/2014, con
provvedimento di Giunta Comunale entro i termini previsti per I’approvazione del Rendiconto a seguito del riaccertamento ordinario dei residui: si tratta delle variazioni agli
stanziamenti del bilancio di previsione necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate.

La prima tabella fornisce un quadro complessivo sulle operazioni di assestamento rappresentando i dati per titoli di spesa e di entrata. La seconda disaggrega i valori complessivi
nelle differenti gestioni (corrente, conto capitale, movimento fondi e servizi per conto terzi) secondo la rappresentazione gia utilizzata.
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ENTRATE USCITE
Provenienza Errfg\?r?zla??el Variazioni in % Zz:’rﬁt‘ﬁg Provenienza (Ijrrieg\?r?;(;ri]el Variazioni in % Zg:lr:?':ﬂ/r:
Utilizzo avanzo di 24.332.390,00 |  418.586.417,68 | 1720,28% 442.918.807,68
amministrazione
Fondo pIurler)naIe vincolato per 0,00 0,00 0,00
spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per o
spese in conto capitale 699.614.540,79 |  573.667.577,05 | 82,00% | 1.273.282.117,84
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 1.412.100.000,00 | (118.047.060,00) -8,36% | 1.294.052.940,00 Spese correnti 3.288.104.790,00 | (80.465.084,27) | -2,45% | 3.207.639.705,73
perequativa
Titolo 2 si'ncc‘glgt%”do pluriennale 24.452.390,00 5.173.156,22 | 21,16% 29.625.546,22
Trasferimenti correnti 505.389.460,00 512.064.132,00 | 101,32% 1.017.453.592,00
Titolo 3
Entrate extratributarie 1.480.249.880,00 | (628.383.390,00) | -42,45% |  851.866.490,00
Titolo 4 Titolo 2
Entrate in conto capitale 2.109.205.525,76 | (275.614.956,96) | -13,07% | 1.833.590.568,80 Spese in conto capitale 2.780.739.321,58 | 1.047.071.187,54 | 37,65% | 3.827.810.509,12
Silncclngt%ndo pluriennale 1.273.234.242,27 | 663.623.977,10 | 52,12% | 1.936.858.219,37
Titolo 5 Titolo 3
'leﬂgr?;fa‘f; riduzione di attivita 233.500.000,00 50.00000| 002% |  233.550.000,00 ﬁf};ﬁigﬁ;””eme”to di attivita 433.331.700,00 50.000,00| 001% |  433.381.700,00
Titolo 6 Titolo 4
Accensione di prestiti 172.750.955,03 469.959.383,50 | 272,04% 642.710.338,53 Rimborso di prestiti 134.966.940,00 | (14.374.000,00) | -10,65% 120.592.940,00
Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto 820.000.000,00 000 000%| 820.000.000,00 | | Chiusuraanticipazioni ricevute 820.000.000,00 0,00| 000%|  820.000.000,00
tesoriere/cassiere da istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 Titolo 7
Ei”;rfr‘ge per conto terzi e partite 372.799.420,00 23250.000,00 |  624% |  396.049.420,00 ;fg'te per conto terzi e partite di 372.799.420,00 23.250.000,00 | 6,24% |  396.049.420,00
Totale 7.829.942.171,58 |  975.532.103,27 | 12,46% | 8.805.474.274,85 Totale 7.829.942.171,58 | 975.532.103,27 | 12,46% | 8.805.474.274,85

Nelle variazioni di Bilancio é stato assicurato il mantenimento degli equilibri di bilancio complessivi e interni alle singole gestioni.

Nelle tabelle di questa sezione le previsioni definitive vengono confrontate con le previsioni originarie di bilancio al fine di evidenziare I’attendibilita delle previsioni iniziali e
quindi la capacita programmatoria dell’ente.

Occorre preliminarmente osservare che I’emergenza epidemiologica da virus COVID-19 ha determinato un forte impatto sulla gestione finanziaria dell’esercizio 2020, in
considerazione del periodo di “lockdown” e delle difficolta legate alla ripresa del sistema economico nel suo complesso. Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del
3/12/2020, in sede di salvaguardia degli equilibri di bilancio, sono state recepite, nel bilancio di parte corrente, le variazioni per adeguamento degli stanziamenti alla situazione
determinata dall’emergenza epidemiologica: adeguamenti in riduzione degli stanziamenti delle entrate maggiormente colpite dall’emergenza (entrate tributarie ed extratributarie),
riduzione dello stanziamento del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita per adeguamento alle variazioni sulle entrate; adeguamenti in riduzione di stanziamenti di spesa;
registrazione delle assegnazioni statali finalizzate a sostenere le perdite di gettito connesse all’emergenza da Covid-19 di cui al Decreti Legge 34/2020 e 104/2020 (Fondo per
I’esercizio delle funzioni fondamentali a sostegno delle perdite di gettito, fondo per compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del trasporto pubblico locale, ulteriori fondi a
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compensazione di minori entrate per esenzione IMU, per imposta di soggiorno, per esonero dal pagamento TOSAP/COSAP); infine, applicazione della quota di 110 min €
dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2019 per riequilibrio della parte corrente della gestione di competenza 2020.

Con riferimento alle variazioni registrate nel corso dell’anno si segnalano inoltre:

- variazioni per applicazione al bilancio di previsione di quote del risultato di amministrazione al 31/12/2019, relative all’utilizzo di quote vincolate, di quota destinata agli
investimenti per 136 milioni di euro e di quota disponibile a finanziamento del bilancio di parte corrente in sede di riequilibrio 2020 per 110 milioni di euro;

- spese rimborso prestiti: adeguamento degli stanziamenti di spesa corrente 2020-2022 in relazione all’operazione di rinegoziazione mutui approvata con deliberazione di
Giunta Comunale n. 1012 del 18/09/2020 ad oggetto “Rinegoziazione di prestiti concessi da Istituti di Credito diversi, ai sensi dell’art. 113 del Decreto legge n. 34 del 19
maggio 2020 (c.d. Decreto Rilancio), convertito in Legge n. 77 del 17 luglio 20207;

- entrate da accensione di prestiti: stanziamenti per maggiore nuovo debito e risorse da ridevoluzione mutui assunti in anni precedenti;

- per quanto concerne le poste di entrata e di spesa del bilancio di conto capitale le variazioni pit consistenti sono relative all’adeguamento degli stanziamenti di competenza
2020-2022 alle risultanze del Riaccertamento ordinario dei Residui ai fini del Rendiconto 2019 (effettuato con deliberazione di Giunta Comunale n. 517 del 17/04/2020), alle
modifiche conseguenti alla ridefinizione in corso d’anno dei cronoprogrammi di spesa (approvate con determinazioni del responsabile finanziario su segnalazione delle
Direzioni competenti), nonché alle modifiche approvate a seguito del riaccertamento ordinario dei residui, necessarie per assicurare la reimputazione delle entrate e delle
spese riaccertate secondo esigibilita.

Di seguito le operazioni di assestamento intervenute nel corso dell’esercizio vengono scomposte nelle singole gestioni del bilancio.

ENTRATE USCITE
. Previsioni T - L . Previsioni T - Previsioni
Provenienza originarie variazioni in % Previsioni definitive Provenienza originarie variazioni in % definitive
BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Utilizzo avanzo di 24.332.390,00  139.527.23373  57342%  163.859.623,73

amministrazione

Titolo 1 Titolo 1

Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e 1.412.100.000,00 (118.047.060,00) -8,36% 1.294.052.940,00 Spese correnti 3.288.104.790,00 (80.465.084,27) -2,45% 3.207.639.705,73

perequativa
di cui Fondo pluriennale 24.452.390,00 517315622  21,16%  29.625546,22
vincolato

Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale

Trasferimenti correnti 505.389.460,00 512.064.132,00 101,32%  1.017.453.592,00 amm.to dei mutui e 134.966.940,00 (14.374.000,00)  -10,65% 120.592.940,00
prestiti obbligazionari

Titolo 3

Entrate extratributarie 1.480.249.880,00  (628.383.390,00) -42,45% 851.866.490,00

Entrate di conto capitale 15.000.000,00 0,00 0,00% 15.000.000,00

destinate a spese correnti (+)

Entrate correnti destinate a (14.000.000,00) 0,00 000%  (14.000.000,00)

investimenti (-)

Totale 3.423.071.730,00 (94.839.084,27)  -2,77% 3.328.232.645,73 Totale 3.423.071.730,00 (94.839.084,27) -2,77% 3.328.232.645,73
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00
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ENTRATE USCITE
Provenienza Prgv_lsm_m Variazioni in % Pre\_/|§|_on| Provenienza Pr(_av_|5|o_n| Variazioni in % Pre\_n;l_onl
originarie definitive originarie definitive
BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di 000  279.059.183,95 279.059.183,95

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato 699.614.540,79  573.667.577.05  82,00% 1.273.282.117,84

per spese in conto capitale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 2.109.205.525,76  (275.614.956,96) -13,07%  1.833.590.568,80  Spese in conto capitale  2.780.739.321,58  1.047.071.187,54 37,65%  3.827.810.509,12
di cui Fondo 1.273.234.242,27 663.623.977,10 52,12%  1.936.858.219,37
pluriennale vincolato

Titolo 5.1 Titolo 3.01

Alienazione di attivita 25.000.000,00 50.000,00  0,20% 25.050.000,00  ~cauisizioni di attivita 224.831.700,00 50.000,00 0,02%  224.881.700,00

finanziarie finanziarie
di cui Fondo 0,00 0,00 0,00
pluriennale vincolato

Titolo 6

Accensione di prestiti 172.750.955,03 469.959.383,50 272,04% 642.710.338,53

Entrate di conto capitale (15.000.000,00) 0,00  000%  (15.000.000,00)

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 14.000.000,00 000  000%  14.000.000,00

investimenti (+)

Totale 3.005.571.021,58 1.047.121.187,54  34,84% 4.052.692.209,12 Totale 3.005.571.021,58  1.047.121.187,54 34,84%  4.052.692.209,12
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI

Titolo 5.02-03-04 Titolo 3.02-03-04
Riscossione di crediti e Altre %)t?gisse'g:e grredltl €
entrate per riduzione di 208.500.000,00 0,00  0,00% 208.500.000,00 ! peseper - 208.500.000,00 0,00 0,00%  208.500.000,00
sy e .. incremento di attivita
attivita finanziarie i L.
Inanziarie

Titolo 7 Titolo 5
Anticipazioni da istituto Chiusura Anticipazioni

°1p : 820.000.000,00 0,00  0,00% 820.000.000,00  ricevute da istituto 820.000.000,00 0,00 0,00%  820.000.000,00
tesoriere/cassiere . .

tesoriere/cassiere
Totale 1.028.500.000,00 0,00 0,00%  1.028.500.000,00 Totale 1.028.500.000,00 0,00 0,00% 1.028.500.000,00
RISULTATO BILANCIO DEI MOVIMENTI DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI

Titolo 9 Titolo 7
Entrate per conto terzi e 372.799.420,00 23.250.000,00  6,24% 306.049.420,00  UsCitepercontoterzie 4.5 299 490 0 23.250.000,00 6,24%  396.049.420,00
partite di giro partite di giro
RISULTATO BILANCIO DEI SERVIZI PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00
Totale generale Entrate 7.829.942.171,58 975.532.103,27 12,46% 8.805.474.274,85 Totale generale Uscite ~ 7.829.942.171,58 975.532.103,27 12,46%  8.805.474.274,85
RISULTATO BILANCIO DI COMPETENZA 0,00 0,00 0,00
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2.2 La gestione corrente

Nella tabella seguente vengono rappresentate, sia per le previsioni definitive che per le previsioni effettivamente realizzate (accertamenti e impegni), le entrate e le spese che
caratterizzano la gestione ordinaria dell’ente, ovvero I’insieme delle risorse utilizzate per finanziare gli impieghi dettati dall’ordinarieta.

Il raffronto tra previsioni definitive e accertamenti e impegni che si sono realizzati nel corso dell’anno, evidenzia il grado di realizzazione delle previsioni.

ENTRATE USCITE
Provenienza Pre\_/|§|_on| Accertamenti % Differenze Provenienza Pre\_/|§|_on| Impegni % Differenze
definitive definitive
BILANCIO DI PARTE CORRENTE
Utilizzo avanzo di amministrazione 163.859.623,73 163.859.623,73 100,00% 0,00
Titolo 1 Titolo 1
Entrate correnti di natura tributaria, 1.294.052.940,00  1.340.114.372,19 103,56% 46.061.432,19  Spese correnti 3.207.639.705,73 2.684.944.287,15 8370% (522.695.418,58)
contributiva e perequativa
di cui FPV 29.625.546,22 29.625.546,22 100,00% 0,00
Titolo 2 Titolo 4
Quote di capitale
. . . amm.to dei mutui e
Trasferimenti correnti 1.017.453.592,00 984.131.701,23 96,72% (33.321.890,77) prestiti 120.592.940,00  120.574.307,84  99,98% (18.632,16)
obbligazionari
Titolo 3
Entrate extratributarie 851.866.490,00 883.340.464,52 103,69% 31.473.974,52
Entrate di cor_1t0 capitale destinate a 15.000.000,00 0,00 0,00% (15.000.000,00)
spese correnti (+)
Di cui:
contributi permessi di costruire 15.000.000,00 0,00
Entrate correnti destinate a (14.000.000,00)  (17.677.359,66)  126,27% (3.677.359,66)
investimenti (-)
Di cui:
sanzioni al codice della strada (12.000.000,00) (11.983.963,18)
credito IVA imputabile a investimenti
finanziati da debito (2.000.000,00) (5.693.396,48)
Totale 3.328.232.645,73 3.353.768.802,01 100,77% 25.536.156,28 Totale 3.328.232.645,73 2.805.518.594,99  84,29% (522.714.050,74)
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CORRENTE 0,00  548.250.207,02 548.250.207,02

Il Bilancio di parte corrente chiude con un avanzo di euro 548.250.207,02, al lordo di accantonamenti e fondi.

Di seguito le quote confluite in avanzo di amministrazione, quota disponibile, accantonata e vincolata:

- euro 246.500.000,00 per accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita; tale accantonamento, proveniente dagli stanziamenti del bilancio di previsione 2020, previsto
dai principi contabili, é relativo ad entrate di dubbia e difficile esazione accertate nel 2020, determinato secondo quanto previsto dall’allegato n. 4/2 “Principio contabile
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applicato concernente la contabilita finanziaria” del D. Lgs. 118/2011; si rileva che nella determinazione a preventivo dello stanziamento del FCDE anno 2020 si & fatto
ricorso alla facolta di cui all’art. 1 c. 882 della L. 205/2017 che consentiva di stanziare in bilancio per I’anno 2020 una quota almeno pari al 95% dell’importo quantificato
nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita allegato al bilancio di previsione;

- euro 13.444.825,50 per risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante del personale relativi alle somme non utilizzate del Fondo
salario accessorio e alle economie del Fondo delle prestazioni straordinarie dipendenti 2020 da riportare nella costituzione del Fondo del salario accessorio dell’anno 2021;

- euro 10.017.610,00 per accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro, fondi accantonati in attesa del rinnovo del contratto nazionale di lavoro del personale
dipendente;

- euro 71.877.097,99 relativi a entrate da trasferimenti con vincolo di destinazione per le quali non risulta perfezionata I’obbligazione giuridica passiva, in assenza della quale,
secondo i principi contabili, la spesa non puo essere registrata nelle scritture contabili dell’ente; tale importo confluisce nei fondi dell’avanzo di amministrazione vincolato da
trasferimenti;

- euro 1.381.849,43 per risorse da sanzioni al codice della strada vincolate, ai sensi dell’art. 208 c. 4 lettera a) del D Lgs. 208/1992, a interventi di sostituzione, di
ammodernamento, di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di proprieta dell’Ente;

- euro 15.658.743,28 relativi alle quote dell’avanzo di amministrazione vincolato applicate al Bilancio 2020, non utilizzate;

- la parte restante (euro 189.370.080,82) risulta quota disponibile.

Con riferimento all’utilizzo di poste straordinarie per il finanziamento della parte corrente del bilancio, si rileva che:

- non si e fatto ricorso all’utilizzo di contributi per permessi di costruire;

- come descritto nella sezione “2.1 Le operazioni di assestamento e di chiusura”, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 3/12/2020 & stata applicata al bilancio di
parte corrente la quota di 110 min € dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2019 per riequilibrio della parte corrente della gestione di competenza
2020.

Sono invece state utilizzate risorse di parte corrente per il finanziamento di spese di investimento per complessivi euro 17.677.359,66 relativi alle seguenti entrate:
- sanzioni al codice della strada per euro 11.983.963,18;
- credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito per euro 5.693.396,48.

Dalla lettura dei dati emerge che per le entrate dei primi tre titoli del bilancio si evidenziano maggiori accertamenti rispetto alle previsioni definitive per 44 milioni di euro,
mentre per le uscite del titolo 1 il dato dell’impegnato si € appostato su un volume inferiore di 523 milioni di euro rispetto a quello previsto, importo che, al netto delle quote
confluite in avanzo (fondo crediti di dubbia esigibilita e altri accantonamenti e trasferimenti vincolati confluiti in avanzo di amministrazione in assenza di titolo giuridico per la
registrazione della spesa), risulta pari a 200 milioni di euro.

Le economie di spesa corrente, pari a 200 milioni di euro, risultano cosi composte:

e minori impegni per spese correlate ad entrate (per 94 milioni di euro); per la natura di tali spese, il mancato impegno si & accompagnato a minori accertamenti sul lato
dell’entrata;

o altri risparmi di spesa per 106 milioni di euro (di cui 9,9 relativi a fondo di riserva non utilizzato).

Per quanto riguarda le entrate, le differenze tra i valori dell’accertamento in corso d’anno rispetto ai valori previsionali assestati sono relative a minori accertamenti per contributi
e altre entrate correlate ad uscite per 94 milioni di euro, per le quali, come sopra analizzato, il mancato accertamento si & accompagnato a minori impegni sul lato della spesa, e
maggiori accertamenti per 138 milioni di euro per le restanti entrate.

Quanto detto consente una migliore lettura dei dati esposti nelle tabelle seguenti che analizzano, in maggiore dettaglio, le singole componenti delle entrate e delle spese correnti.
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Analisi delle componenti di entrata di parte corrente

Nelle sezioni precedenti I’analisi dei dati e dei risultati della gestione 2020 ¢ stata effettuata a livello aggregato, considerando i titoli di entrata e di spesa presenti nel conto del

bilancio.

Al fine di agevolare la lettura dei risultati della gestione 2020, nelle tabelle che seguono si propone una diversa rappresentazione delle informazioni, che consente di cogliere per

aggregati significativi le componenti delle entrate correnti e le loro variazioni rispetto alle previsioni definitive di bilancio.

Nella tabella sottostante la gestione delle entrate correnti dell’anno 2020 viene analizzata per titoli e tipologie di entrata.

Previsioni definitive Accertamenti % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.280.198.340,00 1.326.259.105,24 98,97% 46.060.765,24 3,60%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 30.010,00 30.670,71 0,00% 660,71 2,20%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 13.824.590,00 13.824.596,24 1,03% 6,24 0,00%
TOTALE titolo 1 1.294.052.940,00 1.340.114.372,19 100% 46.061.432,19 3,56%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 954.302.952,00 959.457.515,25 97,49% 5.154.563,25 0,54%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 3.774.000,00 2.475.293,41 0,25% (1.298.706,59) -34,41%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 35.344.150,00 14.837.679,38 1,51% (20.506.470,62) -58,02%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 6.068.400,00 2.927.027,35 0,30% (3.141.372,65) -51,77%
'l\l'/:gggoogla 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del 17.964.090,00 4.434.185,84 0,45% (13.529.904,16) -75.32%
TOTALE titolo 2 1.017.453.592,00 984.131.701,23 100% (33.321.890,77) -3,28%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
gel?(k))leongila 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 413.367.210,00 418.708.739,62 47.40% 5.341.529,62 1.29%
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione 135.090.610,00 162.210.961,67 18,36% 27.120.351,67 20,08%
delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi 16.293.560,00 16.362.867,75 1,85% 69.307,75 0,43%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 62.400.840,00 62.480.863,48 7,07% 80.023,48 0,13%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 224.714.270,00 223.577.032,00 25,31% (1.137.238,00) -0,51%
TOTALE titolo 3 851.866.490,00 883.340.464,52 100% 31.473.974,52 3,69%
TOTALE entrate correnti 3.163.373.022,00 3.207.586.537,94 44.213.515,94 1,40%
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Nella tabella che segue sono evidenziate informazioni di maggiore dettaglio; cid consente di dare evidenza dell’andamento di alcune voci di entrata particolarmente significative.

Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
TITOLO 1- Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Imposte, tasse e proventi assimilati
- Imposta Municipale Unica (I.M.U.) 692.000.000,00 730.933.272,75 38.933.272,75 5,63%
- Imposta Municipale propria (I1.M.U.) - recupero evasione 60.500.000,00 62.333.422,33 1.833.422,33 3,03%
- Tributo per i servizi indivisibili (TA.S.1) 0,00 1.448.564,36 1.448.564,36
- Tributo per i servizi indivisibili (TA.S.1) - recupero evasione 4.165.000,00 1.486.176,00 (2.678.824,00) -64,32%
- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) 286.785.000,00 286.786.264,52 1.264,52 0,00%
- Tassa sui Rifiuti (TA.RI.) - recupero evasione 29.000.000,00 29.882.862,12 882.862,12 3,04%
- addizionale comunale sull'lRPEF 185.000.000,00 185.000.000,00 0,00 0,00%
- 5 per mille del gettito IRPEF 768.340,00 768.342,96 2,96 0,00%
- imposta di soggiorno 10.000.000,00 10.988.235,86 988.235,86 9,88%
- imposta comunale sulla pubblicita 11.500.000,00 15.841.101,23 4.341.101,23 37,75%
- diritti sulle pubbliche affissioni 480.000,00 767.215,45 287.215,45 59,84%
- altri tributi 0,00 23.647,66 23.647,66
Compartecipazioni di tributi 30.010,00 30.670,71 660,71 2,20%
Fondi perequativi da Amministrazioni centrali
- Fondo di solidarieta comunale 13.824.590,00 13.824.596,24 6,24 0,00%
TOTALE titolo 1 1.294.052.940,00 1.340.114.372,19 46.061.432,19 3,56%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti da amministrazioni centrali
-contributo compensativo IMU-TASI 42.928.370,00 42.928.365,75 (4,25) 0,00%
- trasferimenti compensativi minori introiti tributari 3.324.620,00 9.376.714,53 6.052.094,53 182,04%
- contributo per scuole materne comunali 13.304.217,00 16.168.146,01 2.863.929,01 21,53%
- trasferimenti per consultazioni elettorali e referendarie 2.915.940,00 4.016.507,78 1.100.567,78 37,74%
- fondo nazionale per il sistema integrato dei servizi di educazione e istruzione 0-6 anni 7.602.140,00 15.120.570,38 7.518.430,38 98,90%
- trasferimenti legge 285/97 per maternita e infanzia 3.000.000,00 2.847.726,60 (152.273,40) -5,08%
- trasferimenti statali per I'immigrazione 1.390.000,00 1.960.873,63 570.873,63 41,07%
- trasferimenti statali decreto Poverta 12.793.500,00 0.228.862,71 (3.564.637,29) -27,86%
- trasferimenti per I'accoglienza dei minori stranieri non accompagnati 9.000.000,00 5.204.411,00 (3.795.589,00) -42,17%
- Progetto SPRAR (Sistema di protezione per richiedenti asilo e rifugiati) 16.682.500,00 9.095.906,25 (7.586.593,75) -45,48%
-C(t)l;]ltk?}iltt)cl)]tsifgtale a titolo di partecipazione all'attivita di recupero evasione fiscale e 354.930,00 354.931.13 113 0,00%
- PON Metro 7.690.562,00 4.155.186,08 (3.535.375,92) -45,97%
- PON Inclusione 6.374.600,00 822.955,75 (5.551.644,25) -87,09%
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %
Trasferimenti connessi all'emergenza da COVID-19
- trasferimenti per misure urgenti di solidarieta alimentare 7.279.993,00 14.559.985,36 7.279.992,36 100,00%
iotgzls;)erlmentl statali di cui agli art. 114 e 115 del DL 18/2020 (sanificazione e polizia 2.147.920,00 2.147.927 51 751 0,00%
—ritsrtisrl‘ieirr:gzzgsé?tsilégiiocrl;iofiil’\Iit Séflégig)e 104/2020 (Fondo funzioni fondamentali e 352.000.000,00 411.711.671,75 50.711.671,75 16,96%
- trasferimenti statali "buono viaggio™ di cui all'art. 200-bis DL 34/2020 0,00 3.377.962,17 3.377.962,17
- trasferimenti statali di cui all'art. 105 del DL 34/2020 a finanziamento dei centri estivi 2.438.260,00 2.438.250,01 (9,99) 0,00%
étor\?is(;‘fe{gmentl Prefettura per misure urgenti per il contenimento diffusione del virus 0,00 671.111,35 671.111,35
- altri trasferimenti da amministrazioni centrali 29.843.070,00 18.445.969,23 (11.397.100,77) -38,19%
Trasferimenti correnti da amministrazioni locali
- contributi regionali per il trasporto pubblico locale da Agenzia di bacino TPL 265.088.160,00 265.088.159,79 (0,21) 0,00%
- contributi da amministrazioni locali per il trasporto pubblico locale 7.500.000,00 7.640.703,19 140.703,19 1,88%
- fondo per riduzione ricavi tariffari Trasporto pubblico locale (DL 34/2020 e 104/2020) 95.000.000,00 66.299.650,53 (28.700.349,47) -30,21%
- contributo regionale per il mantenimento dei servizi socio assistenziali 1/86 5.700.000,00 4.900.000,00 (800.000,00) -14,04%
- trasferimenti ATS - fondo nazionale politiche sociali 5.048.970,00 4.757.198,39 (291.771,61) -5,78%
- trasferimenti ATS - fondo sanitario regionale 8.091.489,00 2.764.885,49 (5.326.603,51) -65,83%
- altri trasferimenti ATS 13.512.662,34 14.526.724,84 1.014.062,50 7,50%
- contributi regionali per I'assistenza educativa a favore studenti con disabilita 8.435.000,00 4.410.315,00 (4.024.685,00) -47,71%
- contributi regionali - Agenzia sociale per la locazione 6.700.000,00 6.058.763,78 (641.236,22) -9,57%
- altri trasferimenti da amministrazioni locali 18.156.048,66 8.377.079,26 (9.778.969,40) -53,86%
Trasferimenti correnti da enti di previdenza 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da altri soggetti
- sponsorizzazioni e trasferimenti da imprese 35.344.150,00 14.837.679,38 (20.506.470,62) -58,02%
- trasferimenti dall'Unione europea e dal resto del mondo 17.964.090,00 4.434.185,84 (13.529.904,16) -75,32%
- trasferimenti da famiglie e istituzioni sociali private 9.842.400,00 5.402.320,76 (4.440.079,24) -45,11%
TOTALE titolo 2 1.017.453.592,00 984.131.701,23 (33.321.890,77) -3,28%
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
- proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale 182.000.000,00 177.123.411,27 (4.876.588,73) -2,68%
- proventi dei servizi di assistenza scolastica, per I’infanzia e asili nido 13.065.500,00 14.256.596,29 1.191.096,29 9,12%
- proventi dello sport 11.681.980,00 11.499.578,29 (182.401,71) -1,56%
- tasse scolastiche 1.395.000,00 1.062.364,26 (332.635,74) -23,84%
- proventi dei servizi funebri e cimiteriali 5.362.000,00 5.191.177,11 (170.822,89) -3,19%
- proventi dei servizi di assistenza e di ricovero 25.375.000,00 19.299.771,77 (6.075.228,23) -23,94%
- proventi sosta a pagamento 760.000,00 2.038.992,38 1.278.992,38 168,29%
- proventi da istituzioni culturali comunali (musei, mostre, biblioteche) 1.635.000,00 1.656.745,78 21.745,78 1,33%
- proventi da fitti immobili, aree, spazi e beni comunali 120.075.690,00 119.824.889,57 (250.800,43) -0,21%
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Previsioni definitive Accertamenti Differenze Differenze in %

- canone occupazione spazi e aree pubbliche (COSAP) 36.668.190,00 51.821.094,36 15.152.904,36 41,32%
- cessioni cimiteriali 5.225.000,00 5.017.791,28 (207.208,72) -3,97%
- canoni concessione dei servizi affidati ad aziende diverse 2.370.600,00 2.370.594,37 (5,63) 0,00%
- proventi delle mense per dipendenti 2.100.000,00 1.409.347,91 (690.652,09) -32,89%
- altri proventi da beni e servizi 5.653.250,00 6.136.384,98 483.134,98 8,55%

Proventi da attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti
- contravvenzioni per infrazione al codice della strada (comprensive dei recuperi anni

precedenti) 124.300.000,00 149.335.274,97 25.035.274,97 20,14%
- altre multe e sanzioni 10.790.610,00 12.875.686,70 2.085.076,70 19,32%
Interessi attivi

- interessi attivi da depositi costituiti a seguito estinzione anticipata contratti IRS 14.939.470,00 14.939.493,00 23,00 0,00%
- altri interessi attivi 1.354.090,00 1.423.374,75 69.284,75 5,12%
Altre entrate da redditi da capitale

- dividendi A2A 60.700.000,00 60.700.039,88 39,88 0,00%
- dividendi AFM 1.700.000,00 1.780.823,60 80.823,60 4,75%
- altri dividendi 840,00 0,00 (840,00) -100,00%
Rimborsi e altre entrate correnti

- recupero spese Polizia Municipale (rimozione e custodia veicoli, notifica verbali, etc) 16.388.000,00 19.414.680,64 3.026.680,64 18,47%
- recupero spese servizi accessori anticipate dal gestore del patrimonio abitativo 35.000.000,00 29.359.930,21 (5.640.069,79) -16,11%
;Q;Z?grrl)grlt_)op:rl]'g\;figgr(ﬁ!é;i.\ll_i.)alIe tessere di libera circolazione rilasciate per conto della 6.500.000,00 6.979.830,61 479.830,61 7.38%
- proventi da ZTL 15.500.000,00 16.318.917,46 818.917,46 5,28%
- IVA (credito VA, split payment e reverse charge) 109.510.000,00 116.474.397,31 6.964.397,31 6,36%
- recupero spese di personale (comando, distacco, etc.) 3.550.000,00 4.172.437,96 622.437,96 17,53%
- altre 38.266.270,00 30.856.837,81 (7.409.432,19) -19,36%
TOTALE titolo 3 851.866.490,00 883.340.464,52 31.473.974,52 3,69%
TOTALE generale 3.163.373.022,00 3.207.586.537,94 44.213.515,94 1,40%
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Le entrate tributarie

Negli ultimi anni, il contesto normativo di fiscalita locale € stato oggetto di frequenti cambiamenti. Solo per ricordare gli ultimi provvedimenti, la legge di bilancio per I’anno

2020 (Legge 30/12/2019 n. 160) ha disposto molteplici e rilevanti interventi in materia di fiscalita locale:

- soppressione dell’imposta unica comunale (IUC), eccettuata la componente TARI;

- integrale riformulazione della disciplina dell’IMU e soppressione della TASI;

- introduzione del nuovo canone unico patrimoniale in sostituzione, per quanto riguarda il Comune di Milano, dell’imposta sulla pubblicita (ICP) e del canone per
I’occupazione di spazi e aree pubbliche (COSAP) a decorrere dall’anno 2021.

La riforma della riscossione operata dalla Legge 27 dicembre 2019, n.160, legge di Bilancio 2020, ha introdotto importanti novita sui tributi locali: unificazione di IMU e TASI

nella nuova IMU, revisione completa delle procedure di riscossione delle entrate, fino all’unificazione dell’imposta sulla pubblicita e del canone occupazione suolo nel nuovo

canone in vigore dal 1° gennaio 2021. All’interno delle procedure di riscossione, a partire dal 1° gennaio 2020, ¢ stato introdotto un nuovo strumento: I’accertamento esecutivo

nel campo delle entrate comunali, la cui principale caratteristica € rappresentata dalla concentrazione in un unico atto della funzione accertativa e della qualifica di titolo

esecutivo, strettamente correlata all’attivazione delle procedure di recupero coattivo. Da ora in poi, una volta notificato I’accertamento esecutivo, il carico affidato alla riscossione

coattiva potra essere messo in esecuzione, decorsi i termini di legge e previo assolvimento di obbligatori adempimenti informativi a carico dell’ente.

Sono interessati dal procedimento la totalita dei tributi nonché le entrate patrimoniali.

Questa innovazione é stata accompagnata dall’estensione del ravvedimento operoso. Con la conversione in Legge del Decreto Fiscale 2020 (D.L. 124/2019), pubblicato in
Gazzetta Ufficiale il 24/12/2019, viene esteso ai tributi locali il ravvedimento cosiddetto “lunghissimo”. Per effetto dell’abrogazione del comma 1 bis dell’art.13 del D. Lgs.
472/97, € sempre possibile regolarizzare il versamento dei tributi locali e la presentazione delle dichiarazioni, mediante il pagamento del tributo, interessi e una sanzione ridotta,
purché la violazione non sia stata gia contestata. Una novita normativa che, oltre ad arricchire le fattispecie del ravvedimento operoso, concede piu tempo ai contribuenti per poter
adempiere ai propri obblighi in caso di errore o dimenticanza.

L’ applicazione delle novelle sopra descritte si colloca all’interno di un periodo di sopravvenuta incertezza. Il 2020 ¢ stato caratterizzato dalla sospensione dei termini relativi alle
attivita di riscossione coattiva e dal contestuale slittamento dei termini di prescrizione e decadenza. Il Decreto Legge n. 18/2020, agli art. 67 e 68 ¢ intervenuto in piena
emergenza sanitaria, sospendendo i termini relativi alle attivita di liquidazione, controllo e accertamento e di versamento dei carichi affidati alla riscossione coattiva, fino al 31
maggio 2020.

Tale termine, per le attivita di riscossione coattiva, € stato ulteriormente differito, prima al 31 agosto 2020 e in ultimo al 28 febbraio 2021 dai provvedimenti normativi emanati
nel periodo di emergenza sanitaria in materia di riscossione (DL n. 18/2020 “Decreto Cura Italia” e DL n. 34/2020 “Decreto Rilancio”, DL n. 104/2020, DL. n. 7/2021).

Nel rispetto della norma gli uffici hanno sospeso le attivita di emissione e notifica degli atti per i quali i termini risultavano sospesi, proseguendo con le attivita di verifica e
controllo delle posizioni anomale.

IMU - Imposta Municipale Propria e TASI — Tributo per i servizi indivisibili

Per quanto attiene all’IMU in vigore dall’anno 2020, non si & ritenuto necessario procedere all’approvazione di un nuovo regolamento applicativo. Come evidenziato dallo stesso
Ministero delle finanze, infatti, sussiste una sostanziale continuita tra la disciplina della nuova IMU e le norme che sono state in vigore fino all’anno 2019. Le criticita di bilancio
connesse alla pandemia covid hanno a loro volta rafforzato tale indirizzo, considerato che I’adozione di uno o piu dei regimi agevolativi introdotti dal legislatore nell’anno 2020
non sarebbe in alcun modo risultato compatibile con tali criticita.

Si é proceduto quindi unicamente all’approvazione delle nuove aliquote, con la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 37/2020 del 27/07/2020 “Approvazione delle aliquote
relative all’IMU con riferimento all’anno di imposta 2020, ai sensi delle modifiche legislative intervenute con la L.160/2019“, e la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del
28/09/2020. In questo ambito ci si € limitati a garantire I’invarianza del gettito, stabilendo che i valori per I’anno 2020 fossero individuati nella mera somma delle aliquote IMU e
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TASI vigenti per ciascuna fattispecie nell’anno 2019. Nella tabella seguente sono riportate le aliquote della nuova IMU 2020, somma aritmetica delle aliquote IMU e TASI al

31/12/20109.
IMU/TASI 2019 E IMU 2020
CASISTICA IMU 2019 TASI 2019 IMU 2020

Aliquota di base 1,06 0,08 1,14
Aliquota per abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 E A/9 0,6 0,08 0,68
Aliquota per i fabbricati rurali ad uso strumentale 0 0,1 0,1
Aliquota per i fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale destinazione e 0 095 095
non siano in ogni caso locati ' '
Aliquota per i terreni agricoli 1,06 0 1,06
Aliquota per gli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D 1,06 0,08 1,14
Aliquota per gli immobili concessi in locazione a titolo di abitazione principale, alle condizioni definite dall' "Accordo

Locale per la citta di Milano", stipulato ai sensi dell'art. 2, comma 3, della L. 431/1998 e dalle condizioni previste per i 065 008 073

Canoni Sociale e Moderato dalla Legge Regionale 4 dicembre 2009, n. 27 e dalla deliberazione di Consiglio Comunale n. 42
dell’11.10.2010 e s.m.i.

Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale B, possedute da onlus, associazioni ed enti senza
scopo di lucro ed impiegate parzialmente per attivita di tipo commerciale, purché i relativi proventi siano destinati a 0,88 0,08 0,96
sostenere I’attivita istituzionale dell'ente

Aliquota per le unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, Al3, Al4, AI5, Al6, Al7, Al8, A/9 e relative
pertinenze, locate con contratto registrato o comunque in condizioni di regolarita fiscale/tributaria anche con riferimento ai
tributi locali. Unita immobiliari classificate nelle categorie catastali A/1, A/2, Al3, Al4, Al5, Al6, Al7, Al8, A/9 e relative
pertinenze, con finita locazione conseguente al decreto di convalida di sfratto, fino alla liberazione dell'alloggio

Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/1, possedute da soggetti che le utilizzano quali beni
strumentali per la propria attivita di impresa ovvero locate per la medesima finalita, in condizioni di regolarita 0,87 0,08 0,95
fiscale/tributaria anche con riferimento ai tributi locali

Aliquota per le unita immobiliari classificate nella categoria catastale C/3, locate ad imprese artigiane o possedute da
imprese artigiane ed impiegate per I’esercizio dell’attivita in condizioni di regolarita fiscale/tributaria anche con riferimento

0,96 0,08 1,04

ai tributi locali. Unita immobiliari destinate a sale cinematografiche e teatrali, possedute o locate in condizioni regolarita 0.87 0,08 0,95
fiscale anche con riferimento ai tributi locali
Aliquota per le unita immobiliari soggette ad occupazione abusiva, per tutto il periodo di occupazione, purché documentata

. MG O 0,76 0,08 0,84
da denuncia presentata alle Autorita di Pubblica Sicurezza
Aliquota per gli immobili iscritti nella categoria catastale D e destinati all’esercizio del servizio di interesse generale di 076 0 076

mercato all’ingrosso della Citta di Milano

TARI - Tassa sui rifiuti
A decorrere dal 1/01/2014, con legge 147 del 27 dicembre 2013 ¢ stata istituita la TARI, il nuovo tributo comunale annuale in sostituzione della TARES - tributo sui rifiuti e sui

servizi. La TARI copre i costi relativi al servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani e dei rifiuti assimilati, perdendo, rispetto alla TARES, la quota relativa alla maggiorazione
dovuta allo Stato. La TARI altro non ¢ che la ridenominazione della TARES, sia nel metodo di determinazione tariffaria che si rifa al D.P.R. n. 158/1999, sia nelle agevolazioni.
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Con delibera consigliare n. 6 del 14.3.2019 ¢ stato predisposto il nuovo piano tariffario TARI. Al suo interno sono identificate le tariffe per categoria, distinguendole tra utenze
domestiche e utenze non domestiche; sono inoltre state mantenute le stesse agevolazioni previste per I’anno 2018, introducendo un’ulteriore agevolazione per i contribuenti
ultrasettantacinquenni.

Sulla base dei vigenti regolamenti e delle tariffe approvate, sono stati elaborati ed inviati n. 691.617 avvisi di pagamento relativi all’anno 2019. Sono oltre n. 100.000 (n. 69.918
Peo e n. 40.706 Pec) coloro che, intestatari del tributo sui rifiuti, hanno scelto di ricevere I’avviso tramite Posta elettronica. La mail contiene, oltre al link alla bolletta digitale e al
PDF dell’avviso, la possibilita di pagare direttamente la TARI tramite Pago PA.

Dal 2020 il PEF della tassa rifiuti e le tariffe TARI sono state definite secondo la metodologia MTR Arera (secondo le deliberazioni ARERA n. 443/2019/R/rif e 444/2019/R/rif.)
Nell’anno 2020 la gravita dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 ha determinato I’assunzione, a livello nazionale e regionale, di diversi provvedimenti, succedutisi nel
tempo volti a fronteggiare I’epidemia stessa. In attuazione dei citati provvedimenti delle Autorita nazionali, sono stati adottati dall’ Amministrazione Comunale atti e disposizioni
volti a garantire, con misure via via piu restrittive e in linea con le indicazioni del Governo, il rispetto delle prescrizioni contenute nei richiamati provvedimenti, sia con
riferimento al contesto cittadino sia con riguardo al funzionamento e all’organizzazione degli uffici pubblici.

ARERA, con propria deliberazione n. 158 del 5/5/2020, nell’ Allegato A ha individuato, all’interno delle n. 30 Categorie TARI (ex DPR 158/99), i codici ATECO oggetto dei vari
provvedimenti di chiusura (Tabelle 1a, 1b, 2); in Tabella 3 sono invece indicate le Attivita identificabili da codice ATECO risultanti aperte durante il lockdown (si tratta, tra
I’altro, di Case di Cura, Ospedali, Supermercati, Ipermercati).

Il Decreto Legge 34/2019, convertito in Legge 28 giugno 2019 n. 58, ha imposto di applicare le tariffe 2019 per i versamenti dei tributi diversi dall’imposta di soggiorno,
dall’addizionale comunale all’IRPEF, dall’IMU e dalla TASI la cui scadenza ¢ fissata dal comune prima del 1 dicembre di ciascun anno.

I1 DL 18/20, all’art. 107 ha disposto il differimento del termine per I’approvazione delle tariffe TARI e della TARI corrispettivo al 30/06/2020 (30 settembre con la legge di
conversione del DL n. 34/2020) e ha previsto che “i comuni possono approvare le tariffe della TARI e della tariffa corrispettiva adottate per I’anno 2019, anche per I’anno 2020,
provvedendo entro il 31/12/2020 alla determinazione ed approvazione del piano economico finanziario del servizio rifiuti (PEF) per il 2020 e conseguente conguaglio a far tempo
dal 2021”.

Con delibera di Consiglio Comunale di Milano n. 44 del 14/04/2020 sono state approvate per I’anno 2020 le tariffe della Tassa Rifiuti — TARI. Sono state anche confermate, per
I’anno 2020, le agevolazioni alle utenze domestiche e non domestiche previste dalla Deliberazione n. 6 del Consiglio Comunale del 14/03/2019 avente per oggetto
“Approvazione Tariffe TARI — Tassa Rifiuti-Anno 2019”. Inoltre si & deliberato quanto segue.

Al fine di ridurre il carico amministrativo e impositivo sulle attivita economiche titolari di provvedimenti di ampliamento delle occupazioni pubbliche temporanee connesse
all’emergenza COVID19 (di cui alla delibera di C.C. n. 13/2020), ¢ stato previsto, sui predetti ampiamenti di superficie di occupazioni pubbliche temporanee, un’agevolazione
finalizzata all’abbattimento del tributo TARIG o TARI dalla data del 14/5/2020 fino al termine dell’esonero COSAP - TOSAP (esteso al 31/12/2020 DL 104/2020).

Sono state inoltre determinate, per I’anno 2020, le riduzioni tariffarie della quota variabile delle imprese oggetto di chiusura per lockdown come da tabella che segue.

Descrizione categoria D.P.R. 158/99 nggzg:gﬁieogiv
Musei, Biblioteche, Scuole, Associazioni, Luoghi di Culto, scuole dell'infanzia, primarie secondarie e 1l grado paritarie 40,00%
Cinematografi e Teatri 40,00%
Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 0,00%
Campeggi, Distributori carburanti, Impianti Sportivi 40,00%
Stalli di sosta su sedi stradali 0,00%
Esposizioni ad autosaloni 40,00%
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Descrizione categoria D.P.R. 158/99 ngé‘ég:gﬁieogiv
Alberghi con ristorante 40,00%
Alberghi senza ristorante e case e appartamenti per vacanze 40,00%
Case di cure e riposo, Caserme, Carceri 0,00%
Ospedale 0,00%
Uffici e Agenzie 25,00%
Banche, Istituti di credito e Studi professionali 0,00%
Negozi di abbigliamento, Calzature, Libreria, Cartoleria, Ferramenta ed altri beni durevoli 40,00%
Edicole, Farmacie, Tabaccaio, Plurilicenze 0,00%
Negozi particolari quali filatelia, Tende e tessuti, Tappeti, Cappelli e ombrelli, Antiquariato, Commercio all'ingrosso 40,00%
Banchi di mercato di beni durevoli, Posteggi di mercato 40,00%
Attivita artigianali tipo botteghe: Parrucchiere, Barbiere, Estetista, Lavanderie 40,00%
Attivita artigianali tipo botteghe: Falegname, Fabbro, Idraulico, Elettricista 40,00%
Carrozzeria, Autofficina, Elettrauto, Autolavaggi 40,00%
Attivita industriali con capannone di produzione 40,00%
Attivita artigianali di produzione di beni specifici 40,00%
Ristoranti, Trattorie, Osterie, Pizzerie, Pub 40,00%
Mense, Birrerie, Amburgherie 40,00%
Bar, Caffe, Pasticceria 40,00%
Supermercato, Pane e pasta, Macelleria, Salumi e formaggi, Generi alimentari 0,00%
Plurilicenze alimentari, e/o miste, Produttori di vino, Frantoi, Oleifici, Molini 40,00%
Ortofrutta, Pescherie, Fiori e piante, Pizza al taglio 40,00%
Ipermercati di generi misti 0,00%
Banchi di mercato di generi alimentari 40,00%
Discoteche, Nigth club 40,00%

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Il D.L. n. 34 del 19/05/2020, convertito dalla L. n. 77 del 17/07/2020, ha apportato rilevanti modifiche alla disciplina dell'imposta comunale di soggiorno, con riferimento ai
soggetti obbligati al versamento del tributo, agli obblighi dichiarativi e alle sanzioni irrogabili in sede di accertamento. Il gestore della struttura ricettiva diviene in ogni caso
responsabile del pagamento dell’imposta di soggiorno, con diritto di rivalsa sui soggetti passivi, e della presentazione della dichiarazione. La dichiarazione deve essere presentata
dal gestore cumulativamente ed esclusivamente in via telematica entro il 30 giugno dell’anno successivo a quello in cui si & verificato il presupposto impositivo, secondo le
modalita approvate con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze. Per I’omessa o infedele presentazione della dichiarazione da parte del responsabile si applica la
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sanzione amministrativa pecuniaria del pagamento di una somma dal 100 al 200 per cento dell’importo dovuto. Per I’omesso, ritardato o parziale versamento dell’imposta di
soggiorno si applica la sanzione amministrativa del 30% di cui all’art. 13 del D. Lgs. n. 471/1997.

COSAP - Canone occupazione suolo pubblico

Nel 2020 sono stati inviati gli inviti di pagamento per le autorizzazioni gestite dall’Area Occupazione Suolo Pubblico (occupazione con tavoli e sedie, ex demanio, ponteggi,
passi carrai) comprendenti non solo i carichi ordinari (ex demanio n. 1836 inviti; passi carrai n. 20.419; ponteggi n. 37 inviti; tavoli e sedie n. 3775 inviti) ossia riferiti all’anno in
corso, ma anche i carichi suppletivi riferiti agli anni passati (passi carrai 2016 n. 1604 inviti, 2017 n. 444 inviti, 2018 n. 602 inviti, 2019 n. 387 inviti; ex demanio 2017 n. 74
inviti, 2018 n. 34 inviti, 2019 n. 21 inviti; osp 2017 n. 12 inviti, 2018 n. 19 inviti, 2019 n. 24 inviti). Il canone relativo all’occupazione per tavoli e sedie é stato oggetto di
riduzione dall’ Area Occupazione Suolo pubblico in ottemperanza alla normativa emanata per I’emergenza Covid-19. Per i predetti avvisi sono state previste tre rate di scadenza,
tranne per i passi carrai per i quali & stata prevista un’unica rata di scadenza.

Relativamente agli inviti di pagamento dell’Area Attivita Produttive e Commercio, sono stati emessi quelli afferenti le edicole e i chioschi con un’unica data di pagamento (n.
536 inviti) mentre per quanto attiene ai mercati scoperti, battitori e posteggi isolati (n. 2859) i titoli di pagamento sono stati elaborati a fine anno per essere inviati nel corso del
mese di gennaio avendo come data di scadenza del pagamento fine febbraio.

Nel corso del 2020 si & proceduto altresi alla notifica di n. 777 inviti di pagamento relativi ai mercati scoperti anno 2019 per errata notifica dell’anno precedente.

Per quanto attiene agli inviti COSAP dell’ Area Energia e Clima i titoli sono stati inviati con data di pagamento unica il 15 dicembre (n. 22 inviti).

A partire dal 2020 I’area Riscossione si occupera anche dell’invio degli inviti di pagamento attinenti ai mercati agricoli: si tratta di titoli di pagamento che sono stati inviati ad un
soggetto rappresentante per mercato (n. 8 inviti) con la possibilita di pagamento rateale da settembre.

PUBBLICITA

Come indicato in premessa, secondo quanto previsto dalla L. n. 160/2019, I’anno 2020 & stato I’ultimo di vigenza dell’imposta, la quale risulta abrogata a decorrere dall’1/1/2021.
Le fattispecie precedentemente soggette a tale tributo devono essere ricomprese, pressoché nella loro totalita, nel nuovo canone unico patrimoniale il cui regolamento attuativo &
stato approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 dell’11/03/2021.

A causa dell’emergenza sanitaria legata al COVID 19, sono stati posticipati, con ordinanza Sindacale n. 40/2020, al 15/12/2020 i termini di pagamento per le esposizioni
pubblicitarie permanenti.

ADDIZIONALE COMUNALE SULL’IRPEF

L’Addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche ¢ stata istituita dal D. Lgs. n. 360/1998 e da ultimo regolata dall’art 1, comma 11, del D.L. n. 138/2011
(convertito con L. n. 148/2011), che - ripristinando la piena potesta impositiva dei Comuni in materia di addizionale comunale all’Imposta sul reddito delle persone fisiche -
stabilisce la possibilita di adottare aliquote differenziate sulla base di scaglioni di reddito previsti per i tributi erariali. L’aliquota massima, in ogni caso, non puo superare lo 0,8%.
Nel 2013 il Consiglio Comunale con propria delibera n. 36 del 21/10/2013 ha previsto la soglia di esenzione per i redditi fino a 21.000,00 euro ed ha approvato l'aliquota unica
dello 0,8%.

Con deliberazione consiliare n. 46 del 28/09/2020 la soglia di esenzione ¢ stata elevata a € 23.000, al fine di contrastare il generale decremento dei redditi complessivi delle
famiglie e la conseguente perdita di potere d'acquisto, anche alla luce delle conseguenze economiche determinate dall’emergenza sanitaria da pandemia covid.
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CONSULENZA AL PUBBLICO

Per far fronte alle previste richieste dei cittadini, dovute alle numerose modifiche normative e regolamentari che si sono succedute nell’ultimo quinquennio, conseguenti anche
all’istituzione di nuovi tributi, sono attivi servizi di consulenza differenziati in base all’utenza.

Nel corso dell’anno 2020, a causa dell’emergenza COVID 19, la consulenza in via S Pellico € stata fornita anche con modalita alternative alla presenza fisica (via telefono e con
strumenti informatici, es TEAMS).

Nel corso dell’anno 2020 si & cercato di ottimizzare le attivita di consulenza ai contribuenti, attraverso lo sviluppo di servizi aggiuntivi forniti tramite i primi punti di contatto (per
es. telefonici, via mail, videosportello) nel tentativo di erogare risposte tempestive, per quanto possibile esaustive, affinché il richiedente potesse definire la sua situazione
tributaria senza recarsi presso gli sportelli. Nei primi mesi si e lavorato per traghettare gli sportelli di primo contatto con il cittadino presso il salone di Via Larga n. 12, verso
funzioni di consulenza tributaria e di riscossione, riservate alle tipologie di utenza meno avvezze all’uso dei canali telefonici e informatici e alle fattispecie piu complesse. Il
ricevimento avviene esclusivamente tramite prenotazione (telefonica o online) dell’appuntamento.

L’attivita nei primi mesi dell’anno ha visto il consolidamento dell’erogazione dei servizi presso gli sportelli decentrati di tutti i Municipi (per il Municipio 1 lo sportello di
riferimento & quello di Via Larga), con cadenza settimanale e la presenza di 2 operatori che ricevono gli utenti su appuntamento.

Vista I’emergenza pandemica, dal 24 febbraio 2020 ¢é stata sospesa la possibilita di fissare nuovi appuntamenti fisici per la consulenza tributaria e di riscossione presso gli
sportelli di Via Larga e nei Municipi; si sono messe in atto azioni per contingentare I’afflusso dei cittadini fino alla totale chiusura di accesso al pubblico. Il servizio di consulenza
tuttavia non si & mai fermato ed é stato erogato con le medesime competenze e qualita; sono state modificate le modalita di erogazione, tese ad una gestione completamente
telefonica nel periodo di lockdown, tramite il supporto degli strumenti informatici a disposizione (Agenda online, Gestione Eliminacode per la gestione degli appuntamenti,
Sistema Auriga, CRM). Solo a partire dal 25 maggio, gli uffici sono stati riaperti anche in presenza con una gestione mista fisica/telefonica in coerenza con il piano di rientro
prestabilito.

Nel primo periodo di emergenza, e in particolare dal 24 febbraio fino al 13 marzo, gli appuntamenti fisici gia fissati sono stati gestiti tramite una chiamata telefonica effettuata in
anticipo rispetto al giorno ed ora prefissati per I’appuntamento fisico, con I’obiettivo di ridurre al minimo I’accesso dei cittadini sia nel Salone Multiservizi di Via Larga 12 che
presso le sedi degli sportelli Infotributi nei Municipi.

Nel contempo per offrire nuovi appuntamenti sono stati istituiti specifici sportelli telefonici gestiti tramite Agenda, e, per quanto riguarda i Municipi, tramite CRM, mantenendo
le medesime fasce orarie e giornate di presenza; per i soli appuntamenti telefonici dei Municipi, le fasce orarie messe a disposizione sono state ridotte, compensando la minor
quantita di appuntamenti offerti con I’apertura del giovedi in due Municipi, giorno solitamente privo. Aumentando quindi nel complesso il numero totale degli appuntamenti
offerti, & stato reso possibile prenotare gli appuntamenti sia tramite contact center 020202, che on line.

A partire dalla data del lockdown, e quindi dal 16 marzo 2020, tutto il personale comunale dell’Unita Sportello Multiservizi ed il personale a supporto ha svolto lavoro agile
straordinario proseguendo con I’erogazione della consulenza su entrambi i tributi tramite modalita di sportello telefonico.

A partire dal 25 maggio in modo graduale, sulla base della disponibilita di 11 postazioni (pit una per I’accettazione) che rispettano i criteri di distanziamento e sono dotate di
dispositivi di protezione, sono stati riattivati gli sportelli per la consulenza fisica per un massimo di sei appuntamenti per slot e fino alla fascia oraria di apertura al pubblico del
palazzo, gestiti da 10 operatori, garantendo la necessaria rotazione Lavoro Agile/Presenza, mediante I’utilizzo dell’ Agenda e dell’eliminacode.

L’offerta della consulenza tramite sportello telefonico, compresa quella erogata dai Municipi, continua ad essere attiva e convive con la modalita fisica; viene gestita dal
personale in LAS e dal personale in presenza dalla fascia oraria in cui il palazzo non € accessibile per gli appuntamenti fisici.

Complessivamente quindi vengono utilizzate cinque agende per i due tributi Tassa Rifiuti ed Imu/Tasi, offrendo due canali di contatto: fisico e telefonico per ogni tributo.

Anche I’assistenza ai cittadini sulle procedure coattive ed esecutive non ha avuto battute di arresto, le richieste di appuntamento prediligono da tempo il contatto telefonico. Si &
pertanto riusciti a continuare a garantire il flusso informativo verso i cittadini senza soluzione di continuita.
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Similmente si & proceduto per le attivita di sportello canone Osap e maggiori rateazioni; si & proceduto “convertendo” la gestione degli sportelli da modalita in front-office con
presenza fisica a “sportelli” telefonici, gestendo gli appuntamenti da “remoto” e affrontando tramite e-mail eventuali necessita di approfondimento/condivisione di documenti;
occorre segnalare che — inevitabilmente — a partire dal mese di aprile gli appuntamenti si sono ridotti per le misure di lockdown introdotte dal Governo e per il “blocco” delle
emissioni degli Enti previsto dal Decreto “Cura Italia” e dai successivi provvedimenti governativi.

Dal 01 settembre 2020, previo appuntamento, si & ripresa I’attivita di consegna brevi manu delle attestazioni richieste dai contribuenti.

RECUPERO EVASIONE

In conseguenza delle novita normative divenute efficaci a inizio anno, € stata avviata un’attivita di revisione e aggiornamento degli atti, tra cui gli avvisi di accertamento e i
moduli per la presentazione di istanza di autotutela, al fine di adeguarne i contenuti alle nuove disposizioni e sono state aggiornate le corrispondenti pagine informative sul
Portale. E’ stata intensificata I’attivita di lavorazione delle istanze di autotutela, ottenendo come risultato una netta riduzione delle pratiche in giacenza.

A completamento delle attivita di verifica e controllo delle posizioni tributarie registrate a sistema, sono in fase di emissione gli avvisi di accertamento per il recupero degli
importi non riscossi ed € stata organizzata secondo nuove modalita, anche tramite I’attivazione dell’agenda per la prenotazione di appuntamenti telefonici, I’attivita di consulenza
ai contribuenti. Nel contempo prosegue la normale attivita di gestione delle posizioni tributarie e di verifica delle dichiarazioni.

E’ proseguito ed € tutt’ora in corso I’aggiornamento delle soluzioni tecnologiche a supporto delle attivita: sono entrate in produzione alcune nuove implementazioni che
consentiranno un pit accurato esame delle posizioni tributarie e una piu veloce gestione delle pratiche istruttorie. Proseguono i lavori per la realizzazione dell’integrazione tra due
dei sistemi in uso che, oltre a ridurre i tempi di lavorazione delle istanze presentate dai cittadini, consentira la condivisione di informazioni tra sistemi diversi, anche attraverso
servizi di interoperabilita, con aggiornamenti sincronizzati tra gestionali.

Sono riprese in toto le attivita di sopralluoghi mirati alla ricerca e sviluppo della valutazione delle aree in fase di trasformazione con perfezionamento del processo mediante
I’utilizzo delle banche dati tecniche a disposizione. Sono riprese le attivita mirate ad approfondimenti necessari presso altre Direzioni dell’ Amministrazione, al fine di evitare
interpretazioni errate di atti di Asservimento o di Convenzione.

E proseguito lo sviluppo di verifiche Tari sia su base cartacea con misurazioni puntuali di planimetrie in banca dati, sia con sopralluoghi per la esatta definizione delle
destinazioni dei locali e delle loro superfici su segnalazione di altre unita della Direzione.

Sono inoltre in fase di sviluppo studi di valori tabellari per le aree edificabili per la riduzione del contenzioso mediante approfondimenti dell’attuale PGT e relative norme di
applicazione della procedura perequativa.
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Le altre entrate

Il fondo di solidarieta comunale

I Fondo di solidarieta comunale a favore del Comune di Milano per I’anno 2020 ¢ stato pari a 13,82 milioni di euro.

Le entrate da trasferimenti

Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.

La voce piu rilevante di tale sezione del bilancio € quella legata al contributo regionale per il trasporto pubblico locale riversato dall’Agenzia di Bacino per il TPL, pari a 265,1
milioni di euro.

Trovano allocazione in tale sezione del bilancio anche le assegnazioni statali 2020 finalizzate a sostenere le perdite di gettito connesse all’emergenza da Covid-19 di cui ai
Decreti Legge 34/2020 e 104/2020 (Fondo per I’esercizio delle funzioni fondamentali a sostegno delle perdite di gettito, fondo per compensare le riduzioni dei ricavi tariffari del
trasporto pubblico locale, ulteriori fondi a compensazione di minori entrate per esenzione IMU, per imposta di soggiorno, per esonero dal pagamento TOSAP/COSAP).

Le entrate extratributarie

Le entrate extra-tributarie rappresentano le poste che piu direttamente sono correlate ai servizi resi dal Comune alla collettivita, alla gestione dei beni patrimoniali ed ai rapporti di
natura finanziaria intercorrenti con le Societa partecipate.

Dalle risultanze della gestione 2020, per le entrate extratributarie cosi come per quelle tributarie, risulta evidente I’impatto dell’emergenza epidemiologica da virus COVID-19
sulla gestione finanziaria dell’esercizio.

Di seguito alcune note; per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

La tipologia di entrata “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” comprende, tra le poste piu rilevanti, i proventi della gestione del patrimonio (affitti,
concessioni, COSAP, etc.), i proventi da tariffe per il trasporto pubblico locale e i proventi dalla gestione dei servizi pubblici.

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

La tipologia di entrata “Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti” & composta prevalentemente dalle entrate relative alle sanzioni
per violazioni al codice della strada.

Altre entrate da redditi da capitale

Si riferiscono quasi esclusivamente alle entrate da dividendi delle societa partecipate. Per il dettaglio si rimanda alla tabella rappresentante le principali voci delle entrate correnti.
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Rimborsi e altre entrate correnti

Le poste piu significative iscritte in questa sezione del bilancio sono quelle connesse alle registrazioni contabili dell’IVA.

A partire dall’esercizio 2015, per la gestione dell’I'\VA si applica il regime della “scissione dei pagamenti”, introdotto dal comma 629 dell’art. 1 della Legge n. 190/2014 (Legge
di stabilita per il 2015). Tale regime prevede che per le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni, per le quali dette
amministrazioni non siano debitrici d’imposta (ossia per le operazioni non assoggettate al regime di inversione contabile), I’l'\VA addebitata dal fornitore nelle relative fatture
dovra essere versata dall’amministrazione acquirente direttamente all’erario, anziché allo stesso fornitore, scindendo quindi il pagamento del corrispettivo da quello della relativa
imposta. Tale regime ¢ definito “scissione dei pagamenti” o anche “split payment”. Con la stessa legge ¢ stato altresi introdotto il regime del “reverse charge” sulle manutenzioni
e i servizi di pulizia riferiti agli edifici. Tali regimi sono stati attualmente prorogati fino al 30 giugno 2023.

Il credito IVA derivante dagli esercizi precedenti, ammontante all’inizio dell’esercizio 2020 a 7,57 milioni di euro, € stato utilizzato nel corso del 2020 per un importo
complessivo di 6,9 milioni di euro; il credito residuo da utilizzare nel corso del 2021 & pari a 1,7 milioni di euro, grazie ad un aumento della percentuale del “pro-rata” dal 98 al
99% a fine 2020.

Oltre ai movimenti relativi all’I\VA a debito e credito, per i quali sono registrati i risultati delle liquidazioni mensili dell’I'\VA, nel bilancio sono contabilizzati negli appositi
capitoli di entrata gli accertamenti e le riscossioni relativi sia all’l\VA trattenuta alle imprese che I’I\VVA relativa al regime del “reverse charge”, rispettivamente per euro
106.630.332,03 sul conto 3.5.99.99 (altre entrate correnti n.a.c.) ed euro 1.972.026,66 sul conto 3.5.99.3 (entrate per sterilizzazione inversione contabile VA — reverse charge).
L’IVA trattenuta e liquidata in relazione alle attivita istituzionali & invece registrata nelle partite di giro del bilancio.
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Entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti

Con riferimento all’individuazione delle entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti, si segnala quanto segue:
- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti entrate:
v per le entrate correnti: gettito derivante dalla lotta all’evasione tributaria, dividendi straordinari, entrate con vincolo di destinazione o correlazione in spesa;
v per le entrate di conto capitale: tutte le entrate di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione dei contributi di costruzione ordinari (ossia non
relativi a condono) e le “Altre entrate da riduzione di attivita finanziarie” (investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);
v/ anticipazioni di tesoreria;
- sono stati considerati non ricorrenti gli stanziamenti relativi alle seguenti spese:
v' per le spese correnti: spese per consultazioni elettorali o referendarie locali, eventi calamitosi, interessi passivi ad esclusione degli interessi su mutui e prestiti, i
rimborsi di imposte e di somme non dovute o incassate in eccesso, spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi, gli accantonamenti (fondo crediti di dubbia e
difficile esazione, fondo rinnovi contrattuali e altri accantonamenti), le altre spese correnti nac e le spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione o
correlazione in spesa;
v per le spese di conto capitale: tutte le spese di conto capitale sono state considerate non ricorrenti ad eccezione delle “Altre spese per incremento di attivita finanziarie”
(investimenti a breve termine per la gestione della liquidita);
v chiusura anticipazioni di tesoreria.

2L

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documer\;t\(; originaleai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. Il corrispondente documento digitalmente firmato € conservato
negli Archivi del Comune di Milano.



Analisi delle componenti di uscita di parte corrente

Nella tabella seguente la spesa ordinaria dell’ente € analizzata con riferimento alla natura della spesa e quindi aggregata per macroaggregati. Vengono prese in considerazione le
spese appartenenti al bilancio corrente dell’ente e quindi non solo le spese del titolo 1 ma anche le spese del titolo 4 relative al rimborso delle quote capitale di mutui e prestiti
obbligazionari, spese cui fa capo, per gli enti, I’obbligo di copertura con entrate di natura ordinaria.

Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 609.516.517,75 582.310.096,12 - 582.310.096,12 21,69% (27.206.421,63) -4,46%
Imposte e tasse a carico dell'ente 43.984.255,03 40.937.407,35 - 40.937.407,35 1,52% (3.046.847,68) -6,93%
Acquisto di beni e servizi 1.907.027.326,07 1.734.040.341,64 - 1.734.040.341,64 64,58% (172.986.984,43) -9,07%
Trasferimenti correnti 192.913.625,70 150.486.257,41 - 150.486.257,41 5,60% (42.427.368,29) -21,99%
Interessi passivi 120.853.300,00 119.316.181,50 - 119.316.181,50 4,44% (1.537.118,50) -1,27%
Altre spese per redditi da capitale - - - - 0,00% 0,00
Rimborsi e poste correttive delle entrate 19.168.814,17 14.016.428,35 - 14.016.428,35 0,52% (5.152.385,82) -26,88%
Altre spese correnti 314.175.867,01 14.212.028,56 29.625.546,22 43.837.574,78 1,63% (270.338.292,23) -86,05%
di cui: -
Fondo crediti di dubbia esigibilita 246.500.000,00 - - - 0,00% (246.500.000,00) -100,00%
Fondo di riserva 9.900.000,00 - - - 0,00% (9.900.000,00) -100,00%
Fondo rinnovi contrattuali 10.017.610,00 - - - 0,00% (10.017.610,00) -100,00%
Fondo rischi per escussione garanzie - - - - 0,00% 0,00
Fondo pluriennale vincolato 29.625.546,22 - 29.625.546,22 29.625.546,22 1,10% 0,00 0,00%
TOTALE titolo 1 3.207.639.705,73 2.655.318.740,93 29.625.546,22 2.684.944.287,15 100% (522.695.418,58) -16,30%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
mz%elzelﬁﬁg;'gf’;ﬁg mutui e altri finanziamenti a 68.241.290,00 68.222.950,60 - 68.222.950,60 56,58% (18.339,40) -0,03%
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 52.351.650,00 52.351.357,24 - 52.351.357,24 43,42% (292,76) 0,00%
TOTALE titolo 4 120.592.940,00 120.574.307,84 - 120.574.307,84 100% (18.632,16) -0,02%
TOTALE spese ordinarie 3.328.232.645,73 2.775.893.048,77 29.625.546,22 2.805.518.594,99 (522.714.050,74) -15,71%

Con riferimento ai dati esposti nella precedente tabella e per una migliore comprensione di quelli contenuti nelle sezioni che seguono relative all’andamento dei principali

aggregati della spesa corrente nel medio periodo, si evidenzia quanto segue:

- fondo crediti di dubbia esigibilita: si richiama la previsione del principio contabile applicato della competenza finanziaria, secondo il quale sono accertate per I’intero
importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali deve essere effettuato un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, che confluisce
nell’avanzo di amministrazione quale quota accantonata;
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- fondo pluriennale vincolato: il fondo stanziato nel 2020 si riferisce prevalentemente (per euro 29.056.267,50) alle spese relative al trattamento accessorio e premiante del
personale che vengono liquidate nell’esercizio successivo a quello cui si riferiscono; il principio contabile applicato prevede infatti che il fondo relativo al trattamento
accessorio e incentivante sia interamente stanziato nell'esercizio cui esso si riferisce, destinando la quota riguardante la premialita e il trattamento accessorio da liquidare
nell'esercizio successivo a fondo pluriennale vincolato, a copertura degli impegni destinati ad essere liquidati e quindi imputati all'esercizio successivo; per la quota residua si
riferisce a spese finanziate da entrate vincolate;

- nel macroaggregato “Altre spese correnti” & stanziata la spesa relativa ai versamenti dell’I'\VA a debito; con riferimento alle poste contabili connesse alla gestione dell’ VA si
rimanda al contenuto della sezione “Le entrate extratributarie”.

Nella tabella seguente la spesa corrente dell’ente viene invece analizzata con riferimento alla destinazione della spesa e quindi per missioni di bilancio.

Previsioni definitive Impegni FPV Totale % su Totale Differenze Diff. in %
TITOLO 1 - Spese correnti
01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 408.578.781,96 328.451.078,94 29.056.267,50 357.507.346,44 13,32% (51.071.435,52) -12,50%
02 - Giustizia 3.061.882,33 3.012.248,19 - 3.012.248,19 0,11% (49.634,14) -1,62%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 168.022.454,38 159.169.414,36 - 159.169.414,36 5,93% (8.853.040,02) -5,27%
04 - Istruzione e diritto allo studio 241.397.407,58 226.661.548,68 - 226.661.548,68 8,44% (14.735.858,90) -6,10%
05 - Tutela e valorizzazione def beni e delle attivita 93.385.009,74 82.803.756,14 ; 82.803.756,14 308%  (10.581.25360) -11,33%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 17.387.756,32 12.873.252,38 - 12.873.252,38 0,48% (4.514.503,94) -25,96%
07 - Turismo 1.736.370,59 1.245.645,15 - 1.245.645,15 0,05% (490.725,44) -28,26%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 115.938.843,22 100.698.586,16 - 100.698.586,16 3,75% (15.240.257,06) -13,15%
ggllfr;’g;‘;ﬁg sostenibile e tutela del territorio e 357.657.023,65 348.586.178,81 ; 348.586.178,81 12,98% (9.070.844,84) -2,54%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 971.867.714,71 961.003.546,03 - 961.003.546,03 35,79% (10.864.168,68) -1,12%
11 - Soccorso civile 3.098.036,43 1.849.703,82 - 1.849.703,82 0,07% (1.248.332,61) -40,29%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 495.442.023,51 391.874.288,68 - 391.874.288,68 14,60% (103.567.734,83) -20,90%
13 - Tutela della salute 1.670.285,00 1.118.101,96 - 1.118.101,96 0,04% (552.183,04) -33,06%
14 - Sviluppo economico e competitivita 27.672.395,87 11.913.268,07 569.278,72 12.482.546,79 0,46% (15.189.849,08) -54,89%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 24.779.472,92 22.504.731,43 - 22.504.731,43 0,84% (2.274.741,49) -9,18%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 272.263,29 201.773,73 - 201.773,73 0,01% (70.489,56) -25,89%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - - - 0,00% 0,00
19 - Relazioni internazionali 9.254.374,23 1.351.618,40 - 1.351.618,40 0,05% (7.902.755,83) -85,39%
20 - Fondi e accantonamenti 266.417.610,00 - - - 0,00% (266.417.610,00) -100,00%
TOTALE Titolo 1 3.207.639.705,73 2.655.318.740,93 29.625.546,22 2.684.944.287,15 100% (522.695.418,58) -16,30%
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2.3 L’ andamento della gestione corrente nel medio periodo

L’analisi effettuata nelle sezioni precedenti ha avuto ad oggetto esclusivamente I’andamento e i risultati del bilancio 2020 nella loro fase preventiva/assestata e consuntiva. In altri
termini si e analizzata la gestione sotto il profilo finanziario del singolo esercizio.

Un tale approccio, se consente di formulare giudizi sull’efficacia della gestione finanziaria dell’anno stesso, non da modo di cogliere le linee di tendenza e gli eventuali
scostamenti dei suoi principali aggregati. Per rispondere a questa esigenza, si & impostato un quadro di riferimento a partire dall’anno 2018 dei dati di bilancio del Comune; tale

periodo permette di valutare come si sono modificate le grandezze finanziarie piu rappresentative € i loro possibili sviluppi.

Le entrate correnti nel medio periodo

2018 2019 2020 var 20201
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 1.410.557.865,28 1.423.423.252,83 1.326.259.105,24 -6,83%
Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 47.200,91 44.169,14 30.670,71 -30,56%
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 10.714.887,93 10.932.652,20 13.824.596,24 26,45%
TOTALE titolo 1 1.421.319.954,12 1.434.400.074,17 1.340.114.372,19 -6,57%
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 452.053.272,36 415.122.465,23 959.457.515,25 131,13%
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 41.586,20 63.108,97 2.475.293,41 3822,25%
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 5.244.937,22 10.027.845,30 14.837.679,38 47,96%
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 844.401,17 1.379.776,66 2.927.027,35 112,14%
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo 1.424.766,86 2.776.493,38 4.434.185,84 59,70%
TOTALE titolo 2 459.608.963,81 429.369.689,54 984.131.701,23 129,20%
TITOLO 3 - Entrate Extratributarie
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 745.627.686,17 757.786.127,05 418.708.739,62 -44,75%
géz(l)il?l?éiifiooz Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 285.776.002,47 263.727.672.27 162.210.961,67 -38,49%
Tipologia 300: Interessi attivi 15.333.554,38 15.840.347,45 16.362.867,75 3,30%
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 91.298.131,52 150.814.678,98 62.480.863,48 -58,57%
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 261.882.772,81 248.947.705,02 223.577.032,00 -10,19%
TOTALE titolo 3 1.399.918.147,35 1.437.116.530,77 883.340.464,52 -38,53%
TOTALE entrate correnti 3.280.847.065,28 3.300.886.294,48 3.207.586.537,94 -2,83%

2Q

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documer\;t\(; originaleai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. Il corrispondente documento digitalmente firmato € conservato
negli Archivi del Comune di Milano.



Le tabelle di sintesi che seguono analizzano gli andamenti delle due principali componenti delle entrate di competenza comunale: le entrate proprie (entrate tributarie ed
extratributarie) e le entrate da trasferimenti.

(in milioni di euro)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Entrate proprie (titolo 1 e 3) 2.872,28 2.751,01 2.756,01 2.821,24 2.871,52 222346
Trasferimenti (titolo 2) 47541 407,77 420,96 459,61 429,37 984,13

Entrate proprie e trasferimenti
— 984,13
2020 | 2223 46
h 429,31
2019 | 287152
_ 459,61
2018 ] 2.821,24
420;96 @ Trasferimenti @ Entrate proprie (titolo 1 e 3)
2017 ] 2.756,91
407,77
2016 ] 2.751,01
_ 475,41
2015 | ] 2.872,28
0 500 1.000 1500 2.000 2500 3.000 3500
importi in min di Euro
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Autonomia finanziaria 85,80% 87,09% 86,75% 85,99% 86,99% 69,32%
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Le spese correnti nel medio periodo

Viene di seguito rappresentato, per gli stessi anni considerati per le entrate, I’andamento delle spese correnti riclassificate per macroaggregati di spesa.

var. 2020 /

2018 2019 2020 2019
TITOLO 1 - Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente 609.194.056,01 595.552.191,73 582.310.096,12 -2,22%
Imposte e tasse a carico dell'ente 42.497.848,05 43.168.556,15 40.937.407,35 -5,17%
Acquisto di beni e servizi 1.797.181.180,90 1.805.230.346,09 1.734.040.341,64 -3,94%
Trasferimenti correnti 121.858.038,44 125.047.974,87 150.486.257,41 20,34%
Interessi passivi 122.483.747,99 121.668.222,06 119.316.181,50 -1,93%
Altre spese per redditi da capitale - - -
Rimborsi e poste correttive delle entrate 4.002.917,98 13.202.294,04 14.016.428,35 6,17%
Altre spese correnti 37.147.991,99 15.656.696,71 14.212.028,56 -9,23%
TOTALE titolo 1 2.734.365.781,36 2.719.526.281,65 2.655.318.740,93 -2,36%
TITOLO 4 - Spese per rimborso prestiti
- spese per rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 144.988.534,10 147.304.476,11 68.222.950,60 -53,69%
- spese per rimborso di titoli obbligazionari 48.165.125,90 50.214.508,68 52.351.357,24 4,26%
TOTALE titolo 4 193.153.660,00 197.518.984,79 120.574.307,84 -38,96%
TOTALE spese ordinarie 2.927.519.441,36 2.917.045.266,44 2.775.893.048,77 -4,84%

Nella tabella seguente I’analisi viene invece effettuata per missione di bilancio.
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var. 2020/

2018 2019 2020 % su Totale 2019

TITOLO 1 - Spese correnti

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 285.266.354,46 336.935.099,20 328.451.078,94 12,37% -2,52%
02 - Giustizia 3.625.675,66 3.004.751,29 3.012.248,19 0,11% 0,25%
03 - Ordine pubblico e Sicurezza 216.449.455,05 176.537.372,97 159.169.414,36 5,99% -9,84%
04 - Istruzione e diritto allo studio 244.644.953,90 243.624.366,00 226.661.548,68 8,54% -6,96%
05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 93.247.936,84 92.030.560,23 82.803.756,14 3,12% -10,03%
06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 16.968.367,47 16.099.686,88 12.873.252,38 0,48% -20,04%
07 - Turismo 4.835.650,03 2.568.771,04 1.245.645,15 0,05% -51,51%
08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 106.617.842,80 101.425.226,67 100.698.586,16 3,79% -0,72%
09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 347.058.319,18 349.095.323,87 348.586.178,81 13,13% -0,15%
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 960.033.083,73 967.096.382,10 961.003.546,03 36,19% -0,63%
11 - Soccorso civile 1.792.680,78 1.289.822,07 1.849.703,82 0,07% 43,41%
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 413.671.789,40 389.031.607,21 391.874.288,68 14,76% 0,73%
13 - Tutela della salute 1.066.412,79 1.172.147,22 1.118.101,96 0,04% -4,61%
14 - Sviluppo economico e competitivita 13.266.325,93 14.699.285,92 11.913.268,07 0,45% -18,95%
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 24.202.863,44 23.313.736,00 22.504.731,43 0,85% -3,47%
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 258.801,75 215.347,93 201.773,73 0,01% -6,30%
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - - -

19 - Relazioni internazionali 1.359.268,15 1.386.795,05 1.351.618,40 0,05% -2,54%
20 - Fondi e accantonamenti - - -

TOTALE Titolo 1 2.734.365.781,36 2.719.526.281,65 2.655.318.740,93 100,00% -2,36%
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2.4 La gestione di conto capitale

Il bilancio di conto capitale rappresenta gli interventi destinati all’acquisizione di beni durevoli a carattere pluriennale (e a tutte le spese ad essi connesse).

Nel corso del 2020 sono state attivate spese di investimento per complessivi euro 851.203.277,62, la cui registrazione nelle scritture contabili € stata effettuata applicando il
principio della competenza finanziaria, in base al quale le obbligazioni giuridiche vengono registrate nelle scritture contabili quando sono perfezionate con imputazione
all’esercizio in cui vengono a scadenza. Pertanto, pur se il provvedimento di impegno deve annotare I’intero importo della spesa, la registrazione dell’impegno che ne consegue a
valere sulla competenza annuale e pluriennale viene effettuata con imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive risultano esigibili.

Gli investimenti complessivi attivati nel 2020 risultano cosi composti:

- euro 592.721.311,42 finanziati con risorse iscritte nell’annualita 2020 del bilancio, di cui euro 280.422.054,03 con esigibilita nel 2020 ed euro 312.299.257,39 esigibili in
annualita successive al 2020: tale quota costituisce il “fondo pluriennale vincolato” che, iscritto in entrata nelle annualita successive, costituisce fonte di finanziamento delle
spese finanziate nel 2020 ma esigibili in annualita successive;

- euro 117.383.608,74 imputati su annualita successive al 2020 e finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti (nuovi o ridevoluzioni), i cui contratti consentono
I’acquisizione di risorse in misura correlata alle necessita dell’investimento: per tali investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa
su annualita successive al 2020 e non trovano pertanto rappresentazione nell’annualita 2020 del bilancio;

- euro 141.098.357,46 imputati su annualita successive al 2020 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti: anche per tali
investimenti le entrate e le spese sono imputate secondo il cronoprogramma della spesa su annualita successive al 2020 e non trovano pertanto rappresentazione
nell’annualita 2020 del bilancio.

Al finanziamento delle spese attivate nel 2020 per euro 851.203.277,62 hanno contribuito anche le risorse vincolate negli esercizi precedenti, in attesa della riprogrammazione
degli interventi, per complessivi euro 8.203.265,77, di cui euro 3.085.000,00 da risorse derivanti da indebitamento ed euro 5.118.265,77 da avanzo vincolato per la
riprogrammazione degli investimenti.

Gli investimenti rappresentati nel rendiconto 2020 comprendono inoltre impegni assunti in annualita precedenti il 2020. In particolare le risultanze del rendiconto 2020 includono

i seguenti importi destinati a investimenti:

- euro 90.079.632,76 imputati sul 2020 e finanziati con entrate derivanti da prestiti assunti in anni precedenti;

- euro 62.247.098,46 imputati sul 2020 e finanziati con entrate da trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche e altri soggetti;

- euro 1.248.848.074,93 finanziati con fondo pluriennale vincolato iniziale, derivante da entrate iscritte e imputate in annualita precedenti il 2020, di cui euro 398.983.389,97
con esigibilita nel 2020 ed euro 849.864.684,96 esigibili in annualita successive al 2020;

- euro 45.266.398,48 finanziati con fondo pluriennale vincolato derivante da entrate iscritte in annualita precedenti e imputate nel 2020, esigibili in annualita successive al
2020.

Per quanto riguarda infine gli impegni assunti in anni precedenti il 2020 finanziati con entrate derivanti da accensione di prestiti o da trasferimenti da altre amministrazioni
pubbliche o altri soggetti, imputati per esigibilita su anni successivi il 2020 - ammontanti a euro 1.229.554.082,75 - non trovano rappresentazione nell’annualita 2020 del bilancio
per effetto dei principi contabili che, come sopra riportato, prevedono I’imputazione secondo il cronoprogramma della spesa.
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Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale

Il principio contabile applicato della contabilita finanziaria, precedentemente alle modifiche introdotte nel corso del 2019 in merito alla conservazione del fondo pluriennale
vincolato, consentiva la registrazione di prenotazioni di impegni in conto capitale, pur in assenza di una obbligazione giuridicamente perfezionata, solo nel caso fosse stata
attivata entro I’anno la procedura di affidamento; prevedeva inoltre che, in assenza di aggiudicazione definitiva, le prenotazioni di spesa non potessero essere mantenute e le
risorse accertate cui il fondo pluriennale si riferiva confluissero nell’avanzo di amministrazione disponibile, destinato o vincolato in relazione alla fonte di finanziamento.
Tuttavia, nel caso in cui tali interventi non fossero gia finanziati da risorse vincolate (mutui o trasferimenti), I’Ente ha deciso di vincolare risorse proprie alla riprogrammazione
degli interventi in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione a manifestazione della volonta di procedere in relazione agli investimenti stessi (vincolo
formalmente attribuito dall’Ente).

Pertanto, in aggiunta agli investimenti attivati nel 2020, pari a 851.203.277,62, sopra analizzati, risultano, al 31/12/2020, le seguenti risorse vincolate, risultanti dai Rendiconti

degli anni 2015 - 2018, non ancora utilizzate, per complessivi euro 25.573.808,92, cosi composte:

- euro 8.512.625,25 accantonati in avanzo vincolato da “vincoli formalmente attribuiti dall’Ente”, finanziati da risorse proprie che I’Ente ha deciso di vincolare alla
riprogrammazione degli interventi di conto capitale in considerazione degli atti gia assunti dall’Amministrazione in relazione agli investimenti stessi;

- euro 17.061.183,67 finanziati da mutui contratti.

Di seguito sono riportati gli elenchi aggiornati e dettagliati degli interventi in attesa di riprogrammazione.

Descrizione opera/investimento Importo

RISORSE RENDICONTO 2018

A) Interventi finanziati da risorse proprie formalmente vincolate dall’Ente

COD. N. 278/2018 - SISTEMAZIONE CAMPI DA GIOCO E ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO PRESSO CENTRO SPORTIVO J.F.KENNEDY DI VIA OLIVIERI 500.000,00
COD. N.279/2018 - REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO ELETTRICO NEL CORTILE DEL POLO ESPOSITIVO "FABBRICA DEL VAPORE" 200.000,00
COD. N. 280/2018 - ADEGUAMENTO IMPIANTO ELETTRICO NEL RIVELLINO DI SANTO SPIRITO DEL CASTELLO SFORZESCO 225.000,00
COD. N. 291/2018 - COSTRUZIONE DI NUOVE CELLETTE OSSARI NEI CIMITERI CITTADINI - [1l LOTTO 1.100.000,00
TOTALE RISORSE RENDICONTO 2018 2.025.000,00

RISORSE RENDICONTO 2016

A) Interventi finanziati da risorse proprie formalmente vincolate dall’Ente

COD. N. 312/2016 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI EDIFICI STORICO ARTISTICI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALLA DIREZIONE CENTRALE CULTURA - 1.100.000.00
LOTTOB .100.000,

TOTALE RISORSE RENDICONTO 2016 1.100.000,00
RISORSE RENDICONTO 2015

A) Interventi finanziati da risorse proprie formalmente vincolate dall’Ente

COD. 286/14 - ID GAMI 1882 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE IN CARICO ALLA DIREZIONE CENTRALE SPORT, 800.000 00
BENESSERE E QUALITA' DELLAVITA-LOTTO A T
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Descrizione opera/investimento Importo

COD. N. 243/2015 - INTERVENTI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLO STATO MANUTENTIVO DEL SISTEMA DELLE CASCINE 3.000.000,00
COD. N. 665/2015 - INTERVENTO DI RECUPERO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE SUPERFICI ARCHITETTONICHE INTERNE DEL CIVICO TEMPIO DI 996.992 60
SAN SEBASTIANO SITO IN VIA TORINO 28 A MILANO T
PIANO DEI TRASPORTI LINEA CIRCOLARE 90-91. SEDE RISERVATA DA PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH QUOTA BB.AA. 590.632,65
B) Interventi finanziati da mutui

COD. 212/2014 - ID GAMI 1712 - LAVORI A CHIAMATA, MANUTENZIONE STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO 3.085.000.00
NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI STABILI DEMANIALI. PERIODO: DALLA DATA DEL VERBALE DI CONSEGNA AL 30/6/2017 LOTTO2DI 4L T
PIANO DEI TRASPORTI LINEA CIRCOLARE 90-91. SEDE RISERVATA DA PIAZZA ZAVATTARI A PIAZZA STUPARICH 13.976.183,67
TOTALE RISORSE RENDICONTO 2015 22.448.808,92
TOTALE COMPLESSIVO 25.573.808,92

Si segnala che le risorse relative all’intervento “Restauro conservativo di Palazzo della Ragione - 1° lotto funzionale (cod. n. 297/2015)” di euro 996.992,60 sono state svincolate
poiché il progetto e superato per successivi interventi di somma urgenza.

La tabella successiva riepiloga le consistenze sopra descritte dando evidenza:

- della composizione degli investimenti complessivamente attivati;

- degli impegni con esigibilita 2020;

- della composizione del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2020, pari a euro 1.207.430.340,83;
- delle risorse vincolate a investimenti in attesa di riprogrammazione.
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Totale Impegni con esigibilita] Impegni con esigibilita| Impegni con esigibilita
Gestione investimenti investimenti 2020 a.lnni s.uc?essivi - _anni.su_ccessivi -
finanziati da FPV finanziati da entrate
correlate
Finanziati con entrate di competenza 2020 592.721.311,42 280.422.054,03 312.299.257,39 -
_ _ _ Imputati su ann.u'allta succe§5|ve il 2020 finanziati 117.383.608,74 i i 117.383.608,74
Impegni registrati |da entrate specifiche (mutui)
nel 2020 Imputati su ann.u.allta succesfsw{e il 2020 finanziati 141.098.357.46 i i 141.098.357.46
da entrate specifiche (contributi e altre entrate)
Totale impegni registrati nel 2020 851.203.277,62 280.422.054,03 312.299.257,39 258.481.966,20
Finanziati da FPV 1.248.848.074,93 398.983.389,97 849.864.684,96 -
Impegni registrati [Finanziati da entrate specifiche (mutui) 674.754.143,68 90.079.632,76 36.474.862,15 548.199.648,77
in annuallt_a Finanziati da entrate specifiche (contributi e altre 752.393.068,77 62.247.098.46 8.791.536,33 681.354.433.98
precedenti entrate)
Totale impegni registrati in annualita precedenti 2.675.995.287,38 551.310.121,19 895.131.083,44 1.229.554.082,75
Totale investimenti 3.527.198.565,00 831.732.175,22 1.207.430.340,83 1.488.036.048,95

Risorse vincolate per la riprogrammazione di investimenti

Risorse anni
precedenti

Risorse proprie vincolate in avanzo

8.512.625,25

Mutui

17.061.183,67

Totale risorse anni precedenti vincolate per la
riprogrammazione di investimenti

25.573.808,92

La tabella successiva rappresenta il risultato della gestione di conto capitale del bilancio. Si segnala che I’importo di euro 2.039.162.516,05, rappresentato come totale delle spese
di conto capitale, e determinato dalla somma degli impegni imputati sull’annualita 2020, pari a euro 831.732.175,22 e del Fondo Pluriennale Vincolato al 31/12/2020, pari a euro

1.207.430.340,83.
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ENTRATE

USCITE

Provenienza

Previsioni

definitive Accertamenti

%

Differenze

Provenienza

Previsioni definitive

Impegni %

Differenze

BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Utilizzo avanzo di

220 ava 279.059.183,95 279.059.183,95  100,00% 0,00

amministrazione

Fondo pluriennale vincolato —y 73985 11784 1273.282.117,84  100,00% 0,00

per spese in conto capitale

Titolo 4 Titolo 2

Entrate in conto capitale 1.833.590.568,80 514.497.918,45 28,06% (1.319.092.650,35) Spese in conto capitale  3.827.810.509,12 1.814.299.136,50 47,40%  (2.013.511.372,62)
di cui Fondo
pluriennale vincolato 1.936.858.219,37 1.207.430.340,83 62,34% (729.427.878,54)
in c/capitale

Titolo 5.01 Titolo 3.01

Alienazione di attivita 25.050.000,00 25.037.779,63  99,95% (1222037) ~ Acauisizionidiattivita ), gg1 70 oo 224.863.379,55 99,99% (18.320,45)

finanziarie finanziarie
di cui Fondo
pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
in c/capitale

Titolo 6

Accensione di prestiti 642.710.338,53 126.554.494,91 19,69% (516.155.843,62)

Entrate di conto capitale (15.000.000,00) 0,00 0,00% 15.000.000,00

destinate a spese correnti (-)

Entrate correnti destinate a 14.000.000,00 17.677.359,66  126,27% 3.677.359,66

investimenti (+)

Totale 4.052.692.209,12  2.236.108.854,44  5518%  (1.816.583.354,68) Totale 4.052.692.209,12  2.039.162.516,05 50,32%  (2.013.529.693,07)
RISULTATO BILANCIO DI CONTO CAPITALE 0,00 196.946.338,39 196.946.338,39

Si ricorda che il bilancio di conto capitale & sopra rappresentato al netto delle spese relative ai movimenti finanziari, rappresentate nel bilancio movimento fondi.

Il bilancio di conto capitale evidenzia un risultato positivo pari a euro 196.946.338,39, importo relativo a entrate che confluiscono negli specifici fondi dell’avanzo di

amministrazione in relazione alla tipologia di entrata accertata.

Per I’analisi di tali poste si rimanda alla sezione di commento alla composizione dell’avanzo di amministrazione e a quanto di seguito rappresentato.

Il Bilancio di conto capitale, al netto delle quote che confluiscono in avanzo vincolato, chiude con un avanzo di euro 66.926.151,37.

Gli interventi di conto capitale attivati nel 2020, per complessivi 851,2 milioni di euro, comprensivi della quota esigibile in annualita successive il 2020, sono stati finanziati con

le risorse sotto indicate:
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Quadro dei finanziamenti degli investimenti

totale finanziato %

Entrate da permessi di costruire 35.587.766,16 4,41%
Entrate da permessi di costruire — quota destinata ad abbattimento barriere
architettoniche

Entrate in conto capitale vincolate da trasferimenti da Amministrazioni

1.278.567,50 0,16%

148.831.556,37 18,46%

Pubbliche

Avanzo di amministrazione 199.734.090,70 24,77%
Accensione di prestiti (nuovi prestiti e devoluzioni) 117.383.608,74 14,56%
Entrate in conto capitale (titolo 4 e 5.01) destinate a investimenti 336.403.724,97 41,72%
Entrate correnti destinate a investimenti (sanzioni al codice della strada) 11.983.963,18 1,49%
Totale 851.203.277,62 106%

Di seguito si riporta I’elenco degli interventi finanziati sul titolo 2 (spese in conto capitale) e 3.01 (Acquisizioni di attivita finanziarie) della spesa, articolato per missioni di
bilancio, con I’indicazione della modalita di finanziamento.

Con riferimento alle entrate da permessi di costruire si segnala che a partire dal 1° gennaio 2018 tale tipologia di entrata deve essere destinata esclusivamente a interventi relativi
a opere di urbanizzazione primaria e secondaria e alle altre finalita individuate dall’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016.

Le entrate da permessi di costruire del 2020, pari ad euro 63.913.057,86 al netto delle quote aventi specifici vincoli di destinazione, sono state destinate interamente per il
finanziamento di investimenti: per euro 35.587.766,16 utilizzate per il finanziamento degli impegni sotto riportati e per euro 28.325.291,70 risultano vincolate in avanzo di
amministrazione alle specifiche finalita previste dalla normativa sopra citata.

permessi di trasferimenti . entrate
- : . . . entrate proprie f
permessi di costruire da avanzo di Accensione di destinate a correnti TOTALE
costruire quota barriere  Amministraz. amministraz. prestiti

investimenti destinate a
architettoniche Pubbliche investimenti

OGGETTO

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

ACQUISIZIONE BANCA DATI DEI FOTOGRAMMI GEORIFERITI DEL
TERRITORIO DEL COMUNE DI MILANO CHE PERMETTA IL
CORRETTO AGGIORNAMENTO DEL DATA BASE TOPOGRAFICO
(sIT)

ACQUISIZIONE DELLA BANCA DATI  INERENTE LA
TRIANGOLAZIONE AEREA SUL TERRITORIO DEL COMUNE DI
MILANO PER LA CORRETTA INTERPRETAZIONE DEI FOTOGRAMMI
DI VOLI

ACQUISIZIONE DI UN SISTEMA PROTOTIPALE DI ANALISI BASATO
SU DATI DI TELEFONIA MOBILE, A SUPPORTO DELLA FASE DI POST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.342,10 0,00 47.342,10
EMERGENZA COVID 19

ACQUISIZIONE ONTOLOGIE PER DEFINIZIONE DI POLICY
FINALIZZATE ALLA GOVERNANCE DELLA INTEROPERABILITA DEI
FLUSSI DI DATI GENERATI DA APPARATI IOT PRESENTI SUL
TERRITORIO.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.949,05 0,00 47.949,05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.711,20 0,00 9.711,20

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.949,05 0,00 47.949,05
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permessi di trasferimenti . entrate
entrate proprie

permessi di costruire da avanzo di Accensione di - correnti
OGGETTO costruire quota barriere  Amministraz. amministraz. prestiti _destlr]ate a destinate a TOTALE
. . . investimenti . . .

architettoniche Pubbliche investimenti
ACQUISTO 120 POSTAZIONI DI LAVORO PER LE Sebl 000 000 000 000 000 4854960 000 1854960
ACQUISTO APPARATI DI ACCESSO PER IL REFRESH RETE CAMPUS
FASE ANCHE SPECIFICATAMENTE PER EMERGENZA COVID E
CABLAGGI E HARDWARE PER APPARATI DI ACCESSO PER IL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 899.790,80 0.00 899.790,80
REFRESH RETE CAMPUS FASE 2
,I\A/I(I:I?AUI\II%TO DELLA LICENZA PER MIGRAZIONE HOSTING APP VISIT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.329.27 0,00 6.320.27
ACQUISTO DI 3200 LICENZE "WORKSPACE SERVICE PREMIUM PLUS
COMPRENSIVI DElI SERVIZI DI SUPPORTO PROGETTUALE
SPECIALISTICO PER L'ATTIVAZIONE DEL LAVORO AGILE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.516.218,60 0.00 1.516.218,60
STRAORDINARIO IN EMERGENZA COVID-19
o o e TSTERNE & CUFFIE PER LE ESIGENZE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.312,00 0,00 48.312,00
ACQUISTO DI 60 LICENZE PERPETUE SOFTWARE PER IVR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.466,82 0,00 41.466,82
O 7 Conre COHIATURE. DIVERSE OCCORRENT! AD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.030,13 0,00 7.030,13
ACQUISTO DI ARREDI E COMPLEMENTI DI ARREDO SCOLASTICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.647.000,00 0,00 1.647.000,00

PER ASILI NIDO E SCUOLE D'INFANZIA

ACQUISTO DI ARREDI E COMPLEMENTI DI ARREDO SCOLASTICI
PER SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.647.000,00 0,00 1.647.000,00
SCUOLE CIVICHE E CASE DI VACANZA DEL COMUNE DI MILANO

ACQUISTO DI BANDIERE CIVICHE, NAZIONALI, EUROPEE E

PORTABANDIERE PER LA GESTIONE DI SEDI E SPAZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.809,24 0,00 4.809,24
ISTITUZIONALI

ACQUISTO DI LICENZE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA SU LICENZE

PER LA PIATTAFORMA LIFERAY PER LA INTRANET DEL COMUNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.434,62 0,00 48.434,62
DI MILANO

ACQUISTO DI LICENZE SOFTWARE PER ACCESSO Al SERVER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 538.862,18 0,00 538.862,18
ACQUISTO DI MODULI HARDWARE TRANSCEIVER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.074,14 0,00 9.074,14
ACQUISTO DI MOQUETTE PER L'INSTALLAZIONE DI PASSATOIE IN

SPAZI DI RAPPRESENTANZA PER EVENTI ALLA PRESENZA DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.080,00 0,00 1.080,00

ORGANI ISTITUZIONALI
ACQUISTO DI N. 7 VIDEOPROIETTORI E N. 7 SISTEMI DI AUDIO-
CONFERENZA, NECESSARI ALLE ESIGENZE DI SERVIZIO DELLA

DIREZIONE SISTEMI INFORMATIVI E AGENDA DIGITALE. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17357 0.00 173,57
INTEGRAZIONE SPESA

ACQUISTO DI NUOVE POSTAZIONI DI LAVORO - 2. N. 500 P.C.

PORTATILI PER LAVORO AGILE. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 248.934,90 0,00 248.934,90
ACQUISTO DI SOFTWARE PER LA GESTIONE DIGITALIZZATA END

TO END DELLE PRATICHE RELATIVE A INCIDENTI STRADALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.080,00 0,00 78.080,00
ACQUISTO TELEFONI FISSI, CUFFIE PER TELEFONI FISSI E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 157.300,89 0,00 157.300,89

ACCESSORI PER TELEFONI

ACQUISTO DI TENDE PER ASILI NIDO, SCUOLE D'INFANZIA,
SCUOLE STATALI PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.098.000,00 0,00 1.098.000,00
SCUOLE CIVICHE E CASE DI VACANZA DEL COMUNE DI MILANO
ACQUISTO DI UNA MACCHINA OPERATRICE OCCORRENTE Al
SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALI DEL COMUNE DI MILANO
ACQUISTO DI UNA RAMPA PER CARICO/SCARICO MATERIALI DA
FURGONE, COME DA ESIGENZE INDICATE DALL'UNITA GESTIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 975,98 0,00 975,98
SEDI DI RAPPRESENTANZA

DIGITALIZZAZIONE GESTIONE INCIDENTI STRADALI - ACQUISTO
MISURATORL.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 164.700,00 0,00 164.700,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.749,24 0,00 7.749,24

40

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documer_f(; originaleai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. Il corrispondente documento digitalmente firmato € conservato
negli Archivi del Comune di Milano.



permessi di trasferimenti . entrate
entrate proprie

OGGETTO permessi di costruire da avanzo di Accensione di destinate a correnti TOTALE
costruire guota barriere  Amministraz. amministraz. prestiti . . . destinate a
. . . investimenti . - .
architettoniche Pubbliche investimenti
ACQUISTO E MANUTENZIONE DI FIRME DIGITALI E FIRME
GRAFOMETRICHE PER LA GESTIONE DIGITALIZZATA END TO END
DELLA PRATICHE RELATIVE A INCIDENTI STRADALI - ACQUISTO 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.684,00 0.00 2.684,00
TAVOLETTE GRAFICHE
ACQUISTO HARDWARE, SWITCH E SOFTWARE PER
POTENZIAMENTO DEL SISTEMA DI  VIRTUALIZZAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.191.689,29 0,00 1.191.689,29
IPERCONVERGENTE
MANUTENZIONE EVOLUTIVA E ACQUISTO LICENZE PER SISTEMA
DI SICUREZZA WEB APPLICATION FIREWALL E DATABASE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 329.400,00 0,00 329.400,00
ACTIVITY MONITORING
ACQUISTO LICENZE PERPETUE PER LA PIATTAFORMA BUSINESS 0,00 0,00 0,00 139.719.71 0,00 0,00 0,00 139.719.71

INTELLIGENCE - FASE 2

ACQUISTO LICENZE SOFTWARE E SERVIZI PROFESSIONALI PER
ATTIVITA DI SOFTWARE ASSURANCE PER SISTEMI GIS. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.521,33 0,00 146.521,33
ATTIVAZIONE DELLA QUOTA PARTE DEL QUINTO D'OBBLIGO
ACQUISTO LICENZE SOFTWARE PER ENTERPRISE SUPPORT.

ATTIVAZIONE DI QUOTA PARTE DEL QUINTO D'OBBLIGO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3423811 0.0 3423811
ACQUISTO LICENZE SOFTWARE, ENTERPRISE SUPPORT E SERVIZI

PROFESSIONALI PER ATTIVITA DI QUALITY ~ASSURANCE. 0,00 0,00 0,00 429.318,00 0,00 0,00 0,00 429.318,00
ATTIVAZIONE DI QUOTA PARTE DEL QUINTO D'OBBLIGO.

ACQUISTO N. 3 TARGHE UFFICI DIREZIONE QUARTIERI E MUNICIPT. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260,88 0,00 260,88
ACQUISTO N. 3200 LICENZE PER SISTEMI OPERATIVI IN USO ALLE

o RS A o RALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 622.414,72 0,00 622.414,72
ACQUISTO NUOVA PIATTAFORMA DATALAKE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1454.460,88 0,00 1454.460,88
ACQUISTO NUOVI APPARATI PER LE SEDI CENTRO STELLA DELLA

RETE CAMPUS DEL COMUNE DI MILANO 1° VARIANTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 65880000 0.00 65880000
ACQUISTO PERIFERICHE E HARDWARE AGGIUNTIVI PC FUORI

BV Ens IO eI Erae o o oS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.829,76 0,00 220.829,76
ACQUISTO SOFTWARE PER IL SISTEMA INFORMATIVO

o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183070125 0,00 1830.701,25
ADESIONE CONVENZIONE CONSIP PER L'AFFIDAMENTO DEL

SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA, SIE 3 - LOTTO 2 LOMBARDIA PER

PR v i S et 0,00 0,00 000  33.387.164,59 0,00 0,00 000  33.387.164,59
16/04/2021 AL 15/04/2027

AFFIDAMENTO "SISTEMA DI GESTIONE £ ARCHIVIAZIONE DISEGNI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0147104 0.00 0147104
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI N. 4 WEBCAM PER IL

RILASCIO DELLE CREDENZIALI DI IDENTITA DIGITALE, DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 561,15 0,00 561,15
INSTALLARSI PRESSO LA SEDE CENTRALE DI VIA LARGA 12.

AFFIDAMENTO DEI SERVIZI PER LA MANUTENZIONE EVOLUTIVA 000 0,00 0,00 0,00 0,00 J—— 000 J——

DEI SISTEMI INFORMATIVI IN USO AL COMUNE DI MILANO
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI SVILUPPO E MANUTENZIONE
EVOLUTIVA  DElI SOFTWARE  APPARTENENTI  ALL'AREA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 259.774,60 0,00 259.774,60
APPLICATIVA BILANCIO PATRIMONIO APPALTI E TRASPARENZA

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DEL SOFTWARE KEYPRO III

V.1.99 PER L' AGGIORNAMENTO DEI SISTEMI KEYWATYCHER SUL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 658,80 0,00 658,80
NUOVO SERVER WINDOWS 2016

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI ARREDI, COMPLEMENTI

D'ARREDO, TENDE E ATTREZZATURE VARIE PER L'ALLESTIMENTO

DI NUOVE SEDI DEL COMUNE DI MILANO: LOTTO 2 DI 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 481.900,00 0,00 481.900,00
ATTREZZATURE VARIE PER LE NUOVE SEDI DEL COMUNE DI
MILANO
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AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI ARREDI, COMPLEMENTI DI

ARREDO, TENDE E ATTREZZATURE VARIE PER L'ALLESTIMENTO

DI NUOVE SEDI DEL COMUNE DI MILANO: LOTTO 1 DI 2 ARREDI, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.156.843,54 0,00 8.156.843,54
COMPLEMENTI D'ARREDO E TENDE PER LE NUOVE SEDI DEL
COMUNE DI MILANO

AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA CONNESSE Al SERVIZI DI
IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA ENTERPRISE RESOURCE
PLANNING (ERP) DENOMINATO  "SISTEMA  GESTIONALE
INTEGRATO" E DEI SERVIZI DI SUPPORTO, PROGRAM
MANAGEMENT E MONITORAGGIO PER IL COMUNE DI MILANO.
LOTTO1

AFFIDAMENTO PROSECUZIONE PROGETTO ENTERPRISE
RESOURCE PLANNING (ERP) DENOMINATO "SISTEMA GESTIONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.764,32 0,00 230.764,32
INTEGRATO"

AFFIDAMENTO DI MEV PER PARZIALE RESTYLING SUL PRODOTTO
"D2 ALBO PRETORIO" PER IL COMUNE DI MILANO - SMART
AFFIDAMENTO PER LA FORNITURA DI UNA SOLUZIONE
SOFTWARE E RELATIVI SERVIZI PROFESSIONALI PER IL NUOVO
AMBIENTE DI BACK OFFICE DELLO SPORTELLO DIGITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.173,59 0,00 30.173,59
EDILIZIO - ATTIVAZIONE DI QUOTA PARTE DEL QUINTO
D'OBBLIGO

APPROVVIGIONAMENTO DI UN SISTEMA DI DATA LINEAGE E
DATA CATALOGAZIONE

ATTIVAZIONE DEL QUINTO D'OBBLIGO FORNITURA DI ARREDI E
COMPLEMENTI DI ARREDO PER GLI UFFICI E SEDI DIVERSE DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.000,00 0,00 61.000,00
COMUNE DI MILANO - LOTTO 1 (ARREDI)

CELEBRAZIONE DEL CENTENARIO DALLA NASCITA DI LUCIANO

TAJOLI MEDIANTE APPLICAZIONE DI UNA TARGA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.179.800,00 0,00 3.179.800,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.674,40 0,00 39.674,40

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.063.467,95 0,00 1.063.467,95

COMMEMORATIVA SULLA CASA NATALE DI VIA BESSARIONE N. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 197620 0.00 197620
42 A MILANO - MUNICIPIO 4

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA - CONDOMINI VARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47564,95 0,00 47564,95
ESTENSIONE SERVIZI DI CLOUD ENABLEMENT PER ESERCIZIO E

INNOVAZIONE DEL SISTEMA DEI PORTALI DEL COMUNE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 249573399 0,00 249573399
MILANO

SERVIZI DI CLOUD ENABLEMENT PER ESERCIZIO E INNOVAZIONE

D A DEI PO ALl Do CaeNE D v o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 172307002 0,00 1723.070,02
ESTENSIONE SERVIZI DI INNOVAZIONE, SVILUPPO ED ESERCIZIO

O e e DL CouE S s, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.366.019,49 0,00 1.366.019,49
SERVIZI DI INNOVAZIONE, SVILUPPO ED ESERCIZIO DELLE APP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 L334.460.40 0,00 L338.460.40

DEL COMUNE DI MILANO

EVOLUTIVA XARC IN AMBITO DELLA FUNZIONALITA DI
GESTIONE ATTI DELLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO PER IL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.335,29 0,00 1.335,29
COMUNE DI MILANO

EVOLUZIONE E MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL SISTEMA

MULTIMEDIALE DEL CONSIGLIO DEL COMUNE DI MILANO -

ACQUISTO HARDWARE, LICENZE, PERIFERICHE, ROUTER E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260.725,70 0,00 260.725,70

SERVER

FORNITURA DEI PROFILI DIGITALI DEI CITTADINI PER LA

GESTIONE DEI SERVIZI DI CITIZIEN RELATIONSHIP MANAGEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.896.541,73 0,00 1.896.541,73

FORNITURA DI ARREDI PER PALAZZO MARINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4392,00 0,00 4.392,00

FORNITURA DI ATTREZZATURE E PRODOTTI AUDIOVIDEO E

FOTOGRAFICI PER ESIGENZE DEL CENTRO AUDIOVISIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.924.22 0,00 15.924.22

DELL'AREA COMUNICAZIONE

FORNITURA DI LICENZE PLURIENNALT E SUPPORTO DI UN TOOL DI

TEST MANAGEMENT E TEST AUTOMATION DEGLI APPLICATIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.806,50 0,00 110.806,50

INFORMATICI

FORNITURA DI LICENZE SOFTWARE PER SIP CLIENT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1389915 0,00 13.899,15
£1
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FORNITURA DI N° 10 ETICHETTATRICI

0,00

0,00

0,00

2.305,80

0,00

2.305,80

FORNITURA DI N° 3 CARRELLI A 2 RIPIANI CON MANIGLIA E 4
RUOTE PER L'UFFICIO PROTOCOLLO DELLA DIREZIONE BILANCIO
E PARTECIPATE

0,00

0,00

0,00

611,22

611,22

FORNITURA DI SWITCH E ACCESSORI PER VIDEOSORVEGLIANZA

0,00

0,00

0,00

48.434,57

48.434,57

FORNITURA DI UNA PICCOLA CUCINA DA INSTALLARE A
PALAZZO MARINO

0,00

0,00

0,00

4.026,00

4.026,00

FORNITURA TABLET TERMOSCANNER PER MISURAZIONE
TEMPERATURA CORPOREA STAND-ALONE CON RELATIVE
PIANTANE E ACCESSORI PER ESIGENZE IMPOSTE EMERGENZA
COVID-19, DI MISURAZIONE TEMPERATURA AGLI ACCESSI SEDI
DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

34.391,40

34.391,40

FORNITURA TERMOCAMERE PORTATILI A DOPPIA OTTICA PER
MISURAZIONE TEMPERATURA CORPOREA STAND-ALONE CON
TREPPIEDI, ACCESSORI, PER ESIGENZE IMPOSTE EMERGENZA
COVID-19, DI MISURAZIONE TEMPERATURA AGLI ACCESSI SEDI
DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

37.148,71

37.148,71

INTEGRAZIONE DELLA SPESA IN FUNZIONE DELL'ACQUISTO DI
VIA DURANDO 38/A MILANO - INCREMENTO VALORE IMMOBILE E
IMPOSTE E TASSE PER L'ATTO DEFINITIVO DI COMPRAVENDITA

0,00

0,00

18.776.712,46

0,00

18.776.712,46

INTEGRAZIONE DELLA SPESA PER LA STIPULA DELL'ATTO DI
COMPRAVENDITA DELL'IMMOBILE DI VIA SILE 8 MILANO -
VALORE AGGIUNTO IMMOBILE E IMPOSTE E TASSE PER STIPULA
ATTO DEFINITIVO COMPRAVENDITA

0,00

0,00

0,00

5.206.028,91

5.206.028,91

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 10% - A2A - DAL
16/04/2020 AL 15/04/2021

0,00

0,00

0,00

238.113,49

238.113,49

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 10% - ENGIE -
DAL 16/04/2020 AL 15/04/2021

0,00

0,00

0,00

3.095.616,05

3.095.616,05

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STORICA DEGLI
IMPIANTI MECCANICI - A2A - DAL 16/04/2020 AL 15/04/2021

0,00

0,00

0,00

458.479,85

458.479,85

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STORICA DEGLI
IMPIANTI MECCANICI - ENGIE - DAL 16/04/2020 AL 15/04/2021

0,00

0,00

0,00

5.045.712,88

5.045.712,88

MANUTENZIOE DEI SOFTWARE APPARTENENTI ALL'AREA
APPLICATIVA BILANCIO PATRIMONIO APPALTI E TRASPARENZA -
2 - ATTIVAZIONE QUINTO D'OBBLIGO

0,00

0,00

0,00

52.460,00

52.460,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEGLI APPLICATIVI OGW E
@KROPOLIS, EASYLEX, GAMI, ONLY ONE, X-ARC E DI SOFTWARE
DI ESERCIZIO AMS

0,00

0,00

0,00

137.213,09

137.213,09

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEI SERVIZI PER
L'INTEROPERABILITA" E LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO
INFORMATIVO DEI DATI DEL COMUNE DI MILANO - PROGETTO
SPCL3 - FASE 2

0,00

0,00

4.776.912,10

0,00

4.776.912,10

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEL SISTEMA DI GESTIONE DEL
PERSONALE PROPEDEUTICA AL PASSAGGIO SU PIATTAFORMA NOI
PA

0,00

0,00

0,00

47.580,00

47.580,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLA PIATTAFORMA GESTIONE
INTERSETTORIALE DEL TERRITORIO - GIT

0,00

0,00

0,00

254.980,00

254.980,00

MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELL'APPLICATIVO PROSA -
SOFTWARE APPARTENENTE ALL'AREA APPLICATIVA SERVIZI
SOCIALI E POLIZIA LOCALE

0,00

0,00

91.258,44

91.258,44

MANUTENZIONE EVOLUTIVA E GESTIONE OPERATIVA DEL
SISTEMA UNICO SERVIZI EDUCATIVI (SUSE) DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

91.258,44

91.258,44
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MANUTENZIONE EVOLUTIVA E SOFTWARE ASSURANCE DEL
SISTEMA INTEGRATO PER LA GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI
RELATIVI AL REGOLAMENTO EUROPEO DEL TRATTAMENTO DEI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35.380,00 0.00 35.380,00
DATI
MANUTENZIONE EVOLUTIVA FYBRIS CLOUD SU SOFTWARE DI 00 00 00 00 000 4800700 000 4800700
EAQQXJENZ'ONE EVOLUTIVA PER AMMODERNAMENTO RETE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 429.432,07 0,00 429.432,07
MQEFL)JATENZIONE EVOLUTIVA PER LO SVILUPPO DI APP BASATE SU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 12.200,00
N oL G ATTAFORMA DI GESTIONE DEI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 910.434,00 0,00 910.434,09
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI UN SALOTTINO DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 0,00 1.098,00

UTILIZZARE IN OCCASIONE DI EVENTI ISTITUZIONALI

OPERE DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E DI INSTALLAZIONE
NUOVI IMPIANTI ANTINTRUSIONE, ANTINCENDIO E TVCC - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 338.485,67 0,00 338.485,67
PROSECUZIONE DI 6 MESI DAL 01/09/2020 AL 28/02/2021

OPERE DI TAPPEZZERIA PER LA MANUTENZIONE STRAORDINARIA

DELLE SEDIE DELLA SALA RIUNIONI DEL SINDACO A PALAZZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.973,94 0,00 4.973,94
MARINO

PON METRO - PROGETTO MI3.1.1.B AGENZIA SOCIALE PER LA

LOCAZIONE METROPOLITANA - AZIONE 1 - ACQUISTO 0,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

PIATTAFORMA SOFTWARE

PON METRO 2014 - 2020 PROGETTO MI1.1.1.E - SERVIZI DIGITALI
PER FAVORIRE LO SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE DELLA
CITTA METROPOLITANA DI MILANO - FORNITURA DI RILIEVO 0,00 0,00 610.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 610.000,00
CITTADINO CON TECNOLOGIA MULTISENSORE TERRESTE ED

AEREO

FORNITURA DI RILIEVO CITTADINO CON TECNOLOGIA

MULTISENSORE TERRESTE ED AEREO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.744.809,48 0,00 2.744.809,48
POTENZIAMENTO INFRASTRUTTURA STORAGE E BACKUP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260.124,00 0,00 260.124,00
REFRESH TECNOLOGICO RETE WIFI INDOOR - ACQUISTO
APPARATI DI TELECOMUNICAZIONI (SWITCH, ACCESS POINT,
ECC.), COMPONENTI HARDWARE DIVERSE (RACK, ECC) E
SOFTWARE

SERVIZI DI CLOUD COMPUTING - SPC CLOUD LOTTO 1 - 5
D'OBBLIGO

SERVIZI DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA DEI SOFTWARE PER
SPORTELLI TELEMATICI, DOCUMENTALE E DIGITALIZZAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.692.800,00 0,00 2.692.800,00
PROCESSI.

SISTEMAZIONE CONTABILE RELATIVA ALLO SCAMBIO DELLE
AZIONI UBI BANCA / INTESA SANPAOLO NELL'AMBITODELL'OPAS
LANCIATA DA BANCA INTESA SANPAOLO SU UBI BANCA -
ACQUISTO N. 18174 AZIONI ISP

SPONSORIZZAZIONE TECNICA PER L'IMPLEMENTAZIONE E LO
SVILUPPO DELLA RETE WIFI DEL COMUNE DI MILANO MEDIANTE
LA REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA WIFI NELL'AREA STAZIONE
CADORNA - INTEGRAZIONE

SVILUPPO PIATTAFORMA DIGITALE DEL COMUNE DI MILANO
DEDICATA A PARTECIPAZIONE CIVICA E PER LA SUA
APPLICAZIONE A SCOPO DI EFFETTUARE DIBATTITO PUBBLICO SU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.688,00 0,00 12.688,00
FASE POST COVID 19 E "PIANO ARIA CLIMA" DEL COMUNE DI

MILANO

SVILUPPO SOFTWARE DI MICROSERVIZI PER L'INTEROPERABILITA' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.678,00 0,00 48.678,00
V° D'OBBLIGO ACQUISTO TERMINALI PER LA RILEVAZIONE DELLE

PRESENZE DE| DIPENDENTI COMUNALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.398,25 0,00 65.398,25

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.794,93 0,00 300.794,93

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 458.566,17 0,00 458.566,17

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.684,55 0,00 31.684,55

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113,44 0,00 113,44
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REALIZZAZIONE DEL NUOVO IMPIANTO DI ARCHIVIAZIONE
(CITTADELLA DEGLI ARCHIVI -VIA GREGOROVIUS 15) -
AFFIDAMENTO A MM S.P.A. DEI SERVIZI DI ARCHITETTURA ED
INGEGNERIA

0,00

0,00

1.993.294,87

1.993.294,87

OPERA 558/2013 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA, ADEGUAMENTO NORMATIVO,
RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI UFFICI COMUNALI - 1° LOTTO -
SMANTELLAMENTO EDIFICIO VIA PIRELLI, 39

0,00

0,00

0,00

1.016.103,19

1.016.103,19

COD.N.214/2014-APPALTO  6/16-LAVORI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA,
ADEGUAMENTO NORMATIVO E RIDUZIONE DEL RISCHIO NEGLI
STABILI DEMANIALI -LOTTO 4 -ZONE6-7-8

0,00

0,00

0,00

3.085.000,00

3.085.000,00

COD. N. 250/2018 - RIPRISTINO MANUFATTO DI PROPRIETA'
COMUNALE - GIA'" SEDE DELL'ASSOCIAZIONE PESCATORI CAVA
AURORA - ALL'INTERNO DEL PARCO DELLE CAVE

0,00

0,00

350.000,00

350.000,00

COD. N. 209/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI
RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA EDIFICI DEMANIALI E
POLITICHE SOCIALI FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO CPI,
IDONEITA  STATICA  MESSA  SICUREZZA IMPIANTI E
ABBATTIMENTO BB.AA. LOTTO 1

0,00

105.926,45

0,00

0,00

4.894.073,55

5.000.000,00

COD. N. 212/2020 - RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLE CASCINE
COMUNALI-LOTTO A

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

1.000.000,00

COD. N. 229/2020 - INTERVENTI DI
AGGREGAZIONE - XIII LOTTO

M. S. NEI CENTRI DI

0,00

0,00

0,00

1.083.533,97

1.100.000,00

COD. N. 265/2020 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
IDRICI ANTINCENDIO. LOTTO D.

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

COD. N. 274/2020 - STABILI DEMANIALLI, DI EDILIZIA SCOLASTICA E
COLONIE EXTRAURBANE, VIE DIVERSE - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA IMPIANTI ELETTRICI LOTTO 3

0,00

0,00

1.471.941,00

1.507.301,00

COD. N. 277/2020 - RIMOZIONE AMIANTO E FAV DALLE CENTRALI
TERMICHE E RETI DISTRIBUTIVE IMPIANTI MECCANICI PRESSO
EDIFICI SCOLASTICI E DEMANIALI VARI

0,00

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

COD. N. 282/2020 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER
INTERVENTI  URGENTI  SU IMPIANTI TERMICI E DI
CLIMATIZZAZIONE - LOTTO 1.

0,00

0,00

0,00

1.480.000,86

19.999,14

1.500.000,00

COD. N. 283/2020 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER
INTERVENTI  URGENTI SU  IMPIANTI TERMICI E DI
CLIMATIZZAZIONE - LOTTO 2

0,00

0,00

0,00

1.480.000,86

19.999,14

1.500.000,00

COD. N. 469/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA, DI RISANAMENTO  CONSERVATIVO, DI
RESTAURO, NONCHE INTERVENTI URGENTI Al SENSI DELL'ART. 27
D.LGS. 42/2004 (CODICE DEI BENI CULTURALI) DELLE CASCINE
COMUNALI

0,00

0,00

0,00

0,00

985.000,00

15.000,00

0,00

1.000.000,00

COD. N. 473/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI
FINALIZZATI ALLA MESSA A NORMA DELLE USCITE DI SICUREZZA
NEGLI EDIFICI DI COMPETENZA DELLA DIREZIONE TECNICA

0,00

0,00

0,00

0,00

2.960.598,91

39.401,09

0,00

3.000.000,00

TOTALE MISSIONE 1

0,00

141.286,45

655.000,00

65.507.579,61

15.968.208,15

64.192.852,08

0,00

146.464.926,29

MISSIONE 2 - GIUSTIZIA

PARTE DEL SALDO LAVORI DOVUTO PER LA COSTRUZIONE DEL
"NUOVO EDIFICIO DA ADIBIRE AD UFFICI GIUDIZIARI NELL'AREA
SITATRAS. BARNABA E VIA PACE - 1° LOTTO"

0,00

0,00

0,00

60.995,50

0,00

60.995,50

TOTALE MISSIONE 2

0,00

0,00

0,00

60.995,50

0,00

60.995,50
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MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

FORNITURA DI N. 3 LETTORI TACHIGRAFO, PER IL CONTROLLO DEI

CRONOTACHIGRAFI DElI MEZZI PESANTI (BUS/AUTOCARRI) PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.294,00 0,00 3.294,00
L'UNITA' RADIOMOBILE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO
ACQUISTO DI N. 1 STAMPANTE LASER A COLORI PER L'UFFICIO
PIANIFICAZIONI OPERATIVE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO
ACQUISTO DI N. 50 CUFFIE CON MICROFONO E N. 3 DISPOSITIVI DI
SANIFICAZIONE PER GLI OPERATORI DELLA CENTRALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.716,90 0,00 8.716,90
OPERATIVA DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

FORNITURA DI "MAPPA DEL RISCHIO- PACCHETTO EVOLUTIVO
CONTRASTO TRUFFA AGLI ANZIANI"

FORNITURA DI N. 1 RILEGATRICE A PETTINE E N.1 CUCITRICE A
BRACCIO LUNGO PER L'UNITA' CENTRALE INFORMATIVA DELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.455,38 0,00 1.455,38
POLIZIA LOCALE DI MILANO

FORNITURA DI N. 1 SCANNER PER L'ATTIVITA SANZIONATORIA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.726,70 0,00 2.726,70

0,00 0,00 0,00 48.312,00 0,00 0,00 0,00 48.312,00

O LA Loa N PR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.764,50 0,00 5.764,50
FORNITURA N. 1 SCANNER PER LUNITA CONTENZIOSO AREA
PROCEDURE SANZIONATORIE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.368,40 0.00 6:368,40
FORNITURA DI N. 10 BARRIERE PER DELIMITAZIONE (TRANSENNE)
R AR AS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 839,60 0,00 839,60
FORNITURA DI N. 15 HARD DISK E N. 30 APPARECCHIATURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.925.23 0,00 692523

DISTRUGGI-DOCUMENTI PER LA POLIZIA LOCALE DI MILANO
FORNITURA DI N. 3 MICROFONI, N. 1700 DISTANZIATORI
TELESCOPICI DI SICUREZZA E RELATIVE FONDINE PER LA SCUOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88.497,35 0,00 88.497,35
DEL CORPO DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO

FORNITURA DI N. 2 LICENZE DEL SOFTWARE DENOMINATO
'ARTICULATE STORYLINE'

FORNITURA DI N. 20 MACCHINE FOTOGRAFICHE, COMPLETE DI
FLASH, SCHEDA DI MEMORIA E BORSA A SPALLA, PER LE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.933,50 0,00 31.933,50
ESIGENZE DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO.

FORNITURA DI N. 3 STRUMENTI MOBILI SOTOXA DRUG PER LA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.019,50 0,00 3.019,50

RILEVAZIONE DI SOSTANZE STUPEFACENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.196,00 0,00 2.196,00
EgExE—EURA DI N. 8 MONOPATTINI ELETTRICI PER LA POLIZIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.875,20 0,00 4.875,20
FORNITURA DI N. 50 TELECAMERE PORTATILI PER COMPUTER

(WEBCAM) PER GLI UFFICI DELLA POLIZIA LOCALE DI MILANO - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.720,20 0,00 1.720,20
EMERGENZA COVID19

FORNITURA N. 58 PISTOLE SEMIAUTOMATICHE, COMPLETE DI

BUFFETTERIA E MUNIZIONI, PER ASSUNZIONI A TEMPO 0,00 0,00 0,00 34.799,77 0,00 0,00 0,00 34.799,77
DETERMINATO DI PERSONALE DI POLIZIA LOCALE

TOTALE MISSIONE 3 0,00 0,00 0,00 83.111,77 0,00 168.332,46 0,00 251.444,23

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

ACQUISTO DI AUSILI E SOFTWARE ANNESSO A TABLET PER LE
ESIGENZE DI BAMBINI CON DISABILITA" ISCRITTI Al SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.680,76 0,00 2.680,76
ALL'INFANZIA DEL COMUNE DI MILANO

ACQUISTO DI FOTOCAMERE, DISTRUGGI DOCUMENTI, TELEFONI
CORDLESS E GIOCHI PER ESTERNO

ACQUISTO DI N. 10 WEB CAM CON MICROFONO USB 2.0 E N. 8 FAX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.320,93 0,00 2.320,93

CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE DI
PARTECIPAZIONE  SCUOLE CIVICHE DI MILANO  PER
MANUTENZIONE STRAORDINARIA LAVORI ADEGUAMENTO A

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.992,94 0,00 1.992,94

NORME PREVENZIONE INCENDI PER OTTENIMENTO CPI E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 919.191,58 0.00 919.191,58
CERTIFICATO AGIBILITA' EDIFICIO SCOLASTICO SEDE SCUOLA DI
TEATRO PAOLO GRASS!I
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CONCESSIONE CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE DI

PARTECIPAZIONE SCUOLE CIVICHE MILANESI PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.808,42 0,00 80.808,42
MANUTENZIONE STRAORDINARIA

CONTRIBUTI ALLE SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO

GRADO MILANESI FINALIZZATI ALLINNOVAZIONE DEGLI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
AMBIENTI DI APPRENDIMENTO

DEBITO FUORI BILANCIO A SENSI ART. 194 C.1 LETT.E) DLGS

267/2000, DERIVANTE DA MESSA IN SICUREZZA PORZIONE

COPERTURA CONTAMINATA DA MATERIALI CONTENENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.002,69 0,00 21.002,69
AMIANTO E DIVELTA DA FENOMENI ATMOSFERICI NEL PLESSO

SCOLASTICO DI VIAPAOLO UCCELLO, 1/A-ZONA 8

FORNITURA DI N. 104 CARRELLI PER IRRIGAZIONE DA

DISTRIBUIRE PRESSO I CENTRI ESTIVI DEL COMUNE DI MILANO 000 0.00 0.00 0.00 0.00 4.813,92 0.00 4.813,92
AFFIDAMENTO A MM SPA. ATTIVITA E SERVIZI DI SUPPORTO
TECNICO AMMINISTRATIVO ALL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE
(STAZIONE APPALTANTE COMPRESA ATTIVITA DI RUP E 0.0 0,00 45751584 0,00 0,00 0,00 0.0 457.515.84

RESPONSABILE LAVORI). REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA
SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO IN VIA ADRIANO (ZONA 2)
- COD. N. 530/18

AFFIDAMENTO A MM S.P.A. INCARICO SERVIZIO ARCHITETTURA
ED INGEGNERIA PRESTAZIONI: DIREZIONE LAVORI, DIREZIONE
OPERATIVE EDILE-STRUTTURE E IMPIANTI, CSE, COLLAUDO
TECNICO AMMINISRTATIVO, COLLAUDO STRUTTURE E IMPIANTI, 0,00 0,00 701.316,90 0,00 0,00 0,00 0,00 701.316,90
CERTIFICAZIONE ENERGETICA REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA
SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO SITA IN VIA ADRIANO
(ZONA 2) - COD 530/2018

REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI 1
GRADO IN VIA ADRIANO (ZONA 2) COD. N. 530/2018

INCARICO PER PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED ESECUTIVA DI
OPERE DA IMPIANTISTA TERMICO PER REALIZZAZIONE BYPASS
IMPIANTISTICO DI QUARTIERE LA SPEZIA IN AMBITO PROGETTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.632,10 0,00 4.632,10
"SCUOLA MATERNA VIA RIMINI 25/8 (ZONA 6) -
DEMOLIZIONE/BONIFICA EDIFICICIO SCOLASTICQO" - COD N. 359/20
OPERA N.362/2020 - AFFIDAMENTO INCARICO DI PROGETTAZIONE
DEFINITIVA, PROGETTAZIONE ESECUTIVA E COORDINAMENTO

0,00 0,00 6.641.167,26 4.482.375,63 0,00 0,00 0,00 11.123.542,89

DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE - SCUOLA VIA 0,00 0,00 399.758,59 0,00 0,00 277.797,61 0,00 677.556,20
PIZZIGONI, 9

INTERVENTI DI ADEGUAMENTO E DI ADATTAMENTO

FUNZIONALE DEGLI SPAZI E DELLE AULE DIDATTICHE IN 0,00 0,00 2.492.699,01 0,00 0,00 7.300,99 0,00 2.500.000,00

CONSEGUENZA DELL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19.

LAVORI PER IL RIPRISTINO DELLA FUNZIONALITA' DEI MANTI DI

COPERTURA E DEI COMPONENTI EDILIZI CONNESSI NEGLI EDIFICI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.485.000,00 0,00 6.485.000,00
IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA E POSA IN OPERA CHIAVI IN

MANO DI MODULI TEMPORANEI DESTINATI AD AULE 0,00 0,00 865.000,00 0,00 0,00 2.875.000,00 0,00 3.740.000,00
SCOLASTICHE E LOCALI ACCESSORI

REALIZZAZIONE ACCESSI COPERTURE IN SICUREZZA PER
GESTIONE INTERVENTI MANUTENTIVI E RECUPERO FUNZIONALE
DEI SISTEMI DI SCARICO ACQUE METEORICHE NEGLI EDIFICI IN
CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE

COD. N. 274/2020 - STABILI DEMANIALLI, DI EDILIZIA SCOLASTICA E
COLONIE EXTRAURBANE, VIE DIVERSE - MANUTENZIONE 0,00 0,00 0,00 492.699,00 0,00 0,00 0,00 492.699,00
STRAORDINARIA IMPIANTI ELETTRICI LOTTO 3

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.485.000,00 0,00 6.485.000,00
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COD. N. 339/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI, DI
RIQUALIFICAZIONE E DI MESSA A NORMA PER EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE, FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEI
CPl, ALL'IDONEITA STATICA, ALLA MESSA A NORMA DEGLI
IMPIANTI E ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA. LOTTO 1

0,00

147.997,08

0,00

0,00

6.529.680,11

0,00

0,00

6.677.677,19

COD. N. 346/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI
TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 1

0,00

103.644,31

0,00

4.244.355,69

0,00

0,00

0,00

4.348.000,00

COD. N. 347/2020 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA
TECNICA SCUOLE LOTTO 1

0,00

102.161,67

0,00

0,00

4.245.838,32

0,00

0,00

4.347.999,99

COD. N. 348/2020 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 1

0,00

74.248,92

0,00

4.273.751,08

0,00

0,00

4.348.000,00

COD. N. 349/2020 - LAVORI PER IL MIGLIORAMENTO ENERGETICO E
LA RIDUZIONE DI CONSUMI DI ENERGIA PRIMARIA NEGLI EDIFICI
IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 2

0,00

0,00

0,00

4.348.000,00

0,00

4.348.000,00

COD. N. 361/2020 - BONIFICA, DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DEL
PLESSO SCOLASTICO DI VIA SCIALOIA/VIA TREVI

19.000.000,00

27.913.877,27

0,00

0,00

0,00

46.913.877,27

COD.363/2020 - BONIFICA E DEMOLIZIONE EDIFICIO VIA CATONE,
24 E REALIZZAZIONE NUOVA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO
GRADO. AFFIDAMENTO A MM S.P.A. PROGETTAZIONE DEFINITIVA
E ESECUTIVA, VERIFICA E VALIDAZIONE PROGETTAZIONE,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE
E DI ESECUZIONE, D.L., COLLAUDO, CERTIFAZIONE ENERGETICA,
PREVENZ. INCENDI E SUPPORTO TECNICO AMMMINISTRATIVO

0,00

0,00

0,00

0,00

2.063.873,65

0,00

2.063.873,65

COD. N. 472/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI
FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DEL COMFORT AMBIENTALE
DEGLI EDIFICI SCOLASTICI DESTINATI A NIDI E SCUOLE
DELL'INFANZIA

1.500.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00

TOTALE MISSIONE 4

20.500.000,00

428.051,98

39.471.334,87

13.493.181,40

15.123.518,43

19.730.915,59

0,00

108.747.002,27

MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI

ACCETTAZIONE OPZIONE ACQUISTO PROGETTO GRAFICO E TUTTI
I DIRITTI FINALIZZATO ALLA REDAZIONE DI UNA GUIDA
MUSEALE PROSPETTIVA DI INCLUSIONE DELLE COMUNITA'
LGBTQI NELL'AMBITO DELLO IED MASTER GRAPHIC

0,00

0,00

0,00

732,00

0,00

732,00

ACQUISIZIONE DI UN SISTEMA DI MONITORAGGIO INTEGRATO
AMBIENTALE FINALIZZATO ALLA CONSERVAZIONE PREVENTIVA
DELLE OPERE DI DUE ISTITUTI DI COMPETENZA DELL'UNITA'
CASE MUSEO E PROGETTI SPECIALI

0,00

0,00

0,00

29.890,00

0,00

29.890,00

FORNITURA E INSTALLAZIONE DI UN IMPIANTO CONTAPERSONE
A TELECAMERA OTTICA BINOCULARE STEREOSCOPICA PRESSO |
TRE MUSEI DI PERTINENZA DELL'UNITA' CASE MUSEO E PROGETTI
SPECIALI DELLA DIREZIONE CULTURA

0,00

0,00

0,00

17.927,90

0,00

17.927,90

RESTAURO DELLA SCULTURA IN TERRACOTTA POLICROMA
ADAMO ED EVA DELLO SCULTORE FRANCESCO MESSINA

0,00

0,00

0,00

976,00

0,00

976,00

RESTAURO DI BENI ARCHIVISTICI A COMPLETAMENTO DEL
FONDO ARPESANI - CENTRO DI ALTI STUDI SULLE ARTI VISIVE
(CASVA)

0,00

0,00

0,00

19.600,00

0,00

19.600,00

SERVIZIO DI RESTAURO DELLE OPERE IN TERRACOTTA E IN
GESSO DELLO SCULTORE FRANCESCO MESSINA CUSTODITE
PRESSO LO STUDIO MUSEO FRANCESCO MESSINA

0,00

0,00

0,00

18.300,00

0,00

18.300,00
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ACQUISTO DI 60 LETTORI DI CODICI A BARRE DA BANCO
DESTINATI ALLE BIBLIOTECHE COMUNALI NELL'AMBITO
DELL'ADOZIONE DI MISURE DI SICUREZZA E DI DISTANZIAMENTO
SOCIALE ATTE AL CONTENIMENTO DELLA DIFFUSIONE DEL
CORONAVIRUS

0,00

0,00

0,00

12.290,00

12.290,00

ACQUISTO DI BASI IN PLEXIGLAS PER L'ALLESTIMENTO DELLE
VETRINE DELLA SALA 3 DI MINERALOGIA DEL MUSEO DI STORIA
NATURALE (RENDITA RONCHETTI)

0,00

0,00

0,00

29.930,00

29.930,00

ACQUISTO DI IMMAGINI ILLUSTRATIVE PER IL PERCORSO
ESPOSITIVO DELLA SALA Il DEDICATA ALLA SEZIONE DI
MINERALOGIA DEL MUSEO DI STORIA NATURALE (RENDITA
RONCHETTI)

0,00

0,00

0,00

5.978,00

5.978,00

REALIZZAZIONE DI UN MODELLO DI DINOSAURO
"SALTRIOVENATOR ZANELLAI" E POSIZIONAMENTO ALL'INTERNO
DEI GIARDINI "INDRO MONTANELLI"(RENDITA RONCHETTI)

0,00

0,00

0,00

148.822,86

148.822,86

ACQUISTO DI DUE SCALE IN ALLUMINIO PER BIBLIOTECA -
MODELLO "PIEGHEVOLE" A 10 GRADINI CON CASTELLO E
CORRIMANI - DA UTILIZZARE PER L'ACCESSO ALLE
SCAFFALATURE DEL DEPOSITO LIBRARIO (FONDO VIGORELLI) DI
VIA BERGAMINI N. 5 - MILANO

0,00

0,00

0,00

2.000,80

2.000,80

ACQUISTO DI IMPIANTO EVAC Al FINI DELL OTTENIMENTO DELLA
LICENZA DI  AGIBILITA® TEMPORANEA PER PUBBLICO
SPETTACOLO PER L A PALAZZINA LIBERTY

0,00

0,00

0,00

4.306,73

4.306,73

ACQUISTO DI N.1 ARMADIO DI SICUREZZA IGNIFUGO PER LO
STOCCAGGIO DEI PRODOTTI LIQUIDI E SOLIDI INFIAMMABILI PER
LA SEZIONE DI PALEONTOLOGIA DEL MUSEO DI STORIA
NATURALE

0,00

0,00

0,00

3.914,37

3.914,37

ACQUISTO DI N.50 CASSETTE ENTOMOLOGICHE PER LA SEZIONE
DI ENTOMOLOGIA DEL MUSEO DI STORIA NATURALE

0,00

0,00

0,00

1.891,00

1.891,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER SOSTITUZIONE VETRO
DIORAMA - PARCO NAZIONALE DELLA SILA - SEZIONE ZOOLOGIA
DElI VERTEBRATI - SALA 23 PRESSO IL MUSEO DI STORIA
NATURALE

0,00

0,00

0,00

372,10

372,10

ACQUISTO DI N.1 LUXOMETRO E N.1 VALIGIA STAGNA PER LE
ESIGENZE CONSERVATIVE DEL MUSEO DELLE CULTURE

0,00

0,00

0,00

420,99

420,99

AFFIDAMENTO DELLA REALIZZAZIONE DEL NUOVO
ALLESTIMENTO DELLA COLLEZIONE PERMANENTE DEL MUDEC

0,00

0,00

0,00

369.481,23

369.481,23

ACQUISTO DI N°1 PIATTO DI MAIOLICA FELICE CLERICI (1770-1780),
DI N°4 OPERE ETNOGRAFICHE (SCULTURE IN LEGNO PROVENIENTI
DALL'AFRICA), RESTAURO VASO IN LACCA DI CINABRO,
COLLEZIONE MUSEO DELLE CULTURE

0,00

0,00

0,00

24.640,00

24.640,00

ACQUISTO DI N.1 LIBRO, DI N.14 RIVISTE E DI UN LIBRO ANTICO
PER IL MUSEO DELLE CULTURE - MUDEC

0,00

0,00

0,00

2.280,00

2.280,00

ACQUISTO DI N. 10 LAMPADE LED, N. 4 POTENZIOMETRI PER
L'ILLUMINAZIONE, N.1 SATUROMETRO PER LE ACQUE, N. 1 SONDA,
N. 1 ELETTRODO PER LE ANALISI CHIMICHE DELLE ACQUE, N. 21
POMPE, N. 16 RISCALDATORI DI PRECISIONE, N. 4 FILTRI, N.3
REFRIGERATORI PER LE ACQUE, N. 10 PLAFONIERE, N. 6
PLAFONIERE E RELATIVO SISTEMA DI CONTROLLO PER
L'ILLUMINAZIONE DELLE VASCHE DEL LOCALE QUARANTENA
PER IL CIVICO ACQUARIO

0,00

0,00

0,00

22.114,73

22.114,73

ACQUISTO DI N.3 STRUMENTI MUSICALI A FIATO, TIPOLOGIA
"PICCO PIPES" DELLA SECONDA META' DEL XIX SECOLO PER IL
MUSEO DEGLI STRUMENTI MUSICALI DEL CASTELLO SFORZESCO

0,00

0,00

0,00

2.700,00

2.700,00

ACQUISTO DI N.4 DEUMIDIFICATORI PER LE ESIGENZE DEL CIVICO
MUSEO ARCHEOLOGICO DI MILANO

0,00

0,00

0,00

4.782,40

4.782,40
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ACQUISTO DI UN KIT COMPLETO DOPPIO ESTRUSORE MAVIS
MODELLO 2020 PER STAMPANTE 3D DEL MUSEO DI STORIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.153,20 0,00 1.153,20
NATURALE
ACQUISTO DI UNA STAMPANTE A GETTO INCHIOSTRO DI ALTA
QUALITA' COMPRESA DELL'INSTALLAZIONE, CONFIGURAZIONE E
GARANZIA, E ASSISTENZA PER L'UFFICIO COORDINAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.261,14 0,00 3.261,14
TECNICO DELL'AREA CASTELLO SFORZESCO
ACQUISTO E POSA IN OPERA DELLE PROVVISIONI PER LA MESSA
IN SICUREZZA DI UN TRATTO DEL PASSAGGIO DELLE MERLATE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.741,20 0,00 23.741.20

DELLA STRADA COPERTA DELLA GHIRLANDA DEL CASTELLO
SFORZESCO

SERVIZIO DI PROGETTAZIONE ESECUTIVA E DIREZIONE
OPERATIVA DEGLI IMPIANTI ELETTRICI E SPECIALI RELATIVI
ALL'INTERVENTO RIALLESTIMENTO E REVISIONE SISTEMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.929,42 0,00 27.929,42
CONTROLLO ACCESSI, ANTITACCHEGGIO E CONTAPERSONE

BIBLIOTECA SORMANI

AFFIDAMENTO INDAGINI DIAGNOSTICHE MICROCLIMATICHE

DELLA SALA DEL GRECHETTO - BIBLIOTECA SORMANI 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.894,00 0,00 39.894,00
SERVIZIO DI DIREZIONE LAVORI PER L'ESECUZIONE DELLO
SCAVO DI FONDAZIONE E DELLE OPERE DI INVARIANZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4542.41 0,00 454241

IDRAULICA PER IL NUOVO PADIGLIONE ADIACENTE ALLA
BIBLIOTECA DI BAGGIO

ACQUISTO DI N.15 DATALOGGER PER LA MISURAZIONE
COSTANTE DELL'UMIDITA E DELLA TEMPERATURA NELLE SALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.931,57 0,00 2.931,57
DEL MUSEO DEL NOVECENTO

RIALLESTIMENTO DELLA MANICA LUNGA DEL QUINTO PIANO
DEL MUSEO DEL NOVECENTO

APPALTO MISTO PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA CON
POSA IN OPERA E DEI LAVORI PER IL RIALLESTIMENTO DI
ALCUNE SALE DELLA BIBLIOTECA COMUNALE CENTRALE
SORMANI

ART BONUS - APPALTO MISTO DI RIALLESTIMENTO DELLA
SEZIONE EGIZIA DEL MUSEO ARCHEOLOGICO PRESSO IL 0,00 0,00 0,00 1.290.598,42 0,00 4.606,11 0,00 1.295.204,53
CASTELLO SFORZESCO

ART BONUS - FORNITURA DI DIDASCALIE PER L'ARMERIA DEL

MUSEO D'ARTE ANTICA, AFFERENTE ALLE RACCOLTE ARTISTICHE 0,00 0,00 0,00 9.379,40 0,00 0,00 0,00 9.379,40
DEL CASTELLO SFORZESCO

ART BONUS - FORNITURA DI N. 60 SENSORI PER IL MONITORAGGIO
MICROCLIMATICO DEI MUSEI DEL CASTELLO SFORZESCO

ART BONUS - FORNITURA E POSA IN OPERA DELL'IMPIANTO
ELETTRICO E IDRAULICO DEL PONTEGGIO FUNZIONALE ALLE
ATTIVITA DI STUDIO E ANALISI DEL COMITATO SCIENTIFICO PER 0,00 0,00 0,00 14.810,80 0,00 0,00 0,00 14.810,80
IL RESTAURO DELLE DECORAZIONI PITTORICHE DELLA SALA

DELLE ASSE DEL CASTELLO SFORZESCO

ART BONUS - FORNITURA E POSA IN OPERA DI PARATIE STAGNE

ANTIALLAGAMENTO A PROTEZIONE DELLA SEZIONE EGIZIA DEL 0,00 0,00 0,00 4.172,40 0,00 0,00 0,00 4.172,40
MUSEO ARCHEOLOGICO PRESSO IL CASTELLO SFORZESCO

ART BONUS - INDAGINI  CONOSCITIVE  FINALIZZATE
ALL'INDIVIDUAZIONE DI TRACCE DI DECORAZIONI
LEONARDESCHE PRESSO LA SALA DELLE ASSE DEL CASTELLO
SFORZESCO CON L'UTILIZZO DI TECNOLOGIA LASER

ART BONUS - INDAGINI DIAGNOSTICHE CON TECNICHE DI
IMAGING SULLE 23 TELE DEL CICLO DI ORFEO PROVENIENTI 0,00 0,00 0,00 17.812,00 0,00 0,00 0,00 17.812,00
DALLA SALA DEL GRECHETTO DELLA BIBLIOTECA CENTRALE

ART BONUS - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI

OPERE PITTORICHE CONSERVATE PRESSO LA PINACOTECA DEL 0,00 0,00 0,00 14.489,60 0,00 0,00 0,00 14.489,60
CASTELLO SFORZESCO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121.781,46 0,00 121.781,46

0,00 0,00 0,00 1.212.083,25 0,00 0,00 0,00 1.212.083,25

0,00 0,00 0,00 36.807,42 0,00 0,00 0,00 36.807,42

0,00 0,00 0,00 176.302,20 0,00 0,00 0,00 176.302,20
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ART BONUS - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI N.6 VETRINE
MUSEALI DI PROPRIETA' DELL'AREA SOPRINTENDENZA CASTELLO 0,00 0,00 0,00 26.211,38 0,00 0,00 0,00 26.211,38
DA UTILIZZARE PER ESIGENZE ESPOSITIVI DEL CASTELLO

ART BONUS - INCARICO PER ATTIVITA DI SUPPORTO INERENTI IL

RESTAURO DELLA VOLTA DELLA SALA DELLE ASSE DEL 0,00 0,00 0,00 52.000,00 0,00 0,00 0,00 52.000,00
CASTELLO SFORZESCO

ART BONUS. AFFIDAMENTO DEI SERVIZI TECNICI RELATIVI AL

RESTAURO DELL'OPERA "ACCUMULAZIONE MUSICALE E SEDUTA" 0,00 0,00 0,00 32.988,80 0,00 0,00 0,00 32.988,80
DI ARMAN

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA VENERANDA FABBRICA DEL

DUOMO PER LAVORI DI RESTAURO DEL GRANDE ORGANO DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
DUOMO DI MILANO

CONTRIBUTO A FAVORE DI TEATRO DELL'ELFO SOC. COOP. PER
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLIMPIANTO SAUTER DEL
TEATRO E DELL'IMPIANTO DI DIFFUSIONE SONORA PER
REVAMPING SISTEMA DI REGOLAZIONE E SUPERVISIONE SAUTER
CONTRIBUTO A FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA QUALE
RIMBORSO PER L'INTERVENTO URGENTE DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DI RIPRISTINO DEL TERRAZZO E DEGLI
INTONACI DEL PORTICO DELLA CARROZZE, DELL'IMPIANTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.120,39 0,00 95.120,39
ASCENSORE N.4 E N.5 PER LA SOSTITUZIONE DEL QUADRO DI

MANOVRA E DELL'IMPINATO ANTINCENDIO ALL'INTERNO DEL

PAD.16 - LABORATORI EX ANSALDO

CONTRIBUTO ALLA FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE DELLA

SCIENZA E TECNOLOGIA LEONARDO DA VINCI PER L'ESECUZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00
DI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

DEFINIZIONE BONARIA DELLE CONTROVERSIE GIUDIZIALI
PENDENTI TRA IL COMUNE DI MILANO E LA FONDAZIONE
STELLINE RELATIVE ALL'IMMOBILE DI CORSO MAGENTA 61 -
MILANO, SEDE DELLA FONDAZIONE - ANNO 2020

EMERGENZA COVID-19, FORNITURA DI N. 150 CARRELLI CON
RUOTE PIVOTTANTI, DA IMPIEGARE PER IL TRASPORTO E
MOVIMENTAZIONE IN SICUREZZA DEI CONTENITORI UTILIZZATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.155,11 0,00 5.155,11
NELLE BIBLIOTECHE PER IL DEPOSITO QUARANTENA DEI LIBRI
RICONSEGNATI DAGLI UTENTI

EROGAZIONE DI CONTRIBUTI, Al SENSI DELLA LEGGE REGIONALE
11.03.2005 N. 12 - PARTE I, TITOLO 1V, CAPO IIl, A FAVORE DELLA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.346,62 0,00 98.346,62

0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00

CHIESA CATTOLICA E DI ALTRE CONFESSIONI RELIGIOSE - 0,00 0,00 0,00 2.526.271,98 0,00 0,00 0,00 2.526.271,98
ANNUALITA' 2019

ACQUISTO DI N.45 DATALOGGER USB PER IL CONTROLLO DELLE

CONDIZIONI DI TEMPERATURA E UMIDITA' NELLE SALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.450,81 0,00 5.450,81

ESPOSITIVE DEL PRIMO E SECONDO PIANO E NEI DEPOSITI
SOTTERRANEI DELLA GALLERIA D'ARTE MODERNA DI MILANO
FORNITURA DELLE DOTAZIONI TECNICHE NECESSARIE PER IL
CORRETTO FUNZIONAMENTO DELL'IMPIANTO DI DIFFUSIONE
SONORA E MESSA IN PIENA FUNZIONALITA' DEL SISTEMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.199,09 0,00 57.199,09
AUDIO/VIDEO E REGIA DELLA SALA CONFERENZE DI PALAZZO

REALE E DELLE DUE PERTINENZE (FOYER E SALA RIUNIONI)

FORNITURA DI ARREDI ED ATTREZZATURE PER LE BIBLIOTECHE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.500,00 0,00 250.500,00

FORNITURA DI ATTREZZATURE AUDIO PER ESTERNO DA
UTILIZZARE PRESSO LA BIBLIOTECA COMUNALE CENTRALE PER

INIZIATIVA "LIBRI IN CORTE" PREVISTA IN COERENZA CON 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.098,80 0,00 6.098,80
QUANTO STABILITO NELL'AMBITO DEL PROGETTO "ARIA DI
CULTURA"
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FORNITURA DI UN DISSUASORE A SCOMPARSA DA POSIZIONARE
ALL'INTERNO DI PALAZZO REALE E DI UNO STENDARDO, N. 5
FOREX E N. 40 TENDIFLEX PER IL CORRETTO SVOLGIMENTO DELL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.862,00 0.00 20.862,00
ATTIVITA ESPOSITIVA DI PALAZZO REALE
FORNITURA INTEGRATIVA DI ARREDI PER LA BIBLIOTECA 000 000 000 000 000 1017207 000 1017207
FORNITURA NELL'AMBITO DELL'ADOZIONE DI MISURE DI
CONTENIMENTO DELL'EMERGENZA COVID-19 DI N. 7 SCANNER
PORTATILI PER LIBRI DESTINATI AD ATTIVITA' DI 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.078,46 0,00 4.078,46
DIGITALIZZAZIONE LAVORABILI DA REMOTO
[CQUISTO DI OPERE DARTE SU SUPPORTO  FOTOGRAFICO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.980,00 0,00 4.980,00
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA CONSISTENTI
NELLA FORNITURA E APPLICAZIONE DI PELLICOLE DI SICUREZZA
SUI VETRI DELLE TECHE DEL MUSEO DEGLI STRUMENTI 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 45.969,60 0.00 45.969,60
MUSICALI DEL CASTELLO SFORZESCO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI N.5 STRUMENTI MUSICALI
CONSERVATI PRESSO IL MUSEO DEGLI STRUMENTI MUSICALI DEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.674,65 0,00 12.674,65
CASTELLO SFORZESCO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DEL PORTONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.553,00 0,00 10.553,00

INGRESSO AL CIVICO MUSEO ARCHEOLOGICO DI MILANO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DI UN NUCLEO DI
DISEGNI 1845 DEL CIVICO GABINETTO DEI DISEGNI, RESTAURO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.601,00 0,00 39.601,00
CONSERVAZIONE OPERE D'ARTE SU CARTA

INCARICO PROFESSIONALE PER IL RESTAURO DELL'OPERA DI

LUCIANO FABRO "ASTA" E RESTAURO DELL'OPERA "DINAMISMO

DI UN CORPO UMANO" DI UMBERTO BOCCIONI - MUSEO DEL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.983,05 0.00 10.983,05
NOVECENTO

RESTAURO DI UNA PORTANTINA IN LEGNO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.437,59 0,00 10.437,59
ART BONUS - REVISIONE DELLA VESTE GRAFICA DELLA HOME

PAGE DEL PORTALE INTERNET DEL CASTELLO SFORZESCO 0.00 0.00 0.00 18.117.45 0.00 0.00 0.00 18.117,45
RIMBORSO DELLE SPESE ALLA FONDAZIONE PICCOLO TEATRO DI

MILANO PER INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 0,00 0.0 0.0 0.0 0,00 0140251 0.0 0149251

DI RIFUNZIONALIZZAZIONE DEL CHIOSTRO “NINA VINCHI" DI VIA
ROVELLO, 2

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PRESSO IL PALAZZO DELL'ARTE SEDE DELLA
TRIENNALE DI MILANO IN ATTUAZIONE DELL'ART.5 DELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00
VIGENTE CONVENZIONE DEL 16/6/1993 TRA COMUNE DI MILANO E

FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO

SERVIZI TECNICI RELATIVI ALLA FORNITURA E POSA IN OPERA E

Al LAVORI PER LA RIQUALIFICAZIONE MICROCLIMATICA SALA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.791,52 0,00 42.791,52
DEL GRECHETTO PALAZZO SORMANI

COD. N. 300/2020 - INTERVENTI DI M.S. DEGLI EDIFICI STORICO

ARTISTICI DI PROPRIETA’ COMUNALE IN CARICO ALLA DIREZIONE 0,00 0,00 0,00 1100.000,00 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00

CULTURA

AL L D s RECL! IMMOBILL DI 0,00 31.200,00 0,00 0,00 1.051.500,00 17.300,00 0,00 1.100.000,00

A L Dl s DECLL MMOBILL DI 0,00 0,00 0,00 0,00 1.084.567,69 15.432,31 0,00 1.100.000,00

S%?vf‘sﬁi%éﬁ%ﬁ%ﬁﬂ%ﬁ'S'T\‘SE DI CASVA (CENTRO ALTI STUDI 0,00 0,00 0,00 2556737785 0,00 0,00 0,00 256737785
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COD. N. 471/2020 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI
ELEVATORI NEGLI EDIFICI DI PROPRIETA DEL COMUNE DI
MILANO IN CARICO ALL'AREA SPETTACOLO

0,00

0,00

0,00

0,00

1.727.569,91

22.430,09

0,00

1.750.000,00

TOTALE MISSIONE 5

0,00

31.200,00

0,00

10.102.963,50

3.863.637,60

2.630.829,29

0,00

16.628.630,39

MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

CONTRIBUTO A SOSTEGNO INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA/RIQUALIFICAZIONE A FAVORE DELLA SOCIETA
MILANOSPORT S.P.A. PER L'ANNO 2020.

0,00

0,00

3.573.824,08

3.573.824,08

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA PERIODO 01.01.2020-31.12.2020 - A.C. MILAN S.P.A.

0,00

0,00

2.676.205,99

2.676.205,99

CORRISPETTIVO A SCOMPUTO INDICIZZATO CONCESSIONE
STADIO MEAZZA  PERIODO  01.01.2020-31.12.2020 - F.C.
INTERNAZIONALE MILANO S.P.A.

0,00

0,00

2.676.206,00

2.676.206,00

COD. 255/2019 (COD. N. 245/2020) - LAVORI A CHIAMATA,
MANUTENZIONE STRAORDINARIA, NEL COMPLESSO DEMANIALE
FABBRICA DEL VAPORE

0,00

0,00

494.253,45

494.253,45

COD. N. 268/2020 - NUOVO IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE ARENA
CIVICA "GIANNI BRERA"

0,00

0,00

4.100.000,00

4.100.000,00

COD. N. 493/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SUGLI IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETA" DEL
COMUNE DI MILANO AFFIDATI IN GESTIONE A MILANOSPORT
S.P.A

0,00

254.436,00

0,00

6.696.078,96

6.950.514,96

TOTALE MISSIONE 6

0,00

254.436,00

0,00

20.216.568,48

20.471.004,48

MISSIONE 7 - TURISMO

ACQUISTO DI N. 3 ESPOSITORI A PAVIMENTO CON CORNICE A
SCATTO PER LE ESIGENZE DI INFOMILANO-TOURIST OFFICE SITO
IN P.ZZA DUOMO, 14, IN APPLICAZIONE DELLE NORME ANTI
COoVID-19

0,00

0,00

0,00

373,32

373,32

TOTALE MISSIONE 7

0,00

0,00

0,00

373,32

373,32

MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

INCARICO  PROFESSIONALE PER  AGGIORNAMENTO  DEL
PROGETTO DI FATTIBILITA' TECNICO ECONOMICA RELATIVA AL
PROGETTO MUSEO DELLE RESISTENZA

0,00

0,00

0,00

49.483,20

49.483,20

AREA EX DISCARICA PORTO DI MARE. INTERVENTO BONIFICA E
MESSA IN SICUREZZA - AFFIDAMENTO A MM S.P.A. SERVIZI
ARCHITETTURA INGEGNERIA RIGUARDANTI LE PRESTAZIONI
PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA TECNICO-ECONOMICA TEST
PILOTA SU AREA CIRCOSCRITTA ESECUZIONE INDAGINI

0,00

0,00

147.696,28

147.696,28

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STABILI COMUNALLI
CONDOMINIO

ERP IN

0,00

0,00

1.800.363,83

1.800.363,83

ESECUZIONE D'UFFICIO Al SENSI DELL'ART. 250 D.LGS 152/2006
DEGLI INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA PERMANENTE
DELL'AREA COMUNALE DI VIA CRISPI 20

0,00

0,00

206.972,22

206.972,22

FORNITURA DI 250 CUFFIE DI 10 WEBCAM CON MICROFONO
INTEGRATO ED INTERFACCIA USB

0,00

0,00

7.097,96

7.097,96

RIMBORSI DIVERSI ONERI DI URBANIZZAZIONE E CONDONO

2.424.020,83

0,00

0,00

2.424.020,83

FORNITURA PIANTE E ALTRI MATERIAI PER OPERE A VERDE PER
REALIZZAZIONE INTERVENTO URBANISTICA TATTICA IN PIAZZA
FABIO CHIESA A MILANO-PROGETTO "VERSO PAESAGGI
DELL'ABITARE E DEL LAVORARE A PROVA DI CLIMA"

0,00

0,00

4.990,42

4.990,42
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INCARICO A MM S.P.APER PADIGLIONE INFANZIA E CENTRO
CIVICO PER VERIFICA DELLA PROGETTAZIONE DEFINITIVA E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.187,29 0,00 69.187,29
VERIFICA DEL PROGETTO ESECUTIVO E SUPPORTO AL RUP

INCARICO PROFESSIONALE MM S.P.A. PER AREA A VERDE
PUBBLICO DI VIA ACHILLE PAPA - REDAZIONE DELLA
PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' TECNICA ED ECONOMICA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA E ASSISTENZA AL RUP
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RECUPERO
ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.729,57 0,00 107.729,57
N. 3 LOTTI - INTERVENTO G - INCARICO PFTE

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA, COMPRESI
QUELLI FINALIZZATI AL RILASCIO DELL'IDONEITA STATICA, DA
ESEGUIRSI NEL PATRIMONIO AFFIDATO IN GESTIONE PROGETTO B
-LOTTO1E2DI4-INCARICO PFTE

INTERVENTI DI RIMOZIONE FIBRE DI VETRO E BONIFICA AMIANTO
IN EDIFICI RESIDENZIALI PUBBLICI AFFIDATI IN GESTIONE - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.033,48 0,00 47.033,48
PROGETTO C - N°2 LOTTI - INCARICO PFTE

INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI RIQUALIFICAZIONE

E MESSA A NORMA PER EDIFICI DI EDILIZIA RESIDENZIALE

PUBBLICA FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL CPI, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.483,23 0,00 43.483,23
ALL'IDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI
IMPIANTI -PROGETTO 3. - INCARICO PFTE

INTERVENTI DI NUOVA COSTRUZIONE PER N. 19 ALLOGGI A
CANONE SOCIALE IN VIARIZZOLI

INTERVENTI DI NUOVA COSTRUZIONE PER N. 68 ALLOGGI A
CANONE SOCIALE IN VIA MEREZZATE

AFFIDAMENTO A MM S.P.A., IN ESTENSIONE DELL'INCARICO DI
CUI ALLA D.D. N. 8/2018, SERVIZI INGEGNERIA E ARCHITETTURA E
STAZIONE APPALTANTE RIFERITE ALL'INTERNVENTO DI 0,00 0,00 0,00 2.007.693,84 0,00 0,00 0,00 2.007.693,84
"DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DELLE TORRI A E B DI VIA
TOFANO N. 5"

COD. N. 139/2018 - Q.RE SAINT BON - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

COD. N. 139/2018 - Q.RE SAINT BON - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA - INTEGRAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 0,00 0,00 0,00 98.962,12 0,00 0,00 0,00 98.962,12
INCARICO A MM

COD. N. 133/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA COMPRESI QUELLI FINALIZZATI AL RILASCIO
DELL'IDONEITA" STATICA DA ESEGUIRSI NEL PATRIMONIO
AFFIDATO IN GESTIONE - PROGETTO A

COD. N. 140/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E RECUPERO ALLOGGI SFITTI IN EDIFICI DI
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA. LOTTO UNICO - INTERVENTO
E

COD. N. 156/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI DI
RIQUALIFICAZIONE E MESSA A NORMA PER EDIFICI DI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEL 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00
CPI, ALL IDONEITA STATICA, ALLA MESSA IN SICUREZZA DEGLI

IMPIANTI - PROGETTO 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.466,22 0,00 45.466,22

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.259,99 0,00 90.259,99

0,00 0,00 0,00 1.370.182,97 0,00 0,00 0,00 1.370.182,97

0,00 0,00 0,00 6.042.650,00 0,00 0,00 0,00 6.042.650,00

0,00 0,00 0,00 973.837,58 0,00 0,00 0,00 973.837,58

0,00 312.000,00 0,00 5.888.000,00 0,00 0,00 0,00 6.200.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 5.250.000,00 0,00 0,00 5.250.000,00

COD. N.165/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE PER
SVECCHIAMENTO ED ADEGUAMENTO NONCHE' PER LA
REALIZZAZIONE DI NUOVI IMPIANTI ASCENSORI E SIMILARI E 0,00 0,00 0,00 4.550.000,00 0,00 0,00 0,00 4.550.000,00

ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA. NEL PATRIMONIO ERP
AFFIDATO IN GESTIONE A MM - PROGETTO 2
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INCARICO A MM SPA. DI ATTIVITA DI VERIFICA

DELL'APPLICABILITA  DELL'INVARIANZA  IDRAULICA  CON

RIFERIMENTO AL REGOLAMENTO REGIONALE N° 7 DEL 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.494,40 0,00 16.494,40
NOVEMBRE 2017 NELL'AMBITO DEL  "PROGETTO DI

RIQUALIFICAZIONE DI PIAZZA BELLOVESO"

COD. N. 467/2020 - RIQUALIFICAZIONE PIAZZA BELLOVESO 0,00 0,00 0,00 973.505,60 0,00 0,00 0,00 973.505,60

INCARICO A MM SPA. DI ATTIVITA DI VERIFICA
DELL'APPLICABILITA  DELL'INVARIANZA  IDRAULICA  CON
RIFERIMENTO AL REGOLAMENTO REGIONALE N° 7 DEL 23

NOVEMBRE 2017 NELL'AMBITO DEL  PROGETTO DI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.060.16 0.00 4.060.16
RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DI PIAZZALE SANTORRE DI

SANTAROSA"

COD. N. 468/2020 - RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DI PIAZZALE

O R 0,00 0,00 0,00 994.739,84 0,00 0,00 0,00 994.739,84
TOTALE MISSIONE 8 2.424.020,83 312.000,00 4.990,42 27.899.571,95 5.250.000,00 2.635.327,83 0,00 38.525.911,03

MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

AFFIDAMENTO A MM REDAZIONE PFTE E CSE IN FASE DI
PROGETTAZIONE DELL'INTERVENTO DENOMINATO:
"RISANAMENTO TOMBINATURA NAVIGLIO MARTESANA IN VIA M.
GIOIA FRA VIA CARISSIMI E VIALE MONTEGRAPPA (3" FASE)"
AFFIDAMENTO DI INCARICO A MM DI REDAZIONE PFTE E CSA IN
FASE DI PROGETTAZIONE DELL'INTERVENTO DENOMINATO
"CONSOLIDAMENTO CAVO REDEFOSSI IN CORSO LODI DA
PIAZZALE LODI A VIA MASSARANI - LOTTO 4"

AFFIDAMENTO DI INCARICO A MM REDAZIONE PFTE E CSE IN
FASE DI PROGETTAZIONE DELL'INTERVENTO MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEI POzzI DI PRIMA FALDA E LORO
INNOVAZIONE TECNOLOGICA

AFFIDAMENTO DI INCARICO A MM S.P.A. PER: REDAZIONE DEL
PFTE E CSA IN FASE DI PROGETTAZIONE, DELLINTERVENTO
"CONSOLIDAMENTO CAVO REDEFOSSI IN CORSO LODI DA
PIAZZALE MEDAGLIE D'ORO A PIAZZALE LODI - LOTTO 3".
AFFIDAMENTO INCARICO A MM REDAZIONE DEL PFTE E CSE IN
FASE DI PROGETTAZIONE INTERVENTO “MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE TOMBINATURE DEI CORSI D'ACQUA
LOTTO B"

AFFIDAMENTO INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER:
REDAZIONE DEL PFTE E COORDINAMENTO SICUREZZA IN FASE DI
PROGETTAZIONE DELL'INTERVENTO DENOMINATO: "RIORDINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.982,94 0,00 6.982,94
IRRIGUO DEL COMPRENSORIO DI ROGGIA VETTABBIA A SUD DEL

DEPURATORE DI NOSEDO"

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE AREE A VERDE

PUBBLICO PER IL PERIODO DI TRE ANNI DALLA DATA DI AVVIO 1.465.966,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.465.966,50
DEL SERVIZIO - 01.01.2020-31.03.2020.

SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI DECENTRAMENTO 1-3-
7-LOTTO 1 - APPALTO 105/2015 - PROSECUZIONE DEL CONTRATTO
D'APPALTO PER IL PERIODO DAL 01.04.2020 AL 30.09.2020.

SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI DECENTRAMENTO 4-5-
6 - LOTTO 2 - APPALTO 106/2015 - PROSECUZIONE DEL CONTRATTO
D'APPALTO PER IL PERIODO DAL 01.04.2020 AL 30.09.2020.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.671,57 0,00 91.671,57

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.379,48 0,00 23.379,48

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.974,60 0,00 3.974,60

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.379,48 0,00 23.379,48

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.010,58 0,00 23.010,58

621.260,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.260,15

616.885,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 616.885,22
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SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE STRAORDINARIA
DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI DECENTRAMENTO 2-8-
9-LOTTO 3 - APPALTO 107/2015 - PROSECUZIONE DEL CONTRATTO
D'APPALTO PER IL PERIODO DAL 01.04.2020 AL 30.09.2020.

APPALTO N. 105/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE
PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI
DECENTRAMENTO 1-3-7-LOTTO 1 - PROROGA CONTRATTUALE - 621.260,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 621.260,15
AREA VERDE, AGRICOLTURA E ARREDO URBANO. 01/10/2020-

31/03/2021

APPALTO N. 106/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE

PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI

DECENTRAMENTO 4-5-6-LOTTO 2 - PROROGA CONTRATTUALE - 616.885,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 616.885,22
AREA VERDE, AGRICOLTURA E ARREDO URBANO. 01/10/2020-

31/03/2021

APPALTO N. 107/2015 SERVIZIO GLOBALE PER LA MANUTENZIONE

PROGRAMMATA DELLE AREE A VERDE PUBBLICO - ZONE DI

DECENTRAMENTO 2-8-9-LOTTO 3 - PROROGA CONTRATTUALE - 626.629,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626.629,80
AREA VERDE, AGRICOLTURA E ARREDO URBANO. 01/10/2020-
31/03/2021

BANDO PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI, DESTINATI Al
RESIDENTI A MILANO MAGGIORENNI PER L'ACQUISTO DI VEICOLI
A MINORE IMPATTO AMBIENTALE E MEZZI DI MOBILITA" NON
ALIMENTATI CON MOTORE ENDOTERMICO

CONTRIBUTO ANNUALE A FAVORE DEL PARCO NORD MILANO
PER INVESTIMENTI ANNO 2020

INCARICO A MM S.P.A. DELLE ATTIVITA DI: COORDINAMENTO
DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE E
VARIE PER "RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE DEL QUARTIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.783,45 0,00 52.783,45
LORENTEGGIO: NUOVO VERDE ATTREZZATO IN VIA
GIAMBELLINO 129"

INCARICO A MM S.PP.A. DELLE ATTIVITA DI: COORDINAMENTO
DELLA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE E
VARIE PROGETTO DENOMINATO "PARCO AGRICOLO DEL
TICINELLO - 2° LOTTO"

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON BASICITALIA S.P.A. PER LA
RIQUALIFICAZIONE DI UN CAMPO SPORTIVO POLIVALENTE SITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.829,92 0,00 135.829,92
IN VIA DELL'ARCADIA N. 19-27

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' FINECO BANK
SPA PER LA RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE VERDI SITE TRA
LARGO LA FOPPA, CORSO GARIBALDI, CORSO COMO, PER
L'ANNUALITA' 2020

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA MAPEI SPA PER LA
RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA IN VIALE JENNER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.970,00 0,00 168.970,00
ANGOLO PIAZZALE MACIACHINI - ANNO 2020

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA' SANTAMBROGIO
SRL, PER LA RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA IN VIA
BOVISASCA ANG. CASCINA DEI PRATI (ROTONDA), PER L'ANNO
2020

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA SNIPES SRL, PER
LA RIQUALIFICAZIONE E SUCCESSIVA  MANUTENZIONE
ORDINARIA DI UN CAMPO DA BASKET ALL'INTERNO DEL PARCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 238.061,65 0,00 238.061,65
DI VIA GATTAMELATA - FORNITURA E POSA DI N. 6 PANCHINE.

ANNUALITA 2020, 2021 E 2022

SPONSORIZZAZIONE TECNICA CON LA SOCIETA UNICASA ITALIA

SPA PER LA RIQUALIFICAZIONE DELL'AREA VERDE SITA IN VIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.159,40 0,00 2.159,40
CIALDINI N. 37 PER L'ANNUALITA 2020

626.629,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626.629,80

0,00 0,00 0,00 7.500.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 8.500.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 261.300,00 0,00 261.300,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.179,51 0,00 48.179,51

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.500,00 0,00 91.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.617,30 0,00 3.617,30

a5

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documer\{t\(; originaleai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. Il corrispondente documento digitalmente firmato € conservato
negli Archivi del Comune di Milano.



OGGETTO

permessi di
costruire

permessi di
costruire
guota barriere
architettoniche

trasferimenti
da
Amministraz.
Pubbliche

avanzo di
amministraz.

Accensione di
prestiti

entrate proprie
destinate a
investimenti

entrate

correnti
destinate a
investimenti

TOTALE

QUOTA DI COFINANZIAMENTO PER RAGGIUNGIMENTO FINALITA
DI CUI ALL'ARTICOLO 1 DELLA CONVENZIONE TRA COMUNE DI
MILANO E IL PARCO AGRICOLO SUD MILANO PER LA
RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE DELL'AREA VERDE DI
PROPRIETA COMUNALE DENOMINATA “EX PORTO DI MARE"

0,00

0,00

87.118,54

87.118,54

RIDEFINIZIONE DEL  FINANZIAMENTO E  CONSEGUENTE
SISTEMAZIONE CONTABILE, DELL'OPERA "CONSOLIDAMENTO
CAVO REDEFOSSI DA PIAZZA OBERDAN A PIAZZA CINQUE
GIORNATE LOTTO 1", FINALIZZATO ALLA REALIZZAZIONE DEGLI
INTERVENTI DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO

0,00

5.355.000,00

2.144.158,44

7.499.158,44

COD. 445/2020 INTERVENTI MIRATI AL RECUPERO DELLA
FUNZIONALITA" STATICA ED IDRAULICA DELLE TOMBINATURE
DEI CORSI D'ACQUA AMMALORATI (2° FASE)"

0,00

0,00

5.000.000,00

5.000.000,00

COD. 450/2020 -MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI POZZI DI 1°
FALDA LOTTO A - AFFIDAMENTO A MM SPA. PER:
AGGIORNAMENTO PFTE, REDAZIONE PROGETTO DEFINITIVO,
ESECUTIVO, VERIFICA  VALIDAZIONE, COORDINAMENTO
SICUREZZA, DIREZIONE LAVORI, RUP, COLLAUDO, SUPPORTO
TECNICO-AMMINISTRATIVO

0,00

0,00

600.000,00

600.000,00

TOALE MISSIONE 9

5.195.516,84

0,00

5.355.000,00

15.331.276,98

0,00

2.174.799,88

0,00

28.056.593,70

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

ACQUISTO LICENZE PERPETUE DEL SOFTWARE PROFESSIONALE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.354,56

0,00

8.354,56

ACQUISTO SOFTWARE DI GESTIONE DI PONTI ESISTENTI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39.894,00

0,00

39.894,00

CONVENZIONE METROTRANVIA MILANO-LIMBIATE - FORNITURA
MATERIALE ROTABILE - FINANZIAMENTO DELL'AZIONE 4.E.1.2
ASSE IV POR FESR 2014-2020

0,00

20.000.000,00

0,00

20.000.000,00

FORNITURA DI ATTREZZATURE MOBILI PER VVF" (CARRO DI
SOCCORSO FERROVIARIO METROPOLITANO) - METROPOLITANA
LINEA M2: INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al
SENSI DEL D.M. 21/10/2015 LINEE M1 E M2 INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO

0,00

290.000,00

148.963,95

438.963,95

FORNITURA DI N. 100 CARTELLI SEGNALETICI ALTEZZA MASSIMA
E  RELATIVI  ACCESSORI MEDIANTE ADESIONE  ALLA
CONVENZIONE ATTIVA DI FORNITURA DI CONGLOMERATO
BITUMINOSO E SEGNALETICA VERTICALE STRADALE - NU.I.R.

0,00

0,00

0,00

2.820,64

2.820,64

FORNITURA DI UNA TAGLIERINA ELETTRICA DA BANCO PER IL
TAGLIO DI LATERIZI, CEMENTO, GRANITO MARMO E GRES PER LE
ESIGENZE DELL' UNITA PRESIDIO E COORDINAMENTO NUCLEO
INTERVENTO RAPIDO (NU.I.R.)

0,00

0,00

795,16

FORNITURA E POSA IN OPERA DI TELECAMERE PER IL
CONTROLLO DEL SUPERAMENTO DEI LIMITI DI VELOCITA'

0,00

303.617,41

303.617,41

FORNITURA INERENTE PORTABICICLETTE

0,00

0,00

48.787,43

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI | TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 15°

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 16°

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 17°

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00
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FORNITURE DI APPARATI PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SU IMPIANTI DI TRASPORTO VERTICALE IN
METROPOLITANA - LOTTO 18°

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

INCARICO A MM S.P.A. PER REDAZIONE PFTE, COORDINAMENTO
SICUREZZA IN FASE PROGETTAZIONE E ASSISTENZA AL RUP PER
"INTERVENTI DI MANUTENZIONE, REGOLAMENTAZIONE,
RICUCITURA E MESSA A NORMA PISTE CICLABILI ESISTENTI E
MIGLIORAMENTO CONDIZIONI DI CICLABILITA SULLA RETE
ORDINARIA - LOTTO 1 - VIA CRESCENZAGO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.897,05

0,00

1.897,05

INCARICO A MM SP.A. PER REDAZIONE PROGETTAZIONE
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA, COORDINAMENTO
SICUREZZA IN PROGETTAZIONE, ASSISTENZA A RESPONSABILE
UNICO PROCEDIMENTO, INDAGINI RELATIVE AD INTERVENTO
"LINEA METROPOLITANA 2 - CONSOLIDAMENTO STATICO DELLA
GALLERIA S. AGOSTINO M2"

0,00

0,00

0,00

171.802,79

0,00

171.802,79

INCARICO A MM SPA PER REDAZIONE PROGETTAZIONE
FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA (COMPRESO STUDI
FLUIDODINAMICO), PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED ESECUTIVA
E VERIFICA, COORDINAMENTO SICUREZZA, ASSISTENZA RUP -
LINEA M1 - GRIGLIA DI AERAZIONE GIURECONSULTI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

97.337,18

0,00

97.337,18

INCARICO A MM SPA REDAZIONE PROGETTAZIONE FATTIBILITA'
TECNICO-ECONOMICA, COORDINAMENTO SICUREZZA IN
PROGETTAZIONE, ASSISTENZA RESPONSABILE UNICO
PROCEDIMENTO, INDAGINI RELATIVE A INTERVENTI LINEA
METROPOLITANA 2 - IMPERMEABILIZZAZIONE E
CONSOLIDAMENTO GIUNTI RIPRESA DI GETTO PRESENTI IN
STRUTTURE IN C.A. IN TRATTA GARIBALDI-CENTRALE

0,00

0,00

0,00

103.378,09

0,00

103.378,09

INCARICO A MM SPA REDAZIONE PROGETTAZIONE DEFINITIVA,
PROGETTAZIONE ESECUTIVA, VERIFICA VALIDAZIONE CSP E CSE,
RUP E ASSISTENZA RUP, D.L., COLLAUDO, ATTIVAZIONE SERVIZI
SUPPORTO TECNICO AMMINISTRATIVO PER SISTEMAZIONE
SUPERFICIALI LINEA M4 TRATTA OVEST E ZONA S.CRISTOFORO
(AREA SBARCO PASSEGGERI E COLLEGAMENTO CICLOPEDONALE)

0,00

0,00

0,00

2.363.912,21

0,00

2.363.912,21

INCARICO ALLA SOCIETA MM SP.A. PER LA REDAZIONE DEL
PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA
DELL'INTERVENTO DI "PROLUNGAMENTO DELLA LINEA
METROPOLITANA M5 DIREZIONE SETTIMO MILANESE"

0,00

1.161.301,20

0,00

1.472.879,89

0,00

2.634.181,09

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DELLA
PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUTIVA, ASSISTENZA AL R.U.P,,
VERIFICA DEL PROGETTO ESECUTIVO, COORDINAMENTO DELLA
SICUREZZA PER L'INTERVENTO HUBINTERSCAMBIO SAN
CRISTOFORO - PARCHEGGIO VIA MERULA

1.556.043,86

0,00

0,00

0,00

0,00

1.556.043,86

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DELLA
PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA (11"
FASE) PER L'INTERVENTO "HUB METROPOLITANO "SEGRATE
PORTA EST MILANO" PROLUNGAMENTO M4 A EST DI LINATE"

0,00

2.040.282,00

0,00

138.814,96

0,00

2.179.096,96

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.P.A. PER LA REDAZIONE DELLA
PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA,
COORDINAMENTO DELLA SICUREZZA IN PROGETTAZIONE
ASSISTENZA AL RUP, INDAGINI RELATIVE INTERVENTO
RISANAMENTO VIADOTTI LINEA M2 DA CASCINA GOBBA A
COLOGNO MONZESE

0,00

0,00

0,00

199.878,21

0,00

199.878,21

INCARICO PER LA REDAZIONE DEL PROGETTO DI FATTIBILITA
TECNICA ED ECONOMICA DEL "PROLUNGAMENTO TRANVIA 24
TRATTA SELVANESCO-IEOQ"

0,00

0,00

0,00

319.846,42

0,00

319.846,42
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INCARICO PER REDAZIONE PROGETTAZIONE DEFINITIVA,
ESECUTIVA, VERIFICA Al FINI DI VALIDAZIONE, CSP, CSE, RUP E
ASSISTENZA A RUP, DIREZIONE LAVORI, COLLAUDO E ATTIVITAE
SERVIZI SUPPORTO TECNICO-AMMINISTRATIIVO AD
AMMINISTRAZIONE COMUNALE, RELATIVO A SISTEMAZIONI
SUPERFICIALI M4 TRATTA CENTRO NEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

0,00

2.513.080,10

0,00

2.513.080,10

INTERVENTI DI POTENZIAMENTO E AMMODERNAMENTO DELLA
LINEA 2 DELLA METROPOLITANA DI MILANO - II STRALCIO
FUNZIONALE - DELLA CONVENZIONE CON MINISTERO DELLE
INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI DEL 09/02/2015 A VALERE
SULLE RISORSE DEL FONDO LEGGE 133/08

0,00

0,00

19.662.531,91

5.230.905,81

0,00

0,00

0,00

24.893.437,72

INTERVENTI URGENTI DI MESSA IN SICUREZZA E MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEL PONTE VEICOLARE E TRANVIARIO A
SCAVALCO DELLE FERROVIE IN VIA FARINI

3.912.184,63

0,00

0,00

0,00

3.912.184,63

PASSANTE FERROVIARIO DI MILANO - TRATTA URBANA TRA LE
STAZIONI DI BOVISA, GARIBALDI E VITTORIA. QUOTA A SALDO.

0,00

0,00

6.511.608,22

0,00

0,00

6.511.608,22

PROGETTAZIONE DEFINITIVA, ESECUZIONE DELLE INDAGINI, CSP
E ASSISTENZA AL RUP PER L'INTERVENTO DI "RIQUALIFICAZIONE
TRANVIA EXTRAURBANA MILANO-LIMBIATE LOTTO 2"

0,00

0,00

0,00

1.046.388,02

0,00

1.046.388,02

PROGRAMMA DELLE ATTIVITA (PAA) PER L'ANNO 2020
DELL'AGENZIA  MOBILITA AMBIENTE E TERRITORIO -
DELIBERAZIONE GIUNTA COMUNALE N. 2345 DEL 30/12/2019

0,00

0,00

0,00

73457113

734.571,13

PROLUNGAMENTO TRANVIA 2 TRATTA BAUSAN-BOVISA FNM-
VILLAPIZZONE FS - 2° FASE PFTE

0,00

195.171,60

0,00

226.099,38

421.270,98

PROLUNGAMENTO TRANVIA INTERQUARTIERI NORD TRATTA
TESTI- PRONTO SOCCORSO NIGUARDA - 2° FASE PFTE

0,00

122.527,20

0,00

191.929,33

314.456,53

COD. 411/2018 (COD N. 397/2020) - RAFFORZAMENTO DELLA
DELIMITAZIONE E REALIZZAZIONE DELLE BARRIERE ACUSTICHE
NEL TRATTO CIMIANO-CRESCENZAGO-C.NA GOBBA.
INTEGRAZIONE

0,00

0,00

0,00

790.045,80

58.377,09

848.422,89

COD. N. 6/2020 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE PER
L'UTENZA DEBOLE E ADEGUAMENTI STRADALI. 2 LOTTI A.
MUNICIPIDA1A9-LOTTO 1/A MUNICIPI 1-6-7-8.

0,00

0,00

0,00

3.449.849,18

50.150,82

3.500.000,00

COD. N. 7/2020 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE PER
L'UTENZA DEBOLE E ADEGUAMENTI STRADALI. 2 LOTTI A.
MUNICIPIDA1A9-LOTTO 2/A MUNICIPI 2-3-9-4-5.

0,00

0,00

0,00

3.449.849,18

50.150,82

3.500.000,00

COD. N.15/2020 - LAVORI DI SEGNALETICA STRADALE FINALIZZATI
ALLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA, ALLA ESTENSIONE
DELLA SOSTA REGOLAMENTATA, ALLA CREAZIONE DI CORSIE
RISERVATE E ZONE A TRAFFICO LIMITATO - 2 LOTTUI/I - LOTTO 1/1
DI 2 MUNICIPI 1-2-3-9

0,00

0,00

3.500.000,00

3.500.000,00

COD. N.16/2020 - LAVORI DI SEGNALETICA STRADALE FINALIZZATI
ALLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA, ALLA ESTENSIONE
DELLA SOSTA REGOLAMENTATA, ALLA CREAZIONE DI CORSIE
RISERVATE E ZONE A TRAFFICO LIMITATO - 2 LOTTI/I - LOTTO 2/I
DI 2 MUNICIPI 4-5-6-7-8

0,00

0,00

3.500.000,00

3.500.000,00

INCARICO ALLA SOCIETA MM S.PA. PER LA VERIFICA
PREVENTIVA ALLA VALIDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE
DEFINITIVA OPERA COD. N. 25/2020 “INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4
LOTTI/I - MUNICIPIDA1A9"-1/I

0,00

0,00

0,00

10.835,78

10.835,78

COD. N. 25/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/I - MUNICIPI DA1 A9 - LOTTO 1/1
DIN°4 LOTTI - MUNICIPIO 1

0,00

0,00

0,00

6.470.662,61

0,00

518.501,61

6.989.164,22
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INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA. PER LA VERIFICA
PREVENTIVA ALLA VALIDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE
DEFINITIVA  OPERA COD. N. 26/2020 "INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4
LOTTI/I - MUNICIPIDA1A9"-2/I

0,00

0,00

0,00

18.854,18

0,00

18.854,18

COD. N. 26/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/I - MUNICIPI DA1 A9 LOTTO 2/1 DI
N°4 LOTTI - MUNICIPI 6-7-8

0,00

0,00

0,00

9.800.443,81

0,00

2.180.702,01

11.981.145,82

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA. PER LA VERIFICA
PREVENTIVA ALLA VALIDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE
DEFINITIVA OPERA COD. N. 27/2020 "INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4
LOTTI/I - MUNICIPIDA1A9"-3/I

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.854,20

0,00

18.854,20

COD. N. 27/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/I - MUNICIPI DA1 A9 - LOTTO 3/
DI N°4 LOTTI - MUNICIPI 2-3-9

0,00

0,00

0,00

9.800.443,64

0,00

2.180.702,16

11.981.145,80

INCARICO ALLA SOCIETA MM SPA. PER LA VERIFICA
PREVENTIVA ALLA VALIDAZIONE DELLA PROGETTAZIONE
DEFINITIVA  OPERA COD. N. 28/2020 "INTERVENTI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU STRADE CITTADINE - 4
LOTTI/I - MUNICIPIDA1A9" -4/l

0,00

0,00

0,00

15.603,53

0,00

15.603,53

COD. N. 28/2020 - INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SU STRADE CITTADINE - 4 LOTTI/I - MUNICIPI DA 1 A9 - LOTTO 4/l
DI N°4 LOTTI - MUNICIPI 4-5

0,00

0,00

0,00

0,00

3.104.057,40

9.984.396,47

COD. N. 89/2020 ITINERARIO CICLABILE EUROVELO 5 PERCORSO
SUD - CICLOVIA VENTO: TRATTO DA VIA FRA CRISTOFORO AL
CONFINE COMUNALE.

0,00

359.338,30

940.661,70

0,00

0,00

1.300.000,00

COD. N. 371/2020 - INSERIMENTO AMBIENTALE DISSUASORI DI
SICUREZZA AMBITO CORSO VITTORIO EMANUELE E VIE
LIMITROFE - DUOMO - MERCANTI - CORDUSIO - DANTE

0,00

0,00

2.919.581,42

0,00

0,00

2.919.581,42

COD. N. 376/2020 - INTERVENTI SULLA RETE DI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA: RIFACIMENTI E MODIFICHE IMPIANTI ESISTENTI -
POTENZIAMENTI DI NUOVI IMPIANTI

0,00

0,00

0,00

0,00

4.000.000,00

4.000.000,00

COD. N. 402/2020 - SOSTITUZIONE ASCENSORI IN METROPOLITANA
M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 1

0,00

0,00

5.000.027,00

0,00

0,00

5.000.027,00

COD. N. 403/2020 - SOSTITUZIONE ASCENSORI IN METROPOLITANA
M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 2

0,00

0,00

5.000.027,00

0,00

0,00

5.000.027,00

COD. N. 422/2020 - INTERVENTI PUNTUALI DI
IMPERMEABILIZZAZIONE MEDIANTE INIEZIONE DI RESINE PER
RISOLVERE INFILTRAZIONI D'ACQUA SU PLATEA GALLERIA
METROPOLITANA M2

0,00

0,00

0,00

2.843.417,72

37.808,91

0,00

2.881.226,63

COD. N. 428/2020 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE: C.NA GOBBA

0,00

0,00

882.751,11

462.755,46

0,00

0,00

1.345.506,57

COD. N. 429/2020 - SUPERAMENTO DELLE BARRIERE
ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE
METROPOLITANA MILANESE: SANT'AMBROGIO

0,00

0,00

1.500.936,94

0,00

0,00

0,00

1.500.936,94

COD. N. 435/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 NUOVI IMPIANTI DI RIVELAZIONE E SEGNALAZIONE
DEGLI INCENDI E RIMOZIONE IMPIANTI ESISTENTI

0,00

7.010.000,00

0,00

3.735.588,97

138.025,96

10.883.614,93

COD. N. 436/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 IMPIANTI IDRICI ANTINCENDIO

0,00

13.590.000,00

2.631.629,19

4.869.530,90

0,00

21.091.160,09
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COD. N. 437/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 PRIME OPERE CIVILI DI COMPARTIMENTAZIONE E
RESISTENZA ANTINCENDIO DELLE STAZIONI

0,00

0,00

9.710.000,00

0,00

5.155.934,02

206.762,19

15.072.696,21

COD. N. 438/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEA
M1 E M2 ADEGUAMENTO IMPIANTI ILLUMINAZIONE DI
SICUREZZA

0,00

8.620.000,00

0,00

4.588.039,71

173.989,27

13.382.028,98

COD. N. 439/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 INTERVENTI DI AMMODERNAMENTO DEGLI IMPIANTI DI
DIFFUSIONE SONORA

0,00

5.030.000,00

0,00

2.676.839,17

103.147,92

7.809.987,09

COD. N. 440/2020 - METROPOLITANA LINEA M2: INTERVENTI DI
ADEGUAMENTO ANTINCENDIO Al SENSI DEL DM 21.10.2015 LINEE
M1 E M2 NUOVI CAVI FIBRA OTTICA RESISTENTI AL FUOCO IN
SOLUZIONE RIDONDATA

0,00

2.740.000,00

0,00

1.454.761,71

55.693,31

4.250.455,02

COD. N. 466/2020 - INTERVENTI MANUTENTIVI E ADEGUAMENTI
VIABILISTICI SU STRADE - MUNICIPIDA1A9

0,00

2.991.781,11

0,00

0,00

8.218,89

3.000.000,00

COD. N. 475/2020 - INTERVENTI DIFFUSI PER LA MOBILITA

CICLISTICA - M.S. SEGNALETICA

0,00

4.336.728,99

0,00

0,00

13.400,01

4.350.129,00

INCARICO MM SPA REDAZIONE STUDIO: "PROLUNGAMENTO M5 A
MONZA - INTEGRAZIONE INCARICO DEL 14/09/2017 - SBINAMENTO
LINEA A NORD DI BIGNAMI CON SCENARI DI SVILUPPO RETE SU
FERRO NORD MILANO (M3 A PADERNO E METROTRANVIE) - PRIMA
FASE PFTE-2" PARTE" - COD. 378/2021

0,00

0,00

0,00

0,00

148.589,17

148.589,17

TOTALE MISSIONE 10

5.468.228,49

97.859.662,31

42.070.709,75

66.428.500,95

10.790.928,60

234.601.993,28

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

FORNITURA DI N. 3 PULMINI E RELATIVA MANUTENZIONE
QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE.

0,00

0,00

91.500,00

36.072,96

127.572,96

AFFIDAMENTO APPALTO MISTO PER LA FORNITURA DI N. 1 MEZZO
MULTIFUNZIONALE E LA RELATIVA MANUTENZIONE
QUINQUENNALE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

232.266,53

0,00

232.266,53

APPALTO MISTO FORNITURA N. 1 MEZZO FURGONATO COMPLETO
DI PEDANA CARICATRICE E GANCIO TRAINO E RELATIVA
MANUTENZIONE QUINQUENNALE PER ESIGENZE PROTEZIONE
CIVILE

0,00

0,00

87.687,50

87.687,50

FORNITURA DI N. 2 RIMORCHI LEGGERI OMOLOGATI IN
CATEGORIA O1 COMPLETI DI CENTINATURA E COPERTURA PER LE
ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

4.880,00

4.880,00

FORNITURA DI APPARATI RADIO PORTATILI
ACCESSORI

E RELATIVI

0,00

0,00

8.111,28

8.111,28

EMERGENZA COVID 19 - FORNITURA DI N.1 TRANSPALLET
SEMOVENTE COMPATTO E N.4 TRANSPALLET MANUALI PER LE
ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

0,00

5.638,79

5.638,79

EMERGENZA COVID-19 - FORNITURA DI 180 KIT COMPOSTI
CIASCUNO DA 1 TAVOLO E 2 PANCHE E 9 CONTENITORI IN
METALLO ZINCATO PALLETTIZZATE PER LO STOCCAGGIO

0,00

0,00

0,00

48.385,15

48.385,15

EMERGENZA COVID-19 - FORNITURA DI N. 30 SEPARATORI MOBILI
MODULARI PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

0,00

7.686,00

7.686,00

EMERGENZA COVID-19 - FORNITURA DI N. 4 STAZIONI D'IGIENE
COMPOSTE DA LAVAMANI CON OPTIONALS PER LE ESIGENZE
DELLA PROTEZIONE CIVILE

0,00

0,00

0,00

10.004,00

10.004,00
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EMERGENZA COVID-19 - FORNITURA DI N.1 TENDA PNEUMATICA

PERSONALIZZATA E MUNITA DI ACCESSORI PER IL

POTENZIAMENTO DELLA CAPACITA DI RISPOSTA NELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.143,83 0,00 25.143,83
CAMPAGNA DI VACCINAZIONE ANTINFLUENZALE IN
COLLABORAZIONE CON ATS

EMERGENZA COVID-19: FORNITURA DI N. 10 RISCALDATORI
ELETTRICI PER LA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO
FORNITURA DI 9 VALIGIE PORTAUTENSILI DESTINATE AL
COMPLETAMENTO DELL'ALLESTIMENTO DEI FUORISTRADA PER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.178,91 0,00 1.178,91
PICCOLE EMERGENZE DELLE ATTIVITA DI PROTEZIONE CIVILE.

FORNITURA DI N. 10 CASSE IMPERMEABILI CON RUOTE PER

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.318,00 0,00 2.318,00

TRASPORTO MATERIALE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE 0,00 0,00 0,00 2.632,27 0,00 0,00 0,00 2.632,27
CIVILE

FORNITURA URGENTE DI N. 1.126 BRANDINE DA CAMPO E

RELATIVE SACCHE DI CUSTODIA PER LE ESIGENZE DELLA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.765,68 0,00 48.765,68

PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI MILANO
FORNITURA DI N. 8 GAZEBO PERSONALIZZATI E COMPLETI DI TELI

i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.224,00 0,00 11.224,00
FORNITURA DI RECINZIONE DI SICUREZZA ORSOGRIL PER LE

Fo o e LA RO O E O e 0,00 0,00 450253 0,00 0,00 0,00 0,00 450253
FORNITURA DI ATTREZZATURE IN DOTAZIONE Al MEZZI

FUORISTRADA IN USO ALLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2334348 0,00 23.34348
MILANO

FORNITURA DI N. 15 LAMPADE FRONTALI ANTIDEFLAGRANTI PER

LE ESIGENZE DELLA PROTEZIONE CIVILE DEL COMUNE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135420 0,00 135420
MILANO

FORNITURA DI N. 2 GRUPPI ELETTROGENI E RELATIVA

MANUTENZIONE QUINGUENNALE 0,00 0,00 0,00 42.700,00 0,00 0,00 0,00 42.700,00
FORNITURA DI UN BIDONE ASPIRA LIQUIDI PER LE ESIGENZE

P e IONE clun 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.14933 0,00 314933
FORNITURA DI UN DRONE PER LE ESIGENZE DELLA PROTEZION 0,00 0,00 298290 0,00 0,00 0,00 0,00 298290
FORNITURA DI ELEMENTI PREFABBRICATI IN CEMENTO VARI, E

CATARIFRANGENTI, RECINZIONI VARIE E CANCELLI VARI PARTE | 0.00 000 000 000 000 6016430 000 60.184,30
FORNITURA DI MACCHINARIO SOLLEVAMENTO MANUALE PIETRE

NATURALI - DEBITO FUORI BILANCIO Al SENSI DELL'ART. 194 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.001.27 0,00 600127

PRIMO COMMA LETT E) RICONOSCIUTO CON DELIBERAZIONE
CONSILIARE N.38 DEL 21.10.2019

FORNITURA DI MACCHINA UTENSILE SPECIFICA NECESSARIA
ALLE OFFICINE MECCANICHE ED ALLA FALEGNAMERIA 0,00 0,00 0,00 97.600,00 0,00 0,00 0,00 97.600,00
DELL'UNITA NU.I.R.

FORNITURA DI N° 2 MACCHINE IDROPULITRICI E RELATIVI
ACCESSORI PER LE ESIGENZE NU.ILR. DELLA DIREZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.378,98 0,00 2.378,98
QUARTIERI E MUNICIPI

ACQUISTO DI COMPRESSORE SANY AIR 230V 2 BAR 2 890400063
UTILE PER L'IGIENIZZAZIONE TRAMITE NEBULIZZAZIONE DI

AMBIENTI E SUPERFICI COMPRENSIVO DI RELATIVI ACCESSORI - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 867,30 0.00 867,30
NU.LR.
FORNITURA DI SCAFFALATURE AD USO DEL NU.IL.R. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.428,60 0,00 4.428,60
ACQUISTO DI N. 6 CARRELLI IN ALLUMINIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.015,84 0,00 3.015,84
TOTALE MISSIONE 11 0,00 0,00 331.251,96 279.684,01 0,00 264.047,66 0,00 874.983,63
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

ACQUISIZIONE DI UNA BANCADATI INFORMATICA DELLE
SEPOLTURE DEL CIMITERO DI GRECO PER L'INTEGRAZIONE DEL
SOFTWARE APPLICATIVO PER LA GESTIONE DEI SERVIZI
CIMITERIALI

0,00

0,00

0,00

20.374,00

20.374,00

ACQUISTO DI 50 PIANTANE AUTOSTABILI SEGNALATRICI (TIPO
LEGGIO) E DI 8 COLONNINE DIVISORIE CON CORDONI PER LE
ESIGENZE DEL CIMITERO MONUMENTALE DI MILANO, IN
APPLICAZIONE DELLE NORME ANTI COVID-19.

0,00

0,00

0,00

13.795,27

13.795,27

ACQUISTO DI ACCESSORI PER ELEVATORI MONTAFERETRI

ELETTROIDRAULICI PER LE ESIGENZE DEI CIMITERI DI MILANO 0,00

0,00

0,00

2.322,88

2.322,88

ACQUISTO DI PARTI DI RICAMBIO E ACCESSORI PER LE
BICICLETTE IN DOTAZIONE AL PERSONALE DEI CIMITERI DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

5.518,70

5.518,70

ACQUISTO DI UN FREATIMETRO E DI UN LIVELLO DIGITALE PER

LE ESIGENZE DELL'AREA SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALI 0,00

0,00

0,00

2.765,59

2.765,59

APPALTO N. 44/2015 CREMATORIO DI LAMBRATE ESECUZIONE
LAVORI: SOSTITUZIONE FILTRI E REFRATTARI FORNO A GAS N. 1
DELL'IMPIANTO DI CREMAZIONE DI LAMBRATE.

0,00

0,00

0,00

344.698,63

344.698,63

APPALTO N. 44/2015 SERVIZIO GESTIONE, CONDUZIONE E
MANUTENZIONE IMPIANTI TECNOLOGICI CREMATORIO DI
LAMBRATE COMPRENSIVO ESECUZIONE LAVORI - DAL 1/10/2020
AL 31/1/2021 COMPRENSIVO DI EMERGENZA COVID 19

0,00

0,00

0,00

110.430,48

110.430,48

GESTIONE, = CONDUZIONE  IMPIANTI  TECNOLOGICI DEL
CREMATORIO E DELL'OBITORIO ED ESECUZIONE DI INTERVENTI
MANUTENTIVI  CONNESSI AL  SERVIZIO MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PERIODO 1/2/2021 - 31/3/2023

0,00

0,00

0,00

2.428.972,21

2.428.972,21

FORNITURA ATTREZZI DA LAVORO OCCORRENTI AL CIVICO

OBITORIO ED Al CIMITERI DI MILANO. 0,00

0,00

0,00

12.615,61

12.615,61

FORNITURA DI 44 CARRELLI ESTENSIBILI PER MOVIMENTAZIONE

DI FERETRI, PER LE ESIGENZE DEL CREMATORIO DI LAMBRATE 0.00

0,00

0,00

13.299,45

13.299,45

FORNITURA DI N. 2 PARAVENTI PER LE ESIGENZE DEL CIVICO

OBITORIO 0.00

0,00

0,00

471,29

471,29

FORNITURA DI UNA MACCHINA IDRO-PULITRICE PER LE ESIGENZE

DELL'UNITA' CIMITERI 2 DEL COMUNE DI MILANO 0.00

0,00

0,00

286,70

286,70

INTEGRAZIONE SPESA PER LAVORI - SERVIZIO "CIMITERI
CITTADINI" - LOTTO 1 - CIMITERI LAMBRATE E CHIARAVALLE,
POLO CREMATORIO DI LAMBRATE, CIVICO OBITORIO - PROROGA
TECNICA DELL'APPALTO 50/2015 DAL 1/12/2019 AL 31/5/2020

0,00

0,00

0,00

213.968,47

213.968,47

INTEGRAZIONE SPESA PER LAVORI - SERVIZIO "CIMITERI
CITTADINI" - LOTTO 2 - CIMITERI MAGGIORE, BAGGIO E
MUGGIANO - PROROGA TECNICA DELL'APPALTO 48/2015 DAL
1/12/2019 AL 31/5/2020

0,00

0,00

0,00

1.145.123,50

1.145.123,50

INTEGRAZIONE SPESA PER LAVORI - SERVIZIO "CIMITERI
CITTADINI" - LOTTO 3 - CIMITERI DI BRUZZANO, GRECO,
MONUMENTALE, SACRARIO DEI CADUTI E CRIPTA DI GORLA -
PROROGA TECNICA DELL'APPALTO 49/2015 DAL 1/12/2019 AL
31/5/2020

0,00

0,00

0,00

461.950,85

461.950,85

-
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SERVIZIO "CIMITERI CITTADINI"-LOTTO 1 - APPALTO 50/2015 -

PROSECUZIONE TECNICA NELLE MORE AGGIUDICAZIONE NUOVO

APPALTO (PERIODO: 1/6/2020-30/9/2020) - LAVORI (ALLESTIMENTO, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138.489,13 0,00 138.489,13
SMANTELLAMENTO, OPERE EDILI E DA MARMISTA), ONERI

SICUREZZA e ONERI PROCEDURA COVID CANTIERI LAVORI

SERVIZIO "CIMITERI CITTADINI" - LOTTO 2 - CIMITERI MAGGIORE,

BAGGIO E MUGGIANO - PROROGA TECNICA DELL'APPALTO 48/2015

DAL  1/06/2020 AL  30/09/2020 LAVORI  (ALLESTIMENTO, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 404.613,20 0,00 404.613,20
SMANTELLAMENTO, OPERE EDILI E DA MARMISTA), ONERI
SICUREZZA E ONERI PROCEDURA COVID CANTIERI LAVORI
SERVIZIO "CIMITERI CITTADINI" - LOTTO 3 - CIMITERI DI
BRUZZANO, GRECO, MONUMENTALE, SACRARIO DEI CADUTI E
CRIPTA DI GORLA - PROROGA TECNICA DELL'APPALTO 49/2015
DAL 1/06/2020 AL 30/09/2020 - LAVORI (ALLESTIMENTO,
SMANTELLAMENTO, OPERE EDILI E DA MARMISTA), ONERI
SICUREZZA e ONERI PROCEDURA COVID CANTIERI

SERVIZIO "CIMITERI CITTADINI"- LOTTO 1 - APPALTO 50/2015 - -
PROSECUZIONE TECNICA NELLE MORE AGGIUDICAZIONE NUOVO
APPALTO (PERIODO: 1/10/2020-31/12/2020) LAVORI (ALLESTIMENTO, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223.509,39 0,00 223.509,39
SMANTELLAMENTO, OPERE EDILI E DA MARMISTA), ONERI
SICUREZZA E ONERI PROCEDURA COVID CANTIERI LAVORI
SERVIZIO "CIMITERI CITTADINI" - LOTTO 2 - CIMITERI MAGGIORE,
BAGGIO E MUGGIANO - PROSECUZIONE TECNICA DELL'APPALTO
48/2015 DAL 1/10/2020 AL 31/12/2020 NELLE MORE AGGIUDICAZIONE
NUOVO APPALTO - LAVORI (ALLESTIMENTO, SMANTELLAMENTO,
OPERE EDILI E DA MARMISTA), ONERI SICUREZZA e ONERI
PROCEDURA COVID CANTIERI LAVORI

SERVIZIO"CIMITERI CITTADINI" - LOTTO 3 - CIMITERI BRUZZANO,
GRECO, MONUMENTALE, SACRARIO DEI CADUTI E CRIPTA DI
GORLA - PROSECUZIONE TECNICA APP. 49/15 DAL 1/10/2020 AL
31/12/2020 PROSECUZIONE TECNICA NELLE MORE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131.026,34 0,00 131.026,34
AGGIUDICAZIONE NUOVO APPALTO - LAVORI (ALLESTIMENTO,

SMANTELLAMENTO, OPERE EDILI E DA MARMISTA), ONERI

SICUREZZA e ONERI PROCEDURA COVID CANTIERI

NUOVO SOFTWARE, INSTALLAZIONE DI UN NUOVO CLIENT E
SOSTITUZIONE DI COMPONENTI GUASTE, DEGLI IMPIANTI DI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.136,34 0,00 92.136,34

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 327.112,60 0,00 327.112,60

VIDEOSORVEGLIANZA DEI CIMITERI MONUMENTALE, BRUZZANO, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 45.140.00 0.00 4514000
LAMBRATE E CHIARAVALLE.

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STORICA DEGLI

IMPIANTI MECCANICI - ENGIE - DAL 16/04/2020 AL 15/04/2021 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7333137 0.00 1333131
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARI 10% - ENGIE -

B o0 AL eloaraoy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7333138 0,00 73.331,38
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STORICA DEGLI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0203353 0,00 0203353

IMPIANTI MECCANICI - A2A - DAL 16/04/2020 AL 15/04/2021

PON METRO PROGETTO MI4.1.1.D - ABITAZIONI PER PERSONE CON
DISABILITA E IN DISAGIO ECONOMICO - RISTRUTTURAZIONE DI 0,00 0,00 343.168,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343.168,00
ALLOGGI - FORNITURA DI ARREDI

IMPLEMENTAZIONI EVOLUTIVE DI MODULI SOFTWARE DEL

SISTEMA INFORMATIVO SISA PER LA DIREZIONE POLITICHE 0,00 0,00 130.000,00 0,00 0,00 130.836,00 0,00 260.836,00
SOCIALI

FORNITURA DI 93 KIT HOME OFFICE WEBCAM E CUFFIE CON
MICROFONO AD USO DELLA DIREZIONE POLITICHE SOCIALI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.935,51 0,00 4.935,51
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PROGRAMMA PON METRO PROGETTO MI4.1.1.C - SUPPORTO
ABITATIVO E SERVIZI PER PERSONE IN CONDIZIONEN DI
EMARGINAZIONE - RISTRUTTURAZIONE APPARTAMENTI -
AFFIDAMENTO FORNITITURA ARREDI COMPLETI, ALLESTIMENTO
PER N.25 ALLOGGI NELLA DISPONIBILITA'
DELL'AMMINISTRAZIONE DA DESTINARE A SERVIZI
"RESIDENZIALITA SOCIALE TEMPORANEA"

0,00

239.822,96

0,00

239.822,96

ACQUISTO DI BENI DUREVOLI PER ESIGENZE DI CASA
DELL'ACCOGLIENZA  ENZO  JANNACCI: TREPPIEDE PER
TERMOSCANNER  RILEVAMENTO FEBBRE, TERMOSCANNER
TERMOCAMERA  RILEVAMENTO FEBBRE, RASTRELLIERA
PORTABICICLETTA PORTABICI FISSA 5 POSTI DA ESTERNO, N. 1
CARRELLO 3 RIPIANI, N. 1 CARRELLO DOPPIO MANICO CARICO KG
300, N. 2 STENDER APPENDIABITI PROFESSIONALE, N. 25
POLTRONE SEMIDIREZIONALI SKILL CP NERO, N.50 MATERASSI
IGNIFUGO OMOLOGATI ORTOPEDICI GOMMA, UN TAGLIA
CAPELLI, N. 1 RASOIO 3 TESTINE, N. 1 TERMOFISSATRICE

0,00

0,00

0,00

12.536,41

12.536,41

RIMBORSO LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI CASA PER CONIUGI
PER SISTEMAZIONE ANTENNA TERRESTRE

0,00

0,00

0,00

864,41

864,41

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI
FAMAGOSTA PER ADEGUAMENTO CABINA ELETTRICA DI MEDIA
TENSIONE

0,00

0,00

0,00

28.294,20

28.294,20

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E SISTEMAZIONE DELLA STRUTTURA RSA/CDI
GEROSA BRICHETTO PER LA SOSTITUZIONE DI N. 8 MOBILETTI
TERMOVENTILANTI

0,00

0,00

0,00

6.464,48

6.464,48

RIMBORSO SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE
STRAORDINARIA  PER LA SOSTITUZIONE DI N. 8
VENTILCONVETTORI PRESSO LA STRUTTURA CASA MEDICA, VIA
DEI CINQUECENTO, 19, MILANO

0,00

0,00

0,00

6.608,93

6.608,93

ACQUISTO DI ARREDI DA DESTINARE A SERVIZI ABITATIVI

0,00

450.000,00

0,00

45.000,00

495.000,00

SOSTITUZIONE E INSTALLAZIONE DI UNA POMPA IDROVORA NEL
SOTTOPASSAGGIO DELLA CASA VACANZA DI PIETRA LIGURE E
MESSA IN SICUREZZA DELLA SCATOLA ELETTRICA AD ESSA
COLLEGATA

0,00

0,00

0,00

6.008,81

6.008,81

LAVORI PER IL RIPRISTINO DELLA FUNZIONALITA' DEI MANTI DI
COPERTURA E DEI COMPONENTI EDILIZI CONNESSI NEGLI EDIFICI
IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE

0,00

0,00

0,00

515.000,00

515.000,00

REALIZZAZIONE ACCESSI COPERTURE IN SICUREZZA PER
GESTIONE INTERVENTI MANUTENTIVI E RECUPERO FUNZIONALE
DEI SISTEMI DI SCARICO ACQUE METEORICHE NEGLI EDIFICI IN
CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

515.000,00

0,00

515.000,00

OPERA 220-2018 INTERVENTI PER L'ADEGUAMENTO EDILIZIO-
IMPIANTISTICO  FINALIZZATO  ALL'AMPLIAMENTO  DELLA
CAPACITA RICETTIVA DELLA CASA DI ACCOGLIENZA ENZO
JANNACCI - VIALE ORTLES 69

0,00

57.790,56

1.357.265,93

285.890,14

0,00

1.700.946,63

COD. N. 292/2020 - INTERVENTI DI EMERGENZA MANUTENTIVA NEI
CIMITERI CITTADINI - LOTTO D

0,00

0,00

0,00

985.700,00

14.300,00

1.000.000,00

COD. N. 296/2020 - COSTRUZIONE NUOVE CELLETTE OSSARI NEI
CIMITERI CITTADINI - Il LOTTO

0,00

0,00

0,00

1.084.000,00

16.000,00

1.100.000,00
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COD. N. 339/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI, DI
RIQUALIFICAZIONE E DI MESSA A NORMA PER EDIFICI IN CARICO
ALL'AREA TECNICA SCUOLE, FINALIZZATI ALL'OTTENIMENTO DEI
CPI, ALL'IDONEITA STATICA, ALLA MESSA A NORMA DEGLI
IMPIANTI E ALL'ABBATTIMENTO DELLE BB.AA.

0,00

16.319,87

0,00

0,00

3.306.002,94

0,00

0,00

3.322.322,81

COD. N. 346/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI IN MATERIA DI
TUTELA DELLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 1

0,00

12.000,00

0,00

2.140.000,00

0,00

0,00

0,00

2.152.000,00

COD. N. 347/2020 - LAVORI PER LA MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTI NORMATIVI NEGLI EDIFICI IN CARICO ALL'AREA
TECNICA SCUOLE LOTTO 1

0,00

13.482,64

0,00

0,00

2.138.517,37

0,00

0,00

2.152.000,01

COD. N. 348/2020 - LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
PER IL MANTENIMENTO IN ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' NEGLI
EDIFICI IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 1

0,00

12.000,00

0,00

2.140.000,00

0,00

0,00

0,00

2.152.000,00

COD. N. 349/2020 - LAVORI PER IL MIGLIORAMENTO ENERGETICO E
LA RIDUZIONE DI CONSUMI DI ENERGIA PRIMARIA NEGLI EDIFICI
IN CARICO ALL'AREA TECNICA SCUOLE LOTTO 2

0,00

0,00

0,00

2.152.000,00

0,00

0,00

2.152.000,00

COD. N. 361/2020 - BONIFICA, DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DEL
PLESSO SCOLASTICO DI VIA SCIALOIA/VIA TREVI

0,00

2.086.122,73

0,00

0,00

0,00

2.086.122,73

COD. N. 472/2020 - INTERVENTI STRAORDINARI MANUTENTIVI
FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DEL COMFORT AMBIENTALE
DEGLI EDIFICI SCOLASTICI DESTINATI A NIDI E SCUOLE
DELL'INFANZIA

2.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

TOTALE MISSIONE 12

2.000.000,00

4.606.379,62

4.565.890,14

7.679.165,66

0,00

28.629.248,80

MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

FORNITURA DI N. 21 LAMPIONI DA PALO PER LE ESIGENZE DEL
PARCO CANILE RIFUGIO DEL COMUNE DI MILANO

0,00

0,00

0,00

5.598,58

0,00

5.598,58

TOTALE MISSIONE 13

0,00

0,00

0,00

5.598,58

0,00

5.598,58

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI SECONDA TRANCHE DI
COFINANZIAMENTO Al PARTNERS DEL PROGETTO EUROPEO
OPENAGRI "NEW SKILLS FOR NEW JOBS IN PERI-URBAN
AGRICOLTURE"

0,00

119.718,30

0,00

0,00

0,00

119.718,30

AVVISO PUBBLICO DENOMINATO "STARTUP PER MILANO 2020"
PER IL SOSTEGNO DI STARTUP INNOVATIVE CAPACI DI OFFRIRE
UN CONTRIBUTO STRATEGIA DI ADATTAMENTO DEL COMUNE DI
MILANO ALLA CRISI COVID 19, CONTRIBUTI.

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

0,00

1.000.000,00

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA IMPRESE IN AMBITO DI
VOGUE FASHION'S NIGHT OUT 2017 PER REALIZZIONE DA PARTE
DEL CONSORZIO MERCATO LORENTEGGIO DI INTERVENTI DI
MANUTENZIONE SU PEDANA DI MERCATO LORENTEGGIO

0,00

0,00

0,00

14.428,20

0,00

14.428,20

ESTENSIONE SERVIZI DI CLOUD ENABLEMENT PER ESERCIZIO E
INNOVAZIONE DEL SISTEMA DEI PORTALI DEL COMUNE DI
MILANO

0,00

0,00

0,00

199.960,70

0,00

199.960,70

FORNITURA DI ARREDI PER UFFICI (ARCA_2018_018) LOTTO 3, PER
L'ALLESTIMENTO DI SPAZI DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL
PROGETTO EUROPEO UIA "OPENAGRI" - POSTAZIONI DI LAVORO,
SEDUTE E ARMADI

0,00

0,00

25.795,91

0,00

0,00

25.795,91
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FORNITURA DI ARREDI PER UFFICI (ARCA_2018_018) LOTTO 4, PER
L'ALLESTIMENTO DI SPAZI DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL
PROGETTO EUROPEO UIA "OPENAGRI" - SCAFFALATURE

0,00

0,00

4.440,80

4.440,80

FORNITURA DI ARREDI PER UFFICI (ARCA_2018_018) LOTTO 5, PER
L'ALLESTIMENTO DI SPAZI DI CASCINA NOSEDO PER SALE
LETTURA E ATTESA

0,00

7.183,36

0,00

7.183,36

FORNITURA DI PERSONAL COMPUTER PORTATILI E TABLET
(HARDWARE) LOTTO 4 DI CONSIP, PER L'ALLESTIMENTO DI SPAZI
DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL PROGETTO EUROPEO UIA
"OPENAGRI" - PERSONAL COMPUTER PORTATILI

0,00

0,00

7.429,80

7.429,80

FORNITURA DI PERSONAL COMPUTER PORTATILI E TABLET
(HARDWARE) LOTTO 3 DI CONSIP, PER L'ALLESTIMENTO DI SPAZI
DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL PROGETTO EUROPEO UIA
"OPENAGRI" - TABLET 2IN 1

0,00

11.020,00

31.893,50

42.913,50

FORNITURA DI STAMPANTI E APPARECCHIATURE
MULTIFUNZIONE (HARDWARE) LOTTO 3 DI CONSIP, PER
L'ALLESTIMENTO DI SPAZI DI CASCINA NOSEDO FINANZIATO DAL
PROGETTO EUROPEO UIA "OPENAGRI"

0,00

1.490,86

0,00

1.490,86

PROGETTO POR FESR MI V.3.C.1.1 ADP LORENTEGGIO SOSTEGNO
ALL'AVVIO E AL RAFFORZAMENTO ATTIVITA IMPRENDITORIALI
CON EFFETTI SOCIALMENTE DESIDERABILI PER 1L
QUADRILATERO DI  EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA
LORENTEGGIO"PERIODO: 01/07/2020-31/12/2021

0,00

300.000,00

0,00

300.000,00

REGOLARIZZAZIONE CONTABILE DEL CONFERIMENTO DI BENI
IMMOBILI IN CONTO DI AUMENTO/FUTURO AUMENTO DI
CAPITALE DA PARTE DEL SOCIO COMUNE DI MILANO A FAVORE
DI SO.GE.MI. SP.A, NELL'AMBITO INTERVENTO
RIQUALIFICAZIONE MERCATO ORTOFRUTTICOLO

0,00

0,00

0,00

224.831.695,00

224.831.695,00

COD. N. 233/2020- INTERVENTI DI M. S. NEI MERCATI COMUNALI
COPERTI - XV LOTTO

0,00

0,00

0,00

1.083.523,30

16.476,70

1.100.000,00

TOTALE MISSIONE 14

0,00

439.412,52

69.560,01

1.083.523,30

226.062.560,60

227.655.056,43

MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

FORNITURA DI 116 WEBCAM E 130 CUFFIE CON MICROFONO AD
USO DELLA DIREZIONE ECONOMIA URBANA E LAVORO

0,00

0,00

0,00

6.997,92

6.997,92

PROGETTO PON METRO: MI42.1.C - HUB DELL'INNOVAZIONE
INCLUSIVA - RISTRUTTURAZIONE SPAZI - AFFIDAMENTO DELLA
FORNITURA DI "ACQUISIZIONE BENI PER ALLESTIMENTO
LABORATORI CENTRI DI FORMAZIONE" COMPRESO MODIFICA DI
CONTRATTO

0,00

0,00

108.524,67

0,00

0,00

0,00

0,00

108.524,67

TOTALE MISSIONE 15

0,00

0,00

108.524,67

0,00

0,00

6.997,92

0,00

115.522,59

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

SCOMPUTO DI CANONE DI AFFITTANZA AGRARIA - AREE VARIE -
ANNUALITA' AGRARIA 2019/2020

0,00

0,00

0,00

113.993,10

0,00

0,00

0,00

113.993,10

TOTALE MISSIONE 16

0,00

0,00

0,00

113.993,10

0,00

0,00

0,00

113.993,10

TOTALE COMPLESSIVO

35.587.766,16

1.278.567,50

148.831.556,37

199.734.090,70

117.383.608,74

336.403.724,97

11.983.963,18

851.203.277,62

-
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2.5 La gestione finanziaria

Gestione finanziaria

Per I’esercizio 2020 a fronte di uno stock di indebitamento complessivo al 31/12 pari a 3.593,68 milioni di euro, I’onere del debito € stato complessivamente pari a euro 239,10
milioni, di cui 120,57 milioni di euro come quota di ammortamento del capitale e 118,53 milioni di euro come quota interessi.
La struttura di tale stock presenta le seguenti caratteristiche essenziali:

(in milioni di euro)

Mutui a TF 1.969,49
Mutui a TV 533,97
Bond 1.088,40
FRISL 1,82
Totale 3.593,68

Il nuovo debito contratto nel corso dell’esercizio 2020 ammonta a 150 milioni di euro: si tratta di tre nuovi Prestiti Flessibili di Scopo assunti con la Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A. per complessivi 50 milioni di euro e dell’apertura di una linea di credito di 100 milioni di euro sottoscritta con la Banca Europea per gli Investimenti, da assegnare al
finanziamento di opere pubbliche diverse nel corso del triennio 2020-2022.

Sono inoltre stati finanziati nuovi investimenti in opere pubbliche diverse per 31,4 milioni di euro attraverso la devoluzione di mutui assunti negli anni precedenti.

Al fine di fronteggiare gli effetti finanziari negativi determinati dall’emergenza di sanita pubblica conseguente alla diffusione dell’epidemia del COVID-19, nel corso del secondo
semestre sono state rinegoziate, previa I’avvenuta verifica di convenienza finanziaria ai sensi dell’art. 41 commi 2 e 2-bis della L. 448/2001, 19 posizioni di mutui in essere,
corrispondenti a 267,77 milioni di euro complessivi di debito residuo, con tre Istituti di credito controparte. Tali operazioni di ristrutturazione del debito hanno determinato un
risparmio di 14,50 milioni di euro per I’anno 2020 e di 24,85 milioni di euro sull’annualita 2021.

L’evoluzione dello stock di indebitamento ha I’andamento riportato nel prospetto che segue:

(in milioni di euro)

2016 2017 2018 2019 2020
Residuo debito capitale per mutui con la Cassa Depositi e Prestiti 1.912,19 1.823,66 1.883,93 1.873,38 1.906,45
Residuo debito capitale per mutui con Altri Istituti 725,48 671,12 613,09 550,11 598,83
Residuo debito capitale per prestiti obbligazionari 1.285,33 1.239,14 1.190,97 1.140,76 1.088,40
Totale 3.923,00 3.733,92 3.687,99 3.564,25 3.593,68
£+

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. Il corrispondente documento digitalmente firmato € conservato
negli Archivi del Comune di Milano.



L’indebitamento totale di 3.593,68 milioni include 338,03 milioni di prestiti flessibili in preammortamento non ancora utilizzati. Pertanto lo stock di debito che effettivamente

produce interessi passivi ammonta al 31 dicembre 2020 a 3.255,65 milioni di euro.

Il rimborso degli oneri finanziari sostenuto per I’ammortamento dei prestiti ha registrato la seguente evoluzione:

(in milioni di euro)

2016 2017 2018 2019 2020
Oneri finanziari 119,72 119,51 121,97 121,02 118,53
Quota capitale 171,82 183,54 193,15 197,52 120,57
Totale 291,54 303,05 315,12 318,54 239,10

Le garanzie su debito di terzi prestate dall’Ente presentano al 31 dicembre 2020 un valore residuo di 238,03 milioni di euro.

Queste garanzie includono in particolare i contratti stipulati nel 2012 e 2015 tra il Comune di Milano e la Banca Europea per gli Investimenti per i prestiti concessi dalla stessa
B.E.I. alla societa partecipata A.T.M. S.p.a. pari rispettivamente a 253 e 34,5 milioni di euro, comprensivi di quota capitale e interessi, destinati al rinnovo del materiale rotabile

della Metropolitana di Milano.

Si evidenziano qui di seguito le garanzie in essere al 31/12/2020:

. Ammontare . s .
Estinzione Saggio originario del Rimanenza al Complessiva Annuallt_a Capitale Rimanenza
Interesse debito 31/12/2019 Interessi al 31/12/2020
MUTUI E PRESTITI ASSISTITI DA FIDEJUSSIONI
SEMPLICI
BANCA POPOLARE DI MILANO S.C AR.L.
® 764/14 SSD MILANO SPORT TENNISTAVOLO / FITET -
FIDEIUSSIONE ART. 207 DLGS 267/00 DI EURO Quote
1.800.000 PER FINANZIAMENTO RIQUALIFICAZIONE mensili 3,8490 1.800.000,00 1.346.562,81 158.153,04 49.946,51 108.206,53 1.238.356,28
IMPIANTO VIA MECENATE 74
Durata anni: 15 dal 2015 al 2029
TOT. ISTITUTO 1.800.000,00 1.346.562,81 158.153,04 49.946,51 108.206,53 1.238.356,28
ISTITUTO PER IL CREDITO SPORTIVO
78

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. Il corrispondente documento digitalmente firmato € conservato

negli Archivi del Comune di Milano.




Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2019

Complessiva

Annualita
Interessi

Capitale

Rimanenza
al 31/12/2020

680/ 5 PRESTAZIONE DI FIDEIUSSIONE Al SENSI
DELL'ART. 207 DEL DECRETO LEGISLATIVO 18.8.2000
N. 267 A GARANZIA DEL MUTUO DI € 1.500.000,00
CONCESSO DAL CREDITO SPORTIVO
ALL'ASSOCIAZIONE SPORTIVA TENNIS CLUB
AMBROSIANO

Durata anni: 18 dal 2007 al 2024
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI AMMORTAMENTO
Al DATI SEGNALATI DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

3,0000

961.331,91

247.163,35

0,00

0,00

0,00

247.163,35

193.552,52

703/13 AUSONIA 1931 - Fideiussione ai sensi dell'art.
207 del D.LGS. n. 267/00 a garanzia del mutuo di €.
846.000,00=, concesso dall'ICS per il finanziamento delle
spese relative alla realizzazione di un centro sportivo in V.
Varsavia.

Durata anni: 10 dal 2014 al 2023
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI AMMORTAMENTO
Al DATI SEGNALATI DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

1,2250

275.000,00

95.044,90

472,11

472,11

0,00

95.044,90

-621,92

709/ 8 CANOTTIERI MILANO- PRESTAZIONE DI
FIDEIUSSIONE Al SENSI DELL'ART. 207 DEL
DECRETO LEGISLATIVO 18.8.2000 N. 267 A GARANZIA
DEL MUTUO DI €. 1.000.000,00, CONCESSO DAL
CREDITO SPORTIVO

Durata anni: 20 dal 2009 al 2028
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI AMMORTAMENTO
Al DATI SEGNALATI DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

5,6580

1.000.000,00

357.247,86

0,00

0,00

0,00

357.247,86

245.866,30

713/ 9 A.S. JUNIOR TENNIS D.M. GENTILI - Prestazione
di fideiussione a garanzia del mutuo 1.C.S. concesso per il
finanziamento delle spese riqualificazione dell'impianto
sportivo di proprieta comunale sito in via Cavriana n. 45.
Durata anni: 15 dal 2010 al 2024

Quote
semestrali

5,4410

525.600,00

224.669,69

51.640,62

11.688,12

39.952,50

184.717,19

720/10 F.I.P.A.V. - Prestazione di fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 6.660.950,00=, concesso dal
Credito Sportivo

Durata anni: 19 dal 2010 al 2028
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI AMMORTAMENTO
Al DATI SEGNALATI DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

3,6030

6.660.950,00

2.864.116,04

457.652,92

104.764,06

352.888,86

2.511.227,18

973.810,55

741/12 CANOTTIERI MILANO - Prestazione di
fideiussione ai sensi dell'art. 207 del decreto legislativo
18.8.2000 n. 267 a garanzia del mutuo di €. 344.348,00=,
concesso dal Credito Sportivo

Durata anni: 17 dal 2012 al 2028
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI AMMORTAMENTO
Al DATI SEGNALATI DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

3,9870

344.348,00

197.478,40

0,00

0,00

0,00

197.478,40

-0,10

7Q

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documer;t\(; originaleai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. Il corrispondente documento digitalmente firmato € conservato
negli Archivi del Comune di Milano.




Estinzione

Saggio
Interesse

Ammontare
originario del
debito

Rimanenza al
31/12/2019

Complessiva

Annualita
Interessi

Capitale

Rimanenza
al 31/12/2020

744/12 IRIS 1914 - Prestazione di fideiussione ai sensi
dell'art. 207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a
garanzia del mutuo di €. 530.155,00=, concesso dal Credito
Sportivo alla Societa Sportiva IRIS 1914 -

Durata anni: 15 dal 2013 al 2027

Quote
semestrali

3,9930

530.155,00

321.337,84

47.319,94

12.486,73

34.833,21

286.504,63

756/11 F.C. ENOTRIA 1908 - Fideiussione ai sensi dell'art.
207 del decreto legislativo 18.8.2000 n. 267 a garanzia del
mutuo di €. 280.620,00=, concesso da ICS per il
finanziamento delle spese relative alla riqualificazione
dell'impianto via Cazzaniga 26

Durata anni: 17 dal 2011 al 2027
RIALLINEAMENTO DEL PIANO DI AMMORTAMENTO
Al DATI SEGNALATI DALL'ISTITUTO DI CREDITO

Quote
semestrali

5,6870

280.620,00

150.701,26

4.770,12

4.770,12

0,00

150.701,26

-3.928