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Bilancio	di	Previsione	2021	‐	REPORT	COMMISSIONI	‐	
1.A								ENTRATE	CORRENTI

ANNO	:

2021

PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	2021	PREVISIONE	2020 ASSESTATO	2020

DIR10			 DIREZIONE	TECNICA

192 AREA	TECNICA	IMPIANTI

3 ENTRATE	EXTRATRIBUTARIETITOLO

05 RIMBORSI	E	ALTRE	ENTRATE	CORRENTITIPOLOGIA:

300 27 03050203000 RIMBORSI	E	RECUPERI	VARI 0,001.000,00 1.000,00

0,001.000,00Totale	 RIMBORSI	E	ALTRE	ENTRATE	
CORRENTI

1.000,00

0,00Totale	Settore 192 1.000,00 1.000,00

0,00Totale	 DIR10			 1.000,00 1.000,00
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Bilancio	di	Previsione	2021	‐	REPORT	COMMISSIONI	‐	
1.B								SPESE	CORRENTI

ANNO	:

2021

PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

DIR10			 DIREZIONE	TECNICA

30 DIREZIONE	TECNICA

1 SPESE	CORRENTITITOLO:

03 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZIMACROAGGR:

702 12 01030101000 PUBBLICAZIONI,	GIORNALI,	RIVISTE	E	
ABBONAMENTI

5.000,005.000,0001 06 889,00

702 3 01030102000 ACQUISTO	MATERIALI	DI	CONSUMO	CENTRO	
STAMPA

4.000,005.000,0001 06 0,00

702 8 01030102000 SPESE	CON	FONDO	RENDER	CONTO 30.000,0050.000,0001 06 15.000,00

703 1 441030205000 UTENZE	E	CANONI 1.360,002.000,0001 06 860,00

703 1 41030209000 MANUTENZIONE	ATTREZZATURE 0,002.000,0001 06 0,00

2843 54 01030209000 MANUTENZIONI	ORDINARIE	PER	LA	SICUREZZA	
NEI	LUOGHI	DI	LAVORO

81.460,0057.330,0009 08 31.747,35

3343 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI	(RISARCIMENTO	
DANNI	DA	WRITERS)

20.000,0020.000,0008 01 20.000,00

703 1 351030211000 INCARICHI	E	COLLABORAZIONI	PROFESSIONALI 30.000,0030.000,0001 06 0,00

703 6 01030211000 PRESTAZIONI	PROFESSIONALI	E	INDAGINI	
SPECIALISTICHE	PROPEDEUTICHE	ALLA	
PROGETTAZIONE

1.000.000,001.000.000,0001 06 649.597,95

2843 36 01030211999 SERVIZIO	DI	CENSIMENTO	E	MONITORAGGIO	
AMIANTO	E	FIBRE	ARTIFICIALI	VETROSE	NEGLI	
IMMOBILI	COMUNALI

1.157.030,001.221.820,0009 08 1.089.474,92

703 4 01030212000 TIROCINI	FORMATIVI	EXTRACURRICULARI 10.000,000,0001 06 450,00

703 1 431030219000 ASSISTENZA	INFORMATICA,	SISTEMISTICA	E	
MANUTENZIONE	SOFTWARE

95.000,0095.000,0001 06 95.000,00

703 1 61030299000 SPESE	CON	FONDO	RENDER	CONTO 20.000,0020.000,0001 06 15.000,00

703 1 231030299000 SPESE	DIVERSE 5.000,005.000,0001 06 0,00

703 2 01030299000 INDAGINI	E	VERIFICHE	STATICHE	PER	EDIFICI 200.000,00200.000,0001 06 0,00

2.658.850,002.713.150,00Totale	 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZI 1.918.019,222.713.150,00

04 TRASFERIMENTI	CORRENTIMACROAGGR:

705 2 01040203000 TIROCINI	FORMATIVI	CURRICULARI 0,0020.000,0001 06 600,00
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PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

0,0020.000,00Totale	 TRASFERIMENTI	CORRENTI 600,0020.000,00

10 ALTRE	SPESE	CORRENTIMACROAGGR:

708 4 01100502000 SPESE	PER	RISARCIMENTO	DANNI 100.000,00100.000,0001 06 100.000,00

708 3 01100504000 ONERI	DA	CONTENZIOSO 400.000,00400.000,0001 06 713.770,00

500.000,00500.000,00Totale	 ALTRE	SPESE	CORRENTI 813.770,00500.000,00

3.158.850,00Totale	Settore 30 3.233.150,00 2.732.389,22

113 AREA	TECNICA	CULTURA	E	SPORT

1 SPESE	CORRENTITITOLO:

03 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZIMACROAGGR:

1803 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 330.000,00570.000,0005 02 235.698,12

1833 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 120.000,00120.000,0005 02 119.000,00

1843 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 26.000,0026.000,0005 02 5.020,00

1853 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 35.000,0035.000,0005 02 5.000,00

1873 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 60.000,0060.000,0005 02 5.006,00

1883 1 91030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 8.000,008.000,0005 02 2.000,00

1893 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 30.000,0030.000,0005 02 8.000,00

1923 1 81030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 70.000,0070.000,0005 02 10.005,00

1943 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 200.000,00200.000,0005 02 75.003,00

2003 1 71030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 125.000,00125.000,0005 02 23.226,00

2023 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 6.000,006.000,0005 02 1.000,00

2333 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 25.000,0025.000,0006 01 6.003,00

2363 8 11030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 25.000,0025.000,0006 01 2.000,00

3923 16 01030211000 PRESTAZIONI	PROFESSIONALI	E	
SPECIALISTICHE

0,0080.000,0012 09 80.000,00

1.060.000,001.380.000,00Totale	 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZI 576.961,121.380.000,00
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PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

1.060.000,00Totale	Settore 113 1.380.000,00 576.961,12

158 AREA	TECNICA	DEMANIO	E	BENI	COMUNALI	DIVERSI

1 SPESE	CORRENTITITOLO:

03 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZIMACROAGGR:

702 9 01030101000 PUBBLICAZIONI,GIORNALI,RIVISTE	E	
ABBONAMENTI

200,00200,0001 06 200,00

143 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 305.940,00305.940,0001 01 259.260,00

193 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 6.690,006.690,0001 02 4.850,00

473 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 330.240,00330.240,0001 03 318.650,00

513 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 76.920,0076.920,0001 04 76.920,00

613 1 121030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 10.400,0010.400,0001 05 10.400,00

703 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 139.620,00139.620,0001 06 139.620,00

813 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 317.020,00317.020,0001 07 242.790,00

1013 7 11030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 180.150,00180.150,0001 03 167.760,00

1213 1 121030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 366.010,00366.010,0003 01 303.010,00

1223 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 13.350,0013.350,0003 01 11.950,00

1233 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 59.780,0059.780,0003 01 59.780,00

1753 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 90.920,0090.920,0004 06 81.990,00

2363 8 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 11.610,0011.610,0006 01 8.960,00

2403 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 17.690,0017.690,0007 01 17.590,00

2533 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 214.700,00214.700,0010 05 89.700,00

2723 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 25.170,0025.170,0010 05 22.200,00

2873 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 72.520,0072.520,0008 01 72.520,00

2903 1 11030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 4.640,004.640,0008 02 4.540,00
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PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

3013 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 27.710,0027.710,0011 01 27.710,00

3323 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 19.710,0019.710,0009 02 19.710,00

3423 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 122.200,00122.200,0012 01 79.380,00

3513 1 101030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 67.210,0067.210,0012 07 46.210,00

3613 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 53.680,0053.680,0012 03 42.730,00

3723 40 01030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI	‐	FABBRICA	DEL	
VAPORE

215.000,000,0006 02 50.800,00

3803 1 11030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 133.840,00133.840,0012 07 68.840,00

4013 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 8.300,008.300,0014 04 5.300,00

4113 1 71030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 15.860,0015.860,0014 02 4.460,00

4213 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 19.550,0019.550,0014 02 17.220,00

4233 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 19.720,0019.720,0014 01 13.730,00

4243 1 111030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 4.920,004.920,0014 01 1.520,00

4253 1 121030209000 MANUTENZIONE	FABBRICATI 4.450,004.450,0016 01 2.120,00

2831 4 01030212000 (ART.NON	RIPETUTO)COLLABORAZIONI	
COORDINATE	E	CONTINUATIVE

10.640,0010.640,0009 08 0,00

2.966.360,002.751.360,00Totale	 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZI 2.272.420,002.751.360,00

2.966.360,00Totale	Settore 158 2.751.360,00 2.272.420,00

192 AREA	TECNICA	IMPIANTI

1 SPESE	CORRENTITITOLO:

03 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZIMACROAGGR:

1002 5 01030102000 ACQUISTI	MAGAZZINO	IMPIANTI	MECCANICI 33.000,0030.000,0001 03 30.000,00

1002 6 01030102000 ACQUISTI	MAGAZZINO	IMPIANTI	ELETTRICI 67.000,0070.000,0001 03 70.000,00

1002 10 01030102000 SPESE	CON	FONDO	RENDER	CONTO 12.000,0012.000,0001 03 12.000,00

143 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 1.328.210,001.563.180,0001 01 1.448.483,00

Bilancio	di	Previsione	2021	‐	SPESE	CORRENTI pag. 6



PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

143 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 376.030,00436.320,0001 01 376.660,00

143 1 31030205000 CONSUMO	GAS 13.950,0010.900,0001 01 10.900,00

193 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 183.860,00125.820,0001 02 161.100,00

193 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 11.970,0015.290,0001 02 15.290,00

313 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 5.000,004.580,0001 08 4.580,00

473 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 980.960,00933.290,0001 03 998.001,00

473 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 984.300,001.143.880,0001 03 922.070,00

513 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 91.400,00114.750,0001 04 96.200,00

513 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 201.450,00234.200,0001 04 202.883,00

613 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 93.810,00155.960,0001 05 117.810,00

613 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 31.570,0035.140,0001 05 35.140,00

703 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 137.760,00155.150,0001 06 133.130,00

703 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 236.340,00274.470,0001 06 236.870,00

813 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 220.970,00248.860,0001 07 213.530,00

813 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 386.870,00449.220,0001 07 367.855,00

1013 7 51030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 217.020,00260.720,0001 03 224.690,00

1013 7 61030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 299.190,00347.130,0001 03 301.680,00

1013 7 71030205000 CONSUMO	GAS 1.470,001.200,0001 03 1.200,00

1213 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 81.750,0075.000,0003 01 75.000,00

1213 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 566.140,00657.840,0003 01 539.113,00

1213 1 31030205000 CONSUMO	GAS 2.530,002.200,0003 01 2.200,00

1223 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 14.340,0018.730,0003 01 15.700,00
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PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

1223 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 36.590,0042.180,0003 01 42.180,00

1233 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 74.650,0093.930,0003 01 78.740,00

1233 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 173.350,00201.370,0003 01 174.442,00

1313 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 4.633.640,005.051.870,0004 01 4.363.400,00

1313 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 1.224.760,001.378.860,0004 01 1.286.250,00

1313 1 31030205000 CONSUMO	GAS 116.230,00122.200,0004 01 122.200,00

1313 1 271030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 579.280,00470.660,0004 01 519.400,00

1413 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 3.780.040,004.214.770,0004 02 3.621.060,00

1413 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 1.983.290,002.441.630,0004 02 2.259.150,00

1413 1 31030205000 CONSUMO	GAS 156.820,00159.500,0004 02 159.500,00

1413 1 271030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 952.880,001.113.150,0004 02 876.730,50

1513 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 2.533.250,002.851.940,0004 02 2.450.610,00

1513 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 774.230,00899.960,0004 02 831.480,00

1513 1 31030205000 CONSUMO	GAS 6.270,006.200,0004 02 6.200,00

1613 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 161.350,00191.490,0004 02 160.530,00

1613 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 269.430,00312.600,0004 02 294.440,00

1613 1 31030205000 CONSUMO	GAS 10.400,0010.300,0004 02 10.300,00

1613 1 281030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 863.670,001.009.680,0004 02 794.130,50

1753 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 69.830,0092.300,0004 06 77.380,00

1753 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 155.610,00180.350,0004 06 156.235,00

1753 1 31030205000 CONSUMO	GAS 5.010,004.100,0004 06 4.100,00

1803 1 11030205000 RISCALDAMENTO 585.120,00656.170,0005 02 571.060,00
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PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

1803 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 805.550,00935.990,0005 02 788.698,50

1803 1 31030205000 CONSUMO	GAS 22.670,0022.500,0005 02 22.500,00

1823 1 261030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 18.010,0021.510,0005 02 17.240,00

1833 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 463.960,00522.550,0005 02 448.370,00

1833 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 726.460,00843.540,0005 02 727.990,00

1843 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 6.840,009.040,0005 02 7.580,00

1843 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 17.530,0017.810,0005 02 17.810,00

1853 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 8.170,0010.800,0005 02 9.050,00

1853 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 20.750,0023.630,0005 02 23.630,00

1873 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 12.300,0016.250,0005 02 13.620,00

1873 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 29.980,0035.230,0005 02 35.230,00

1883 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 4.450,005.880,0005 02 4.930,00

1883 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 11.940,0013.300,0005 02 13.300,00

1893 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 2.100,002.770,0005 02 2.320,00

1893 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 5.310,006.270,0005 02 6.270,00

1923 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 33.580,0034.030,0005 02 32.487,99

1923 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 773.910,00898.990,0005 02 775.840,00

1943 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 62.300,0079.160,0005 02 66.360,00

1943 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 1.770.570,002.057.430,0005 02 1.775.640,00

2003 1 111030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 127.340,00222.800,0005 02 170.138,00

2023 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 280,00360,0005 02 300,00

2023 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 296.000,00552.900,0005 02 495.960,00
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PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

2113 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 45.300,0052.170,0006 01 52.170,00

2113 1 241030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 11.030,008.550,0006 01 10.350,00

2313 1 241030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 102.490,0083.380,0006 01 97.410,00

2333 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 237.690,00267.700,0006 01 229.700,00

2333 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 427.340,00496.600,0006 01 412.750,00

2363 8 51030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 23.220,0030.140,0006 01 25.270,00

2363 8 61030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 57.990,0067.750,0006 01 67.750,00

2403 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 15.480,0020.460,0007 01 17.150,00

2403 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 103.260,0097.360,0007 01 97.360,00

2533 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 9.700,0012.820,0010 05 10.750,00

2533 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 415.020,00359.490,0010 05 332.050,00

2723 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 120.970,00203.200,0010 05 153.850,00

2723 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 110.010,00121.930,0010 05 121.930,00

2833 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 0,000,0009 08 10.640,00

2843 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 93.600,0087.000,0013 07 90.450,00

2873 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 238.740,00208.190,0008 01 208.190,00

2873 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 176.550,00204.560,0008 01 188.420,00

2903 1 51030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 860,001.140,0008 02 960,00

2903 1 61030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 1.960,002.660,0008 02 2.660,00

3013 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 27.230,0035.730,0011 01 29.950,00

3013 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 203.050,00192.540,0011 01 192.540,00

3103 7 01030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA	PER	POZZI	DI	
PRIMA	FALDA

1.309.880,001.520.320,0009 04 1.384.180,00
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PEGPDC DESCRIZIONE	PEG VINCPREVISIONE	
2021	

PREVISIONE	
2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

3103 10 01030205000 TARIFFA	E	CANONE	PER	IMMISSIONE	ACQUA	DI	
FALDA	IN	FOGNATURA

1.320.000,001.052.830,0009 04 1.155.830,00

3103 14 01030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA	PER	ALTRE	
OPERE	IDRAULICHE

10.000,0010.000,0009 04 10.000,00

3103 15 01030205000 CONSUMO	GAS 7.000,000,0009 04 7.000,00

3323 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 13.060,0017.270,0009 02 14.480,00

3323 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 330.970,00384.560,0009 02 350.880,00

3343 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 97.970,0074.450,0008 01 74.450,00

3413 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 1.319.290,001.587.080,0012 01 1.380.594,94

3413 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 415.110,00482.430,0012 01 512.430,00

3413 1 31030205000 CONSUMO	GAS 64.660,0065.300,0012 01 65.300,00

3413 1 241030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 166.320,00174.120,0012 01 155.320,00

3423 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 162.870,00189.270,0012 01 158.670,00

3423 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 282.230,00396.570,0012 01 358.870,00

3423 1 31030205000 CONSUMO	GAS 17.540,0017.400,0012 01 17.400,00

3433 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 457.340,00290.470,0012 01 275.310,00

3433 1 31030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA	‐	CASE	
VACANZA

275.890,00191.720,0012 01 144.720,00

3433 1 201030205000 CONSUMO	GAS	‐	CASE	VACANZA 14.000,0015.590,0012 01 15.590,00

3513 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 5.820,007.690,0012 07 6.450,00

3513 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 15.440,0017.320,0012 07 17.320,00

3513 1 31030205000 CONSUMO	GAS 1.230,002.400,0012 07 2.400,00

3613 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 1.600,002.120,0012 03 1.780,00

3613 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 3.750,004.830,0012 03 4.830,00

3613 1 31030205000 CONSUMO	GAS 1.010,001.100,0012 03 1.100,00
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3613 1 51030205000 RISCALDAMENTO	‐	CENTRALI	DI	QUARTIERE 31.510,0025.000,0012 03 25.450,00

3743 1 231030205000 RISCALDAMENTO	CENTRALI	DI	QUARTIERE 234.430,00289.130,0012 02 230.050,00

3803 1 51030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 304.840,00394.960,0012 07 332.510,00

3803 1 61030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 595.160,00691.060,0012 07 579.802,00

3803 1 71030205000 CONSUMO	GAS 22.060,008.700,0012 07 11.158,31

3913 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 254.570,00336.500,0012 09 282.090,00

3913 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 180.470,00209.890,0012 09 193.330,00

3913 1 31030205000 CONSUMO	GAS 284.440,00225.300,0012 09 225.300,00

3923 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 27.560,0034.810,0012 09 29.180,00

3923 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 67.950,0078.310,0012 09 78.310,00

3923 1 31030205000 CONSUMO	GAS 2.530,005.000,0012 09 5.000,00

3933 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 8.950,0010.760,0012 09 10.760,00

3943 1 161030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 106.980,00124.600,0012 09 114.770,00

4013 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 6.770,008.940,0014 04 7.500,00

4013 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 15.700,0018.140,0014 04 18.140,00

4113 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 11.210,0014.820,0014 02 12.430,00

4113 1 21030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 33.440,0039.160,0014 02 39.160,00

4213 1 11030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 13.150,0017.350,0014 02 14.550,00

4233 1 141030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 19.900,0024.820,0014 01 20.810,00

4233 1 161030205000 CONSUMI	DI	ENERGIA	ELETTRICA 36.960,0043.270,0014 01 43.270,00

4243 1 31030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 1.250,001.650,0014 01 1.380,00

4253 1 31030205000 RISCALDAMENTO	IN	APPALTO 640,00830,0016 01 700,00
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143 1 81030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

69.700,0069.000,0001 01 69.000,00

143 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 13.290,0034.400,0001 01 34.400,00

143 1 161030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 4.240,004.240,0001 01 4.240,00

143 1 281030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI/IDRICI 285.820,000,0001 01 114.697,00

193 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 1.700,001.950,0001 02 1.640,00

193 1 81030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

44.000,0056.000,0001 02 56.000,00

193 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 2.140,003.500,0001 02 3.500,00

473 1 81030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

8.000,0020.000,0001 03 20.000,00

473 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 125.500,00187.300,0001 03 187.300,00

473 1 151030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 8.240,008.240,0001 03 8.240,00

473 1 221030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI/IDRICI 130.390,000,0001 03 62.489,00

513 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 43.780,0056.400,0001 04 56.400,00

513 1 231030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

9.000,0017.000,0001 04 17.000,00

513 1 251030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 35.030,0038.260,0001 04 32.070,00

613 1 81030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

65.000,0058.800,0001 05 58.800,00

613 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 18.150,0027.100,0001 05 27.100,00

613 1 141030209000 M.O.	IMPIANTI	MECCANICI 250,00250,0001 05 250,00

613 1 301030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI/IDRICI 35.700,000,0001 05 12.930,00

703 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 66.320,0083.800,0001 06 83.800,00

703 1 241030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 51.070,0051.700,0001 06 44.360,00

703 1 251030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 2.700,002.700,0001 06 2.700,00

703 1 261030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

82.800,0080.400,0001 06 80.400,00
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813 1 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 81.950,0082.950,0001 07 71.170,00

813 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 183.760,00295.600,0001 07 295.600,00

813 1 231030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

54.220,0051.200,0001 07 51.200,00

813 1 251030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 7.670,007.700,0001 07 7.700,00

1003 1 121030209000 MANUTENZIONE	APPARECCHI	ESTINTORI	PER	
FINI	ISTITUZIONALI

252.020,00252.020,0001 03 252.020,00

1003 1 191030209000 ALLACCIAMENTO	DI	IMPIANTI	GAS 10.000,0010.000,0001 03 10.000,00

1003 1 211030209000 INSTALLAZIONE,	RIMOZIONE,	
POTENZIAMENTO	DEI	CONTATORI	RELATIVI	
ALLE	FORNITURE	DI	ENERGIA	ELETTRICA

35.000,0035.000,0001 03 35.000,00

1003 1 221030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI	AI	FINI	
ISTITUZIONALI

30.750,0030.800,0001 03 30.800,00

1003 1 241030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 39.250,0039.300,0001 03 39.300,00

1003 1 331030209000 MANUTENZIONE	APPARECCHI	ESTINTORI	PER	
SERVIZI	A	REGIME	D'IMPRESA

52.560,0052.600,0001 03 52.600,00

1013 1 11030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 12.360,0012.630,0001 03 12.630,00

1013 7 21030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 39.940,0050.500,0001 03 50.500,00

1013 7 41030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

193.220,00198.000,0001 03 198.000,00

1213 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 8.320,008.320,0003 01 8.320,00

1213 1 141030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 198.630,00216.100,0003 01 216.100,00

1213 1 261030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

124.600,00113.800,0003 01 113.800,00

1223 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 5.350,006.240,0003 01 5.230,00

1223 1 171030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

10.000,0019.000,0003 01 19.000,00

1233 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 28.490,0031.190,0003 01 26.150,00

1233 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 36.160,0045.700,0003 01 45.700,00

1233 1 171030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

23.400,0020.600,0003 01 20.600,00

1313 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 1.288.540,001.298.800,0004 01 1.298.800,00
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1313 1 141030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 83.710,0083.710,0004 01 83.710,00

1313 1 161030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 1.499.670,001.522.490,0004 01 1.310.570,00

1313 1 211030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

287.500,00274.300,0004 01 274.300,00

1413 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 1.099.470,00993.300,0004 02 993.300,00

1413 1 141030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 81.140,0081.140,0004 02 81.140,00

1413 1 171030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 1.388.540,001.404.920,0004 02 1.207.020,00

1413 1 221030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

599.000,00496.000,0004 02 496.000,00

1513 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 946.530,00688.400,0004 02 688.400,00

1513 1 141030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 50.500,0050.500,0004 02 50.500,00

1513 1 151030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 940.890,00951.880,0004 02 818.110,00

1513 1 201030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

350.000,00266.000,0004 02 266.000,00

1613 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 82.480,0068.700,0004 02 68.700,00

1613 1 141030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 4.320,004.320,0004 02 4.320,00

1613 1 201030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

104.700,0092.600,0004 02 92.600,00

1613 1 301030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 58.360,0063.830,0004 02 53.510,00

1753 1 61030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 26.380,0030.770,0004 06 25.800,00

1803 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 198.680,00247.000,0005 02 247.000,00

1803 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 20.080,0020.100,0005 02 20.100,00

1803 1 191030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

86.700,0075.100,0005 02 75.100,00

1803 1 201030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 217.040,00218.730,0005 02 190.360,00

1833 1 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 172.120,00174.200,0005 02 149.470,00

1833 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 184.720,00215.200,0005 02 215.200,00
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1833 1 171030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

13.400,0013.200,0005 02 13.200,00

1843 1 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 2.590,003.010,0005 02 2.520,00

1843 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 4.310,005.010,0005 02 5.010,00

1843 1 221030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

26.000,0026.600,0005 02 26.600,00

1853 1 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 3.100,003.610,0005 02 3.030,00

1853 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 5.170,006.010,0005 02 6.010,00

1853 1 131030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

21.750,0021.100,0005 02 21.100,00

1863 1 211030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	ALTAMENTE	
SPECIALIZZATA	DEGLI	IMPIANTI	
ACQUARIOLOGICI	PRESSO	L'ACQUARIO	CIVICO

147.580,00120.700,0005 02 135.959,51

1873 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 7.750,009.020,0005 02 9.020,00

1873 1 151030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 4.660,005.420,0005 02 4.540,00

1873 1 181030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

19.900,0024.000,0005 02 24.000,00

1883 1 71030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 1.690,001.970,0005 02 1.650,00

1883 1 101030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 2.800,003.300,0005 02 3.300,00

1883 1 111030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

6.250,008.400,0005 02 8.400,00

1893 1 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 800,00930,0005 02 780,00

1893 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 1.310,001.520,0005 02 1.520,00

1893 1 201030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

24.850,0038.500,0005 02 38.500,00

1923 1 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 16.870,0014.020,0005 02 13.094,00

1923 1 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 106.690,00123.900,0005 02 123.900,00

1923 1 111030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

56.600,0050.300,0005 02 50.300,00

1943 1 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 23.640,0026.390,0005 02 22.120,00

1943 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 310.430,00361.610,0005 02 361.610,00
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1943 1 121030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

140.000,00123.000,0005 02 123.000,00

1943 1 161030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 3.250,003.250,0005 02 3.250,00

1963 1 131030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

140.760,0082.000,0005 02 82.000,00

1973 1 121030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

36.000,0021.000,0005 02 21.000,00

2003 1 81030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 14.980,0018.900,0005 02 18.900,00

2003 1 101030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

93.000,00110.000,0005 02 110.000,00

2003 1 211030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 48.140,000,0005 02 16.632,00

2023 1 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 110,00120,0005 02 100,00

2023 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 82.880,0096.600,0005 02 96.600,00

2023 1 211030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

26.300,0059.600,0005 02 59.600,00

2113 1 151030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 400,00400,0006 01 400,00

2333 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 88.160,0089.230,0006 01 76.560,00

2363 8 21030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 8.600,009.900,0006 01 9.900,00

2363 8 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 990,001.000,0006 01 1.000,00

2363 8 41030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

22.800,0021.900,0006 01 21.900,00

2363 8 91030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 8.620,0010.060,0006 01 8.440,00

2403 1 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 5.830,006.810,0007 01 5.710,00

2403 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 3.490,005.700,0007 01 5.700,00

2403 1 211030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

17.700,0017.700,0007 01 17.700,00

2533 1 51030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 3.680,004.290,0010 05 3.600,00

2533 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 74.960,0094.100,0010 05 94.100,00

2533 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 405.370,00405.400,0010 05 273.710,00
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2533 1 141030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

13.800,0014.400,0010 05 14.400,00

2723 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 13.460,0017.600,0010 05 17.600,00

2723 1 241030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

10.860,0014.000,0010 05 14.000,00

2723 1 331030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI/IDRICI 45.980,000,0010 05 16.500,00

2873 1 81030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 3.390,003.400,0008 01 3.400,00

2873 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 36.700,0047.600,0008 01 47.600,00

2873 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 43.880,0044.400,0008 01 38.100,00

2873 1 181030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

10.000,0011.200,0008 01 11.200,00

2903 1 41030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

15.100,0014.000,0008 02 14.000,00

2903 1 151030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 340,00380,0008 02 320,00

2943 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 0,0015.020,0008 02 15.020,00

3013 1 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 10.230,0011.920,0011 01 9.990,00

3013 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 13.770,0017.400,0011 01 17.400,00

3013 1 191030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

26.000,0026.700,0011 01 26.700,00

3323 1 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 4.940,005.760,0009 02 4.830,00

3323 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 7.060,008.800,0009 02 8.800,00

3323 1 181030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

39.400,0036.800,0009 02 36.800,00

3413 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 522.640,00529.010,0012 01 453.910,00

3413 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 30.580,0030.600,0012 01 30.600,00

3413 1 191030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

98.000,0091.600,0012 01 91.600,00

3413 1 231030209000 MANUTENZIONI	IMPIANTI	ELETTRICI 299.830,00238.100,0012 01 238.100,00

3423 1 81030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 54.080,0063.090,0012 01 52.890,00
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2021	
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2020

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO		
2020

3423 1 111030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 173.490,00229.900,0012 01 229.900,00

3423 1 161030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 3.750,003.750,0012 01 3.750,00

3423 1 201030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

42.900,0041.600,0012 01 41.600,00

3433 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 107.990,00100.000,0012 01 100.000,00

3433 1 181030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 160.150,0096.830,0012 01 91.780,00

3433 1 191030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 1.870,001.900,0012 01 1.900,00

3513 1 201030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 2.200,002.570,0012 07 2.160,00

3513 1 231030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

45.500,0045.300,0012 07 45.300,00

3613 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 620,00710,0012 03 600,00

3803 1 21030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 187.420,00246.400,0012 07 246.400,00

3803 1 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 2.800,002.800,0012 07 2.800,00

3803 1 41030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

213.000,00207.700,0012 07 205.241,69

3803 1 161030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 112.850,00128.750,0012 07 107.930,00

3913 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 102.390,00112.170,0012 09 94.030,00

3923 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 22.110,0051.300,0012 09 51.300,00

3923 1 241030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 9.940,0011.610,0012 09 9.730,00

3933 1 91030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

450.700,00465.200,0012 09 465.200,00

3933 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 28.560,0043.500,0012 09 43.500,00

3933 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 2.770,002.800,0012 09 2.800,00

3943 1 151030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 920,00920,0012 09 920,00

4013 1 51030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 2.560,002.980,0014 04 2.500,00

4013 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 8.170,0010.700,0014 04 10.700,00
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4013 1 181030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 200,00200,0014 04 200,00

4113 1 31030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 4.250,004.940,0014 02 4.140,00

4113 1 131030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	MECCANICI 750,00750,0014 02 750,00

4213 1 51030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 5.300,005.780,0014 02 4.850,00

4213 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 0,0015.000,0014 02 15.000,00

4213 1 221030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

3.000,002.800,0014 02 2.800,00

4233 1 11030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

3.700,003.500,0014 01 3.500,00

4233 1 121030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	ELETTRICI 13.360,0016.300,0014 01 16.300,00

4233 1 151030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 7.190,008.270,0014 01 6.930,00

4243 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 460,00550,0014 01 460,00

4243 1 131030209000 MANUTENZIONE	ORDINARIA	IMPIANTI	
ELEVATORI/MOVIMENTAZIONE

990,00600,0014 01 600,00

4253 1 41030209000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	TERMICI	E	IDRICI 280,00290,0016 01 240,00

143 1 91030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 6.100,000,0001 01 0,00

193 1 121030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 410,000,0001 02 0,00

473 1 121030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 14.500,000,0001 03 0,00

513 1 351030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 6.730,000,0001 04 0,00

613 1 101030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 2.350,000,0001 05 0,00

703 1 121030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 8.580,000,0001 06 0,00

813 1 141030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 26.110,000,0001 07 0,00

1013 1 21030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 5.170,000,0001 03 0,00

1213 1 551030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 7.030,000,0003 01 0,00

1233 1 51030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 4.680,000,0003 01 0,00
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1313 1 51030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 424.560,000,0004 01 0,00

1413 1 51030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 337.190,000,0004 02 0,00

1513 1 51030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 210.650,000,0004 02 0,00

1613 1 51030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 15.220,000,0004 02 0,00

1803 1 51030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 27.570,000,0005 02 0,00

1923 1 71030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 2.270,000,0005 02 0,00

2003 1 321030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 1.940,000,0005 02 0,00

2363 8 131030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 3.380,000,0006 01 0,00

2533 1 31030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 11.450,000,0010 05 0,00

3013 1 41030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 1.780,000,0011 01 0,00

3323 1 91030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 1.350,000,0009 02 0,00

3413 1 161030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 65.200,000,0012 01 0,00

3433 1 51030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 30.500,000,0012 01 0,00

3803 1 231030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 42.630,000,0012 07 0,00

3923 1 371030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 35.820,000,0012 09 0,00

4233 1 281030213000 SERVIZIO	DI	SORVEGLIANZA 980,000,0014 01 0,00

2843 18 01030215000 MANUTENZIONE	IMPIANTI	(TOILETTES	
AUTOPULENTI)

200.000,00200.000,0009 02 200.000,00

1003 1 81030299000 SPESE	CON	FONDO	RENDER	CONTO 8.000,008.000,0001 03 8.000,00

60.779.560,0063.944.900,00Totale	 ACQUISTO	DI	BENI	E	SERVIZI 58.032.005,9463.944.900,00

60.779.560,00Totale	Settore 192 63.944.900,00 58.032.005,94

67.964.770,00Totale	 DIR10			 71.309.410,00 63.613.776,28
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1.D								RIEPILOGO	SPESA	CORRENTE	per	MISSIONE	e	PROGRAMMA

Missione Programma PREVISIONE	2020 PREVISIONE	2021ASSESTATO	2020

SPESE CORRENTI

DIREZIONE	TECNICA

01 SERVIZI	ISTITUZIONALI,	GENERALI	E	DI	GESTIONE

01 ORGANI	ISTITUZIONALI 2.423.980,00 2.403.280,002.317.640,00

02 SEGRETERIA	GENERALE 209.250,00 250.770,00242.380,00

03 GESTIONE	ECONOMICA,	FINANZIARIA,	PROGRAMMAZIONE	E	
PROVVEDITORATO

4.213.000,00 4.070.230,004.012.930,00

04 GESTIONE	DELLE	ENTRATE	TRIBUTARIE	E	SERVIZI	FISCALI 537.530,00 464.310,00481.473,00

05 GESTIONE	DEI	BENI	DEMANIALI	E	PATRIMONIALI 287.650,00 257.230,00262.430,00

06 UFFICIO	TECNICO 2.722.040,00 2.625.750,002.312.246,95

07 ELEZIONI	E	CONSULTAZIONI	POPOLARI	‐	ANAGRAFE	E	
STATO	CIVILE

1.452.550,00 1.278.570,001.249.845,00

08 STATISTICA	E	SISTEMI	INFORMATIVI 4.580,00 5.000,004.580,00

Totale 11.850.580,00 11.355.140,00SERVIZI	ISTITUZIONALI,	GENERALI	E	DI	
GESTIONE

10.883.524,95

03 ORDINE	PUBBLICO	E	SICUREZZA

01 POLIZIA	LOCALE	E	AMMINISTRATIVA 1.991.340,00 1.835.150,001.757.015,00

Totale 1.991.340,00 1.835.150,00ORDINE	PUBBLICO	E	SICUREZZA 1.757.015,00

04 ISTRUZIONE	E	DIRITTO	ALLO	STUDIO

01 ISTRUZIONE	PRESCOLASTICA 10.202.890,00 10.137.890,009.258.630,00

02 ALTRI	ORDINI	DI	ISTRUZIONE	NON	UNIVERSITARIA 18.372.810,00 17.760.620,0016.283.731,00

06 SERVIZI	AUSILIARI	ALL'ISTRUZIONE 398.440,00 347.750,00345.505,00

Totale 28.974.140,00 28.246.260,00ISTRUZIONE	E	DIRITTO	ALLO	STUDIO 25.887.866,00

05 TUTELA	E	VALORIZZAZIONE	DEI	BENI	E	DELLE	ATTIVITA'	CULTURALI

02 ATTIVITÀ	CULTURALI	E	INTERVENTI	DIVERSI	NEL	SETTORE	
CULTURALE

10.572.230,00 9.119.800,008.819.758,12

Totale 10.572.230,00 9.119.800,00TUTELA	E	VALORIZZAZIONE	DEI	BENI	E	DELLE	
ATTIVITA'	CULTURALI

8.819.758,12

06 POLITICHE	GIOVANILI,	SPORT	E	TEMPO	LIBERO

01 SPORT	E	TEMPO	LIBERO 1.200.390,00 1.099.620,001.030.563,00

02 GIOVANI 0,00 215.000,0050.800,00

Totale 1.200.390,00 1.314.620,00POLITICHE	GIOVANILI,	SPORT	E	TEMPO	LIBERO 1.081.363,00

07 TURISMO

01 SVILUPPO	E	VALORIZZAZIONE	DEL	TURISMO 165.720,00 163.450,00161.210,00

Totale 165.720,00 163.450,00TURISMO 161.210,00

08 ASSETTO	DEL	TERRITORIO	ED	EDILIZIA	ABITATIVA
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Missione Programma PREVISIONE	2020 PREVISIONE	2021ASSESTATO	2020

01 URBANISTICA	E	ASSETTO	DEL	TERRITORIO 686.320,00 699.750,00663.880,00

02 EDILIZIA	RESIDENZIALE	PUBBLICA	E	LOCALE	E	PIANI	DI	
EDILIZIA	ECONOMICO‐POPOLARE

37.840,00 22.900,0037.500,00

Totale 724.160,00 722.650,00ASSETTO	DEL	TERRITORIO	ED	EDILIZIA	
ABITATIVA

701.380,00

09 SVILUPPO	SOSTENIBILE	E	TUTELA	DEL	TERRITORIO	E	DELL'AMBIENTE

02 TUTELA,	VALORIZZAZIONE	E	RECUPERO	AMBIENTALE 672.900,00 616.490,00635.500,00

04 SERVIZIO	IDRICO	INTEGRATO 2.583.150,00 2.646.880,002.557.010,00

08 QUALITÀ	DELL'ARIA	E	RIDUZIONE	DELL'INQUINAMENTO 1.289.790,00 1.249.130,001.131.862,27

Totale 4.545.840,00 4.512.500,00SVILUPPO	SOSTENIBILE	E	TUTELA	DEL	
TERRITORIO	E	DELL'AMBIENTE

4.324.372,27

10 TRASPORTI	E	DIRITTO	ALLA	MOBILITA'

05 VIABILITA'	E	INFRASTRUTTURE	STRADALI 1.487.100,00 1.475.130,001.164.390,00

Totale 1.487.100,00 1.475.130,00TRASPORTI	E	DIRITTO	ALLA	MOBILITA' 1.164.390,00

11 SOCCORSO	CIVILE

01 SISTEMA	DI	PROTEZIONE	CIVILE 312.000,00 309.770,00304.290,00

Totale 312.000,00 309.770,00SOCCORSO	CIVILE 304.290,00

12 DIRITTI	SOCIALI,	POLITICHE	SOCIALI	E	FAMIGLIA

01 INTERVENTI	PER	L'INFANZIA	E	I	MINORI	E	PER	ASILI	NIDO 4.958.530,00 4.888.430,004.499.614,94

02 INTERVENTI	PER	LA	DISABILITA' 289.130,00 234.430,00230.050,00

03 INTERVENTI	PER	GLI	ANZIANI 87.440,00 92.170,0076.490,00

07 PROGRAMMAZIONE	E	GOVERNO	DELLA	RETE	DEI	SERVIZI	
SOCIOSANITARI	E	SOCIALI

1.956.700,00 1.752.000,001.674.522,00

09 SERVIZIO	NECROSCOPICO	E	CIMITERIALE 1.792.670,00 1.586.660,001.686.220,00

Totale 9.084.470,00 8.553.690,00DIRITTI	SOCIALI,	POLITICHE	SOCIALI	E	FAMIGLIA 8.166.896,94

13 TUTELA	DELLA	SALUTE

07 ULTERIORI	SPESE	IN	MATERIA	SANITARIA 87.000,00 93.600,0090.450,00

Totale 87.000,00 93.600,00TUTELA	DELLA	SALUTE 90.450,00

14 SVILUPPO	ECONOMICO	E	COMPETITIVITA'

01 INDUSTRIA,	PMI	E	ARTIGIANATO 123.600,00 109.430,00108.500,00

02 COMMERCIO	‐	RETI	DISTRIBUTIVE	‐	TUTELA	DEI	
CONSUMATORI

136.010,00 106.510,00115.360,00

04 RETI	E	ALTRI	SERVIZI	DI	PUBBLICA	UTILITA' 49.260,00 41.700,0044.340,00

Totale 308.870,00 257.640,00SVILUPPO	ECONOMICO	E	COMPETITIVITA' 268.200,00

16 AGRICOLTURA,	POLITICHE	AGROALIMENTARI	E	PESCA

01 SVILUPPO	DEL	SETTORE	AGRICOLO	E	DEL	SISTEMA	
AGROALIMENTARE

5.570,00 5.370,003.060,00

Totale 5.570,00 5.370,00AGRICOLTURA,	POLITICHE	AGROALIMENTARI	E	
PESCA

3.060,00

Totale 71.309.410,00 67.964.770,00DIREZIONE	TECNICA 63.613.776,28
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	Bilancio	di	Previsione	2021	‐	REPORT	COMMISSIONI	‐	
2.A								ENTRATE	IN	CONTO	CAPITALE

ANNO:

2021

PEG DESC	PEG PREVISIONE	
2020

PREVISIONE	
2021

					di	cui:						
CRONO	

OBBLIGAZ.IONI
	ANNI	

PRECEDENTI

						di	cui:								
ALTRI	NUOVI	
STANZIAMENT

I	

					di	cui:							
PROGRAMMA	
TRIENNALE			
LAVORI	
PUBBLICI

ASSESTATO	
2020

DIR10			 DIREZIONE	TECNICADIREZIONE:

158 AREA	TECNICA	DEMANIO	E	BENI	COMUNALI	DIVERSICENTRO	RESP:

ENTRATE	IN	CONTO	CAPITALETITOLO: 4

02 CONTRIBUTI	AGLI	INVESTIMENTITIPOLOGIA:

4124 1 0 ASSEGNAZIONI	STATALI	PER	
INTERVENTI	NEL	SETTORE	DELLA	
GIUSTIZIA

0,00 33.356,37 33.356,37 0,000,0033.356,37

4155 11 0 CONTRIBUTI	REGIONALI	PER	
INTERVENTI	DIVERSI

0,00 0,00 0,00 0,000,001.034.314,02

0,00 33.356,37 33.356,37 0,000,00Totale CONTRIBUTI	AGLI	INVESTIMENTI 1.067.670,39

Totale 0,00 33.356,37 33.356,37 0,000,00158 1.067.670,39

0,00 33.356,37 33.356,37 0,000,00DIR10			Totale 1.067.670,39
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	Bilancio	di	Previsione	2021	‐	REPORT	COMMISSIONI	
2.B								SPESE	IN	CONTO	CAPITALE

ANNO	:

2021

PEG DESC	PEG PREVISIONE	
2021

				di	cui:					
CRONO	

OBBLIGAZIONI	
ANNI	

PRECEDENTI

										di	cui:							
ALTRI	NUOVI	
STANZIAMENTI	

							di	cui:							
PROGRAMMA	
TRIENNALE			
LAVORI	
PUBBLICI

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO	
2020

PREVISIONE	
2020

DIR10			 DIREZIONE	TECNICADIREZIONE:

30 DIREZIONE	TECNICACENTRO	RESP:

SPESE	IN	CONTO	CAPITALETITOLO 2

5565 25 2 ATTREZZATURE 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,000,0001 06 20.000,00

5611 1 4 RISTRUTTURAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,000,0001 06 1.056.168,37

5611 1 9 BENI	IMMOBILI	‐	ATTIVAZIONE	
PROCEDURE	DI	GARA

300.000,00 300.000,00 0,00 300.000,000,0001 06 56.295,00

5616 1 0 INCARICHI	PROFESSIONALI	ESTERNI 7.536.395,91 4.613.375,55 4.613.375,55 0,000,0001 06 5.629.265,43

5616 2 0 FONDO	DI	ROTAZIONE	PER	
PROGETTAZIONI	ESTERNE

0,00 2.239.838,20 2.239.838,20 0,000,0001 06 2.905.069,81

Totale 7.856.395,91 7.173.213,75 6.853.213,75 320.000,000,00SPESE	IN	CONTO	
CAPITALE

9.666.798,61

7.173.213,75 6.853.213,75 320.000,000,00Totale 30 9.666.798,617.856.395,91

113 AREA	TECNICA	CULTURA	E	SPORTCENTRO	RESP:

SPESE	IN	CONTO	CAPITALETITOLO 2

5561 1 28 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA	
IMMOBILI	SEDI	ISTITUZIONALI	
DELL'ENTE

0,00 5.000.000,00 0,00 0,005.000.000,0001 06 0,00

6611 1 4 INTERVENTI	DI	EMERGENZA	E	
RAZIONALIZZAZIONE	DEGLI	
IMMOBILI	DI	PROPRIETÀ	COMUNALE

8.580.105,81 12.910.614,52 12.910.614,52 0,000,0005 02 13.975.632,25

6611 2 0 NUOVE	OPERE 0,00 6.850.000,00 0,00 0,006.850.000,0005 02 0,00

6616 3 0 INCARICHI	PROFESSIONALI	PER	LA	
REALIZZAZIONE	DI	INVESTIMENTI

200.122,87 750.122,87 750.122,87 0,000,0005 02 750.122,87

6631 1 5 RISTRUTTURAZIONI 9.262.477,50 15.783.017,05 9.198.017,05 0,006.585.000,0005 01 16.232.945,64
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PEG DESC	PEG PREVISIONE	
2021

				di	cui:					
CRONO	

OBBLIGAZIONI	
ANNI	

PRECEDENTI

										di	cui:							
ALTRI	NUOVI	
STANZIAMENTI	

							di	cui:							
PROGRAMMA	
TRIENNALE			
LAVORI	
PUBBLICI

Miss.‐
Progr.

ASSESTATO	
2020

PREVISIONE	
2020

6821 1 4 RISTRUTTURAZIONI	‐	SETTORE	
TECNICO	CULTURA	E	BENI	
COMUNALI	DIVERSI

347.040,00 943.952,60 943.952,60 0,000,0005 01 1.096.665,00

6821 1 5 RISTRUTTURAZIONI 82.932,28 5.139.016,28 5.139.016,28 0,000,0005 01 7.929.894,85

6851 1 4 RISTRUTTURAZIONI 12.997.384,30 20.071.726,45 6.021.726,45 0,0014.050.000,0005 02 11.700.702,17

6851 5 0 NUOVE	COSTRUZIONI 12.357.966,58 6.000.000,00 6.000.000,00 0,000,0005 02 12.850.000,00

6861 1 3 INTERVENTI	DI	EMERGENZA	E	
RAZIONALIZZAZIONE	DEGLI	
IMMOBILI	DI	PROPRIETA'	
COMUNALE

4.658.020,00 4.822.217,53 3.722.217,53 0,001.100.000,0005 01 4.977.055,39

6871 1 3 RISTRUTTURAZIONI 0,00 3.036.887,22 3.036.887,22 0,000,0005 01 3.036.887,22

7111 1 3 RISTRUTTURAZIONI 8.996.459,88 3.679.743,58 3.679.743,58 0,000,0006 01 12.125.666,44

8521 1 5 RISTRUTTURAZIONI 0,00 65.060,19 65.060,19 0,000,0012 02 465.060,19

8921 1 4 RISTRUTTURAZIONI 11.211.624,00 15.851.991,98 6.451.991,98 0,009.400.000,0012 09 14.498.545,01

8921 2 0 NUOVE	OPERE 3.731.484,80 6.436.205,07 2.836.205,07 0,003.600.000,0012 09 5.381.484,80

9111 1 4 RISTRUTTURAZIONI 822.900,00 1.112.837,81 1.112.837,81 0,000,0014 02 1.114.186,13

9111 2 2 NUOVE	OPERE 0,00 2.020.249,69 2.020.249,69 0,000,0014 02 2.020.249,69

Totale 73.248.518,02 110.473.642,84 63.888.642,84 0,0046.585.000,00SPESE	IN	CONTO	
CAPITALE

108.155.097,65

110.473.642,84 63.888.642,84 0,0046.585.000,00Totale 113 108.155.097,6573.248.518,02

158 AREA	TECNICA	DEMANIO	E	BENI	COMUNALI	DIVERSICENTRO	RESP:

SPESE	IN	CONTO	CAPITALETITOLO 2

5561 1 14 INTERVENTI	SU	CASCINE	COMUNALI 0,00 40.000,00 40.000,00 0,000,0001 06 132.304,11
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PEG DESC	PEG PREVISIONE	
2021
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CRONO	

OBBLIGAZIONI	
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Miss.‐
Progr.
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2020

PREVISIONE	
2020

5561 1 17 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA	
IMMOBILI	SEDI	ISTITUZIONI	UFFICI	
DELL'ENTE

81.040.404,82 92.898.247,82 54.098.247,82 0,0038.800.000,0001 06 62.197.749,15

5561 7 1 NUOVE	OPERE	IMMOBILI	SEDI	
ISTITUZIONI	UFFICI	DELL'ENTE

3.000.000,00 0,00 0,00 0,000,0001 06 3.000.000,00

5561 8 1 DEMOLIZIONI 1.210.000,00 0,00 0,00 0,000,0001 06 1.210.000,00

5891 1 1 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA	
PER	SERVIZI	ISTITUZIONALI

0,00 107.187,63 107.187,63 0,000,0001 06 107.187,63

5891 1 2 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA	
PROGRAMMATA	PER	SERVIZI	A	
REGIME	D'IMPRESA

0,00 19.592,89 19.592,89 0,000,0001 06 19.592,89

5911 1 3 RISTRUTTURAZIONI 0,00 33.356,37 33.356,37 0,000,0002 01 33.356,37

5911 2 0 NUOVE	OPERE 5.275.077,51 6.250.822,83 6.250.822,83 0,000,0002 01 3.452.429,80

6411 1 4 RISTRUTTURAZIONI 0,00 2.500.000,00 0,00 0,002.500.000,0004 02 2.500.000,00

6861 1 5 RISTRUTTURAZIONI 9.011.924,80 24.567.874,45 7.067.874,45 0,0017.500.000,0005 01 9.587.874,45

6871 1 1 RISTRUTTURAZIONI 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,001.000.000,0005 01 1.000.000,00

7111 2 0 NUOVE	OPERE 4.003.089,15 3.467.649,82 3.467.649,82 0,000,0006 01 4.250.660,20

7116 1 0 CENTRI	SPORTIVI	‐	INCARICHI	
PROFESSIONALI	ESTERNI

0,00 0,00 0,00 0,000,0006 01 61.805,48

7661 5 1 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA 0,00 1.100.000,00 0,00 0,001.100.000,0017 01 0,00

7711 1 6 RISTRUTTURAZIONI 59.543.308,68 88.593.266,24 88.593.266,24 0,000,0008 02 116.230.957,57

7711 2 2 NUOVE	OPERE 7.470.649,82 7.580.493,52 7.580.493,52 0,000,0008 02 8.251.019,54
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7715 25 1 ACQUISTO	DI	ATTREZZATURE	E	
STRUMENTAZIONE	TECNICA

20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,000,0008 02 20.000,00

8121 9 0 RISTRUTTURAZIONI 350.000,00 0,00 0,00 0,000,0008 01 350.000,00

8411 1 1 RISTRUTTURAZIONI 13.495.800,58 12.365.374,56 4.365.374,56 0,008.000.000,0012 03 16.190.742,15

8511 1 3 RISTRUTTURAZIONI 4.700.000,00 2.226.099,56 26.099,56 0,002.200.000,0012 07 4.747.054,41

8511 2 0 NUOVE	OPERE 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,000,0012 07 3.000.000,00

8521 1 3 RISTRUTTURAZIONI 70.110,00 1.391.846,21 1.391.846,21 0,000,0012 02 2.537.059,35

8521 2 1 NUOVE	OPERE 0,00 78.119,73 78.119,73 0,000,0012 02 133.393,88

8541 1 3 RISTRUTTURAZIONI 3.000,00 220.000,00 220.000,00 0,000,0012 04 220.000,00

8561 1 2 GIOVANI 0,00 1.400.000,00 0,00 0,001.400.000,0006 02 0,00

8561 2 1 NUOVE	OPERE 1.400.000,00 494.253,45 494.253,45 0,000,0006 02 1.391.000,00

8571 1 1 RISTRUTTURAZIONI 48.750,00 195.000,00 195.000,00 0,000,0012 04 195.000,00

8621 1 1 INTERVENTI	PER	SOGGETTI	A	
RISCHIO	DI	ESCLUSIONE	SOCIALE	‐	
ACQUISIZIONE	DI	BENI	IMMOBILI

12.240,00 1.662.622,32 662.622,32 0,001.000.000,0012 04 833.118,56

9111 1 5 RISTRUTTURAZIONI 2.200.000,00 3.336.476,70 1.136.476,70 0,002.200.000,0014 02 2.216.476,70

Totale 196.854.355,36 254.548.284,10 178.828.284,10 20.000,0075.700.000,00SPESE	IN	CONTO	
CAPITALE

243.868.782,24

254.548.284,10 178.828.284,10 20.000,0075.700.000,00Totale 158 243.868.782,24196.854.355,36

192 AREA	TECNICA	IMPIANTICENTRO	RESP:

SPESE	IN	CONTO	CAPITALETITOLO 2
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5561 1 15 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA	
IMMOBILI	SEDI	ISTITUZIONI	UFFICI	
DELL'ENTE

13.149.950,00 23.595.587,61 8.095.587,61 0,0015.500.000,0001 06 9.419.744,45

5611 1 2 RISTRUTTURAZIONI	‐	SETTORE	
IMPIANTI

3.000.000,00 7.149.625,65 1.149.625,65 0,006.000.000,0001 06 39.401,09

5891 1 3 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA	
IMPIANTI	PER	SERVIZI	
ISTITUZIONALI

18.828.994,15 47.657.584,17 39.924.324,17 4.733.260,003.000.000,0001 06 55.487.518,12

5891 1 4 MANUTENZIONE	STRAORDINARIA	
IMPIANTI	PER	SERVIZI	A	REGIME	
D'IMPRESA

2.958.645,08 12.967.820,05 11.669.100,05 1.298.720,000,0001 06 16.089.695,72

5895 15 3 ACQUISTO	ALTRI	BENI	MATERIALI 0,00 402.879,49 2.879,49 400.000,000,0001 06 30.755,91

5895 25 1 IMPIANTI	E	MACCHINARI 150.000,00 0,00 0,00 0,000,0001 03 0,00

5895 25 2 ALTRI	BENI	MATERIALI 0,00 150.000,00 0,00 150.000,000,0001 03 187.394,51

6011 1 2 RISTRUTTURAZIONI 0,00 22.836,25 22.836,25 0,000,0003 01 54.490,74

6111 1 2 RISTRUTTURAZIONI 500.150,00 2.017.699,00 2.017.699,00 0,000,0004 01 2.025.150,00

6311 1 2 RISTRUTTURAZIONI 0,00 45.088,72 45.088,72 0,000,0004 02 46.046,17

6631 1 7 IMPIANTI 16.200.000,00 16.200.000,00 7.500.000,00 0,008.700.000,0005 01 16.200.000,00

6821 1 2 RISTRUTTURAZIONI	‐	SETTORE	
IMPIANTI

0,00 372.400,26 372.400,26 0,000,0005 01 1.027.244,84

6851 1 2 RISTRUTTURAZIONI 2.250.000,00 4.015.752,48 1.765.752,48 0,002.250.000,0005 02 2.265.752,48

6861 1 2 RISTRUTTURAZIONI 0,00 106.478,17 106.478,17 0,000,0005 01 433.017,74

6861 5 1 NUOVE	COSTRUZIONI 300.000,00 225.000,00 0,00 0,00225.000,0005 01 300.000,00
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7111 1 2 RISTRUTTURAZIONI 4.600.000,00 4.622.874,10 4.122.874,10 0,00500.000,0006 01 4.667.588,55

7111 5 2 NUOVI	IMPIANTI 0,00 4.100.000,00 0,00 0,004.100.000,0006 01 0,00

8111 1 2 RISTRUTTURAZIONI 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,002.000.000,0009 02 2.000.000,00

8211 1 2 MANUTENZIONI	E	
RISTRUTTURAZIONI

3.677.280,00 2.448.898,89 2.448.898,89 0,000,0012 01 4.249.231,16

8215 15 2 ACQUISIZIONE	DI	ATTREZZATURE	
PER	ASILI	NIDO	‐	REGIME	D'IMPRESA

47.000,00 47.000,00 0,00 47.000,000,0012 01 47.000,00

8231 1 2 MANUTENZIONI	E	
RISTRUTTURAZIONI

108.180,00 196.662,75 146.662,75 50.000,000,0012 01 198.602,75

8235 25 1 IMPIANTI	E	MACCHINARI 113.500,00 0,00 0,00 0,000,0012 01 15.000,00

8411 1 2 RISTRUTTURAZIONI 1.900.000,00 1.993.212,33 993.212,33 0,001.000.000,0012 03 1.993.212,33

8511 1 2 RISTRUTTURAZIONI 0,00 98.882,65 98.882,65 0,000,0012 07 98.882,65

8561 2 2 GIOVANI	‐	ACQUISIZIONI	DI	BENI	
IMMOBILI

200.000,00 200.000,00 0,00 0,00200.000,0006 02 209.000,00

8935 25 1 CIVICO	OBITORIO	‐	IMPIANTI	E	
MACCHINARI

0,00 9.557,56 4.557,56 5.000,000,0012 09 4.557,56

8941 2 0 NUOVE	OPERE 0,00 2.047.654,16 2.047.654,16 0,000,0012 09 2.642.524,76

Totale 69.983.699,23 132.693.494,29 82.534.514,29 6.683.980,0043.475.000,00SPESE	IN	CONTO	
CAPITALE

119.731.811,53

132.693.494,29 82.534.514,29 6.683.980,0043.475.000,00Totale 192 119.731.811,5369.983.699,23

504.888.634,98 332.104.654,98 7.023.980,00165.760.000,00Totale DIR10			 481.422.490,03347.942.968,52
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MISSIONE	e	PROGRAMMA

SPESE	IN	CONTO	CAPITALETITOLO 2

DIREZIONE	TECNICA

01 SERVIZI	ISTITUZIONALI,	GENERALI	E	DI	GESTIONE

150.000,00 0,00 150.000,000,0003 GESTIONE	ECONOMICA,	FINANZIARIA,	
PROGRAMMAZIONE	E	PROVVEDITORATO

187.394,51150.000,00

197.011.739,06 121.959.759,06 6.751.980,0068.300.000,0006 UFFICIO	TECNICO 157.400.747,68131.044.389,96

Totale 197.161.739,06 121.959.759,06 6.901.980,0068.300.000,00SERVIZI	ISTITUZIONALI,	GENERALI	
E	DI	GESTIONE

157.588.142,19131.194.389,96

02 GIUSTIZIA

6.284.179,20 6.284.179,20 0,000,0001 UFFICI	GIUDIZIARI 3.485.786,175.275.077,51

Totale 6.284.179,20 6.284.179,20 0,000,00GIUSTIZIA 3.485.786,175.275.077,51

03 ORDINE	PUBBLICO	E	SICUREZZA

22.836,25 22.836,25 0,000,0001 POLIZIA	LOCALE	E	AMMINISTRATIVA 54.490,740,00

Totale 22.836,25 22.836,25 0,000,00ORDINE	PUBBLICO	E	SICUREZZA 54.490,740,00

04 ISTRUZIONE	E	DIRITTO	ALLO	STUDIO

2.017.699,00 2.017.699,00 0,000,0001 ISTRUZIONE	PRESCOLASTICA 2.025.150,00500.150,00

2.545.088,72 45.088,72 0,002.500.000,0002 ALTRI	ORDINI	DI	ISTRUZIONE	NON	
UNIVERSITARIA

2.546.046,170,00

Totale 4.562.787,72 2.062.787,72 0,002.500.000,00ISTRUZIONE	E	DIRITTO	ALLO	
STUDIO

4.571.196,17500.150,00

05 TUTELA	E	VALORIZZAZIONE	DEI	BENI	E	DELLE	ATTIVITA'	CULTURALI

72.196.843,56 37.086.843,56 0,0035.110.000,0001 VALORIZZAZIONE	DEI	BENI	DI	INTERESSE	
STORICO

61.821.585,1340.862.394,58

50.598.216,32 27.448.216,32 0,0023.150.000,0002 ATTIVITÀ	CULTURALI	E	INTERVENTI	DIVERSI	NEL	
SETTORE	CULTURALE

41.542.209,7736.385.579,56

Totale 122.795.059,88 64.535.059,88 0,0058.260.000,00TUTELA	E	VALORIZZAZIONE	DEI	
BENI	E	DELLE	ATTIVITA'	
CULTURALI

103.363.794,9077.247.974,14
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06 POLITICHE	GIOVANILI,	SPORT	E	TEMPO	LIBERO

15.870.267,50 11.270.267,50 0,004.600.000,0001 SPORT	E	TEMPO	LIBERO 21.105.720,6717.599.549,03

2.094.253,45 494.253,45 0,001.600.000,0002 GIOVANI 1.600.000,001.600.000,00

Totale 17.964.520,95 11.764.520,95 0,006.200.000,00POLITICHE	GIOVANILI,	SPORT	E	
TEMPO	LIBERO

22.705.720,6719.199.549,03

08 ASSETTO	DEL	TERRITORIO	ED	EDILIZIA	ABITATIVA

0,00 0,00 0,000,0001 URBANISTICA	E	ASSETTO	DEL	TERRITORIO 350.000,00350.000,00

96.193.759,76 96.173.759,76 20.000,000,0002 EDILIZIA	RESIDENZIALE	PUBBLICA	E	LOCALE	E	
PIANI	DI	EDILIZIA	ECONOMICO‐POPOLARE

124.501.977,1167.033.958,50

Totale 96.193.759,76 96.173.759,76 20.000,000,00ASSETTO	DEL	TERRITORIO	ED	
EDILIZIA	ABITATIVA

124.851.977,1167.383.958,50

09 SVILUPPO	SOSTENIBILE	E	TUTELA	DEL	TERRITORIO	E	DELL'AMBIENTE

2.000.000,00 0,00 0,002.000.000,0002 TUTELA,	VALORIZZAZIONE	E	RECUPERO	
AMBIENTALE

2.000.000,002.000.000,00

Totale 2.000.000,00 0,00 0,002.000.000,00SVILUPPO	SOSTENIBILE	E	TUTELA	
DEL	TERRITORIO	E	DELL'AMBIENTE

2.000.000,002.000.000,00

12 DIRITTI	SOCIALI,	POLITICHE	SOCIALI	E	FAMIGLIA

2.692.561,64 2.595.561,64 97.000,000,0001 INTERVENTI	PER	L'INFANZIA	E	I	MINORI	E	PER	
ASILI	NIDO

4.509.833,913.945.960,00

1.535.026,13 1.535.026,13 0,000,0002 INTERVENTI	PER	LA	DISABILITA' 3.135.513,4270.110,00

14.358.586,89 5.358.586,89 0,009.000.000,0003 INTERVENTI	PER	GLI	ANZIANI 18.183.954,4815.395.800,58

2.077.622,32 1.077.622,32 0,001.000.000,0004 INTERVENTI	PER	SOGGETTI	A	RISCHIO	DI	
ESCLUSIONE	SOCIALE

1.248.118,5663.990,00

5.324.982,21 3.124.982,21 0,002.200.000,0007 PROGRAMMAZIONE	E	GOVERNO	DELLA	RETE	DEI	
SERVIZI	SOCIOSANITARI	E	SOCIALI

7.845.937,067.700.000,00

24.345.408,77 11.340.408,77 5.000,0013.000.000,0009 SERVIZIO	NECROSCOPICO	E	CIMITERIALE 22.527.112,1314.943.108,80

Totale 50.334.187,96 25.032.187,96 102.000,0025.200.000,00DIRITTI	SOCIALI,	POLITICHE	
SOCIALI	E	FAMIGLIA

57.450.469,5642.118.969,38

14 SVILUPPO	ECONOMICO	E	COMPETITIVITA'

6.469.564,20 4.269.564,20 0,002.200.000,0002 COMMERCIO	‐	RETI	DISTRIBUTIVE	‐	TUTELA	DEI	
CONSUMATORI

5.350.912,523.022.900,00

Totale 6.469.564,20 4.269.564,20 0,002.200.000,00SVILUPPO	ECONOMICO	E	
COMPETITIVITA'

5.350.912,523.022.900,00
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17 ENERGIA	E	DIVERSIFICAZIONE	DELLE	FONTI	ENERGETICHE

1.100.000,00 0,00 0,001.100.000,0001 FONTI	ENERGETICHE 0,000,00

Totale 1.100.000,00 0,00 0,001.100.000,00ENERGIA	E	DIVERSIFICAZIONE	
DELLE	FONTI	ENERGETICHE

0,000,00

504.888.634,98 332.104.654,98 7.023.980,00165.760.000,00DIR10			Totale 481.422.490,03347.942.968,52

504.888.634,98 332.104.654,98 7.023.980,00165.760.000,00Totale SPESE	IN	CONTO	CAPITALE 481.422.490,03347.942.968,52
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MISSIONE 1: Servizi istituzionali, generali e di gestione  



 
235 

 

 
OBIETTIVO STRATEGICO: Attuare un'efficace e trasparente politica di sviluppo di lavori pubblici 
 
PROGRAMMA OPERATIVO: Lavori e opere pubbliche 
 
RESPONSABILI:  Maria Lucia Grande (Direzione Centrale Unica Appalti) 
   Massimiliano Papetti (Direzione Tecnica) 

Franco Zinna (Direzione Quartieri e Municipi) 
   Carmela Francesca (Direzione Generale – Direttore Operativo) 
 
DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA E MOTIVAZIONE DELLE SCELTE 
La rivisitazione della materia dei contratti pubblici disciplinata dal D.lgs. 50/2016, per effetto della recente conversione in legge del decreto semplificazioni, 
produrrà effetti rilevanti sull’attività della Centrale Unica Appaltante, determinando un nuovo aggiornamento delle procedure e della modulistica in uso, generato 
in parte dalle modifiche temporanee previste dal decreto (fino al 31 dicembre 2021) e in parte dall’effetto della sospensione temporanea di alcune misure 
contenute nell’articolato del Codice.  
L’attuazione di tali novità normative volte alla semplificazione e celerità dei procedimenti, unita all’utilizzo consolidato delle procedure telematiche, anche a 
seguito dell’esperienza maturata durante il periodo di emergenza sanitaria derivante dal Covid-19, e all’utilizzo di alcuni nuovi strumenti (Partenariato Pubblico 
Privato e concessioni di lavori), consentirà di mantenere e migliorare i tempi e i risultati nei procedimenti di scelta del contraente mediante procedure chiare, 
trasparenti ed efficaci.  
Tutto ciò sarà integrato con l’organizzazione di corsi interni all’Amministrazione su vari temi che riguarderanno, oltre alle novità introdotte, anche gli aspetti più 
rilevanti relativi ai modelli e alla modulistica per l’approvazione dei progetti (BIM – Building Information Modeling) realizzati d’intesa tra la Direzione Tecnica 
e la Direzione Centrale Unica Appalti. 
Tra gli obiettivi del prossimo triennio è prevista, inoltre, l’adozione di soluzioni tecnologiche che consentiranno di semplificare le procedure e presidiare meglio 
l’intero ciclo di vita dell’opera dalla programmazione al collaudo finale, mediante lo sviluppo di un sistema interoperabile di monitoraggio e controllo sulle opere 
pubbliche, che raccolga in un unico sistema i dati e le informazioni economiche, amministrative e tecniche. Alla messa a regime della nuova piattaforma 
informatica, in SAP, per l’adozione e approvazione del PTO 2021-2023 che costituisce il primo step della riorganizzazione procedurale di cui sopra, seguirà nel 
prossimo triennio l’implementazione della piattaforma completa sulla gestione amministrativa tecnica ed economica del contratto. 
Sino al raggiungimento dell’implementazione integrale della piattaforma di cui sopra, continuano le attività per attuare la fusione tra gli strumenti di 
monitoraggio già in uso dall’Amministrazione Comunale e quelli normativi richiesti dal MEF per il controllo e il monitoraggio della spesa pubblica, a proposito 
dei quali si rende necessaria un maggiore coinvolgimento di tutte le Direzioni Tecniche ed Amministrative. 
 
La principale funzione di questo programma è quella di garantire una efficace ed efficiente esecuzione dei lavori pubblici sia dal punto di vista dei tempi che dei 
controlli, nonché assicurare, in tempi adeguati, la complessiva messa a norma di tutti gli immobili comunali sia quelli destinati ad uffici che quelli funzionali 
all’erogazione di servizi, con particolare riguardo ai necessari adeguamenti previsti dalla normativa antincendio, individuando modalità che garantiscano 
un’adeguata tutela dei dipendenti e degli utenti. 
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Al fine di garantire risposte più efficaci alle necessità dell’Amministrazione Comunale per la realizzazione di opere pubbliche, la stessa continuerà ad avvalersi 
della propria società in house, MM S.p.A., nel rispetto delle condizioni di cui all’art. 192 del D.lgs. n. 50/2016. 
Tra le principali azioni da sviluppare, si evidenzia l’ulteriore evoluzione degli strumenti e dei processi di monitoraggio sia in fase programmatoria che esecutiva 
dei lavori nel rispetto dei nuovi principi contabili di bilancio; nonché la realizzazione delle necessarie opere di manutenzione tali da garantire manufatti costruiti a 
piena regola d’arte, con migliori qualità prestazionali, durevoli nel tempo, maggiormente confortevoli. 
 
Tra gli obiettivi del prossimo triennio è prevista, inoltre, l’adozione di soluzioni tecnologiche che consentiranno di semplificare le procedure e presidiare meglio 
l’intero ciclo di vita dell’opera dalla programmazione al collaudo finale, mediante lo sviluppo di un sistema interoperabile di monitoraggio e controllo sulle opere 
pubbliche, che raccolga in un unico sistema i dati e le informazioni economiche, amministrative e tecniche.  
In conformità alle disposizioni di legge vigenti verranno progressivamente ampliate le attività e le esperienze progettuali connesse alle nuove modalità di 
progettazione condotte con metodi e strumenti elettronici innovativi quali quelli di modellazione per l’edilizia e le infrastrutture, nelle fasi di progettazione, 
costruzione e gestione delle opere. 
 
FINALITA’ DA CONSEGUIRE 
In sintesi è possibile individuare le seguenti macro-finalità: 
1. Adeguamento costante delle procedure e della modulistica in uso alla normativa vigente 
2. Sviluppo di un sistema di monitoraggio e controllo sulle opere pubbliche, interoperabile e integrato con il sistema gare, al fine del costante monitoraggio di 

tutte le fasi di realizzazione dei lavori pubblici sì da mantenere sotto controllo l’intero ciclo di vita delle opere pubbliche, nonché di realizzare nei tempi 
previsti gli interventi inseriti nel Piano Triennale delle Opere Pubbliche e negli altri strumenti di programmazione dell’Ente. 

3. Individuazione di un adeguato sistema di pianificazione ed attuazione dei rilevanti interventi da effettuare sugli immobili comunali in esecuzione della 
normativa antincendio e implementazione di un efficace sistema organizzativo – gestionale. 

 
Proseguiranno i lavori di realizzazione e il monitoraggio degli interventi per la conservazione, la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio demaniale 
e socio assistenziale, oltre a continuare l’esecuzione dei lavori di ristrutturazione per il recupero degli alloggi sfitti di edilizia residenziale pubblica per 
incrementare la disponibilità dell’offerta agli aventi diritto.  
 
Acquisito il finanziamento Europeo (PON – POR) per gli edifici di viale Ortles 69 e le docce pubbliche site nell’edificio di Via Pucci 3, e completati le relative 
progettazioni e gli atti tecnici, si procederà all’approvazione del progetto definitivo e alla pubblicazione del bando di gara. 
 
Tra i principali interventi che verranno realizzati nel triennio si evidenziano: 
• Interventi di messa in sicurezza, conservazione e valorizzazione delle strutture cimiteriali tra i quali si pone in evidenza il “Risanamento conservativo della 

Galleria di Ponente del Famedio presso il Cimitero Monumentale”. 
• Costruzione di nuove cellette ossari nei cimiteri cittadini: Cimitero di Lambrate (I e IV Lotto) – Cimitero di Baggio e di Bruzzano (II Lotto) – Cimitero di 

Chiaravalle (III Lotto). 
• Realizzazione di interventi di restauro, riqualificazione ed ampliamento del patrimonio artistico e culturale (Teatro Lirico - Sala cinematografica del Cinema 

Orchidea –  
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• Adeguamento degli ambienti interni alle norme di sicurezza, prevenzione incendi ed accessibilità degli edifici: Biblioteca, deposito ed Emeroteca di Via 
Quaranta, Museo Archeologico, Galleria d’Arte Moderna, Museo del Risorgimento, Via Gregorovius 15 (Depositeria Civica), Via Bergognone, 30 (sede 
uffici comunali). 

• Interventi di riqualificazione e ampliamento e messa a norma della Biblioteca Baggio e della Biblioteca di via Ciceri Visconti. 
• Costruzione della Nuova Biblioteca Lorenteggio. 
• Realizzazione del CASVA (Centro di Alti Studi sulle Arti Visive) al QT8. 
• Riqualificazione del Centro Sportivo Carraro e realizzazione del nuovo centro nuoto del Centro Sportivo Cambini-Fossati. 
• Restauro conservativo dell’Arco Trionfale presso l’Arena Civica di Milano. 
• Riqualificazione e adeguamento normativo delle componenti edili ed impiantistiche del Palazzo del Capitano in Piazza Beccaria n. 19, intervento per il quale 

è stata avviata la fase di programmazione. 
 
Mantenimento dell’efficienza e corretta funzionalità degli impianti: adozione di nuove tecniche di controllo a distanza sugli impianti termici e di climatizzazione 
finalizzate al risparmio energetico. A partire dalla stagione termica 2021/2022, con il possibile avvio delle attività gestionali degli impianti previsti dal contratto 
Consip, si richiederà al nuovo gestore di migliorare le prestazioni del sistema esistente espandendone le capacità e curando la realizzazione di un’interfaccia 
utente evoluta, utilizzabile dagli addetti alle attività di controllo, al fine di migliorare le capacità comunicative del sistema. 
Oltre a quanto sopra, si intende sviluppare una specifica programmazione in materia di efficientamento energetico finalizzata a dotare l’Amministrazione di 
strumenti idonei per la realizzazione, su edifici di proprietà comunale destinati a residenza e/o uffici pubblici, di opere finalizzate ad ottenere finanziamenti 
europei/statali/regionali per i quali il Comune di Milano ha espresso una manifestazione di interesse o per i quali, a norma di legge, è possibile accedere a 
finanziamenti europei/statali/regionali anche cumulativi tra di essi sino al raggiungimento del 100% dell'importo delle opere e degli eventuali costi di 
progettazione. Attualmente il comune di Milano partecipa ai progetti Sharing cities, riguardante efficientamento energetico di edifici di edilizia residenziale; 
NRG2peers riguardante lo studio di modelli di comunità energetiche; SATO, riguardante innovativi sistemi di termoregolazione. 
 
Inoltre tutti gli interventi riguardanti il patrimonio edilizio che migliorano le prestazioni termiche dell'elemento edilizio o dell'intero edificio ai sensi di legge, 
sono eleggibili per l'accesso al conto termico che può rimborsare sino al 50% dell'importo dei lavori a patto che siano sostenuti direttamente dalla proprietà. 
 
Proseguimento degli interventi per la rimozione dell’amianto presente negli impianti. Sono stati inseriti nel PTOOPP 2020-2022 interventi specifici in merito. 
Proseguimento dell’installazione di impianti di condizionamento a pompa di calore nelle località sprovviste, manutenzione straordinaria per gli impianti esistenti. 
Proseguimento delle verifiche e sopralluoghi per l’eliminazione completa del gasolio dove ancora presente e stesura del piano degli interventi per gli anni 2021 e 
2022. A seguito del completamento della mappatura degli impianti funzionanti ancora a gasolio sarà posta in essere la metanizzazione di quattro impianti. Le 
metanizzazioni rimanenti saranno avviate nell’ambito del contratto Consip SIE 3. 
Sono concluse le attività di posa in sede negli stalli dei due nuovi forni e proseguono le attività di montaggio delle apparecchiature bordo macchina e degli 
impianti accessori. 
Esecuzione di opere manutentive necessarie all’adeguamento normativo e a quelle conseguenti a verifiche di idoneità statica, volte al miglioramento della 
funzionalità e affidabilità dei servizi erogati, conseguendo pareri di conformità antincendio, agibilità definitiva. Tali interventi sono eseguiti tramite appalti 
Accordi Quadro per l’ottenimento dei C.P.I. (Certificati Prevenzione Incendi) che comprendono un primo gruppo di n° 17 edifici della Direzione Cultura tra 
biblioteche, musei (Biblioteca Crescenzago, Biblioteca Baggio, Museo Archeologico e PAC) e depositi, a cui si aggiungono altre sedi quali: Acquario Civico, 
Emeroteca e Biblioteca Affori. 
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Con riguardo al tema dell’adeguamento degli immobili comunali alla normativa antincendio, si evidenzia che l’attenzione sempre maggiore ai temi della 
sicurezza degli immobili di proprietà comunale destinati ad uffici, servizi, scuole, residenze ecc., con particolare riferimento alla prevenzione incendi, ha 
determinato, nel corso di questi ultimi anni, l’avvio di un percorso di attenta pianificazione dei necessari interventi, nonché l’attuazione di misure 
preventive/compensative, in grado di circoscrivere i possibili rischi, in primo luogo, a tutela dell’incolumità dei cittadini e dei dipendenti dell’Ente. 
Il suddetto percorso nasce anche dall’esigenza di definire, con riguardo alla disciplina in materia di prevenzione incendi, le responsabilità, anche di carattere 
penale, potenzialmente gravanti sul legale rappresentante pro tempore dell’Amministrazione proprietaria degli immobili comunali, nonché sul personale 
dipendente della stessa. 
La normativa di riferimento in tema di prevenzione incendi è contenuta nel Decreto del Presidente della Repubblica 1 agosto 2011, n. 151 “Regolamento recante 
semplificazione della disciplina dei procedimenti relativi alla prevenzione degli incendi, a norma dell'articolo 49, comma 4-quater, del decreto-legge 31 maggio 
2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122” , che individua le attività soggette ai controlli di prevenzione incendi, attribuendo le 
attività di verifica e controllo alla competenza del Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco.  
A norma dell’art. 3 del citato D.P.R. n. 151/2011 gli enti ed i privati responsabili delle attività soggette alle visite e ai controlli di prevenzione incendi individuate 
nell’allegato I del citato Decreto, “sono tenuti a chiedere con apposita istanza, al comando l’esame dei progetti di nuovi impianti o costruzioni nonché dei 
progetti di modifiche da apportare a quelli esistenti, che comportino un aggravio delle preesistenti condizioni di sicurezza antincendio”. 
 
La programmazione degli interventi finalizzati al rilascio del Certificato Prevenzione Incendi (CPI) 
Il patrimonio immobiliare del Comune si compone, attualmente, di circa 1134 edifici di Edilizia Residenziale Pubblica e di oltre 640 immobili destinati ad uffici, 
servizi scolastici, culturali ecc., costruiti molto prima dell’entrata in vigore delle norme che disciplinano l’attività edilizia in funzione della prevenzione incendi. 
Alcuni di questi edifici sono, inoltre, soggetti a vincoli che limitano sensibilmente le possibilità di trasformazioni edilizie. Ne consegue che i lavori di 
adeguamento all’attuale normativa di prevenzione degli incendi risulta molto complessa ed onerosa e richiede tempi particolarmente lunghi, dovuti anche alla 
necessità di rispettare le rigorose procedure di affidamento prescritte dal codice dei contratti pubblici. 
Gli interventi manutentivi finalizzati al rilascio, ovvero al rinnovo del CPI, rientrano tra le priorità di questa Amministrazione, anche in considerazione delle 
responsabilità che discendono dal mancato rispetto degli adempimenti prescritti dalla normativa antincendio sopra richiamata. A tal fine, è stata predisposta una 
consistente pianificazione di interventi destinati alla messa a norma degli edifici di proprietà comunale, come si evince dalla programmazione degli stessi 
all’interno del Programma Triennale delle Opere Pubbliche (PTOOPP) 2021-2023 nonché dal numero degli interventi già finanziati a tal fine, e dei relativi 
appalti in essere. 
Il PTOOPP, attraverso una presumibile valutazione e quantificazione delle opere stesse, in coerenza con le risorse che risultano potenzialmente disponibili nel 
programma medesimo, può ben configurarsi come il primo momento attuativo degli interventi che l’Amministrazione comunale intende realizzare e conferma 
l’attenzione rivolta dall’Ente, alla programmazione ed attuazione degli interventi manutentivi sugli immobili ascritti al proprio patrimonio.  
Con riguardo agli immobili di proprietà comunale, sono stati finanziati nei precedenti PTOOPP interventi finalizzati all’ottenimento/rinnovo del CPI per un 
importo complessivo pari a circa € 80 mln. 
In particolare si deve tenere conto che gli edifici sprovvisti di CPI sono attualmente adibiti allo svolgimento di funzioni e servizi pubblici, spesso di carattere 
essenziale (es. anagrafe e stato civile, attività scolastica, polizia locale), la cui interruzione determinerebbe gravissime disfunzioni sul piano amministrativo ed in 
molti casi sarebbe contraria alla legge. Ciò considerato, e ravvisata anche l’impossibilità di reperire in tempi utili edifici alternativi di dimensioni adeguate e già 
dotati di CPI, si impone di continuare ad utilizzare le sedi attuali anche nelle more dell’adeguamento suddetto, come del resto accade nella maggior parte degli 
edifici pubblici anche statali. 
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Immobili di proprietà comunale 
Rispetto al patrimonio immobiliare del Comune, è stata predisposta una pianificazione degli interventi che consentirà nei prossimi 15 anni di rendere conformi 
alla normativa antincendio tutti gli immobili comunali. L’importo complessivo che dovrà essere dedicato a tali attività è stimato in oltre € 200.000.000,00 
comprensivi di oneri accessori. 
La proposta di pianificazione sopra indicata, che sarà approvata in dettaglio con specifici provvedimenti da parte dei competenti Organi/soggetti dell’Ente, 
consentirà di avere certezza temporale della messa a norma in tale ambito di tutti gli edifici di proprietà comunale.  
In tale contesto si riconosce fin d’ora l’esigenza di garantire, nell’arco dei prossimi 15 anni, nell’ambito della costruzione dei futuri PTOOPP dell’Ente, i 
finanziamenti da destinare all’adeguamento degli stabili in materia di prevenzione incendi – CPI, nella misura di € 15.000.000,00 annui. Conseguentemente, 
l’Amministrazione comunale si impegna a porre in essere tutti gli atti necessari a garantire l’attuazione degli interventi pianificati rispetto alla messa a norma 
degli immobili comunali, ai sensi del Decreto del Presidente della Repubblica 1 agosto 2011, n. 151, anche individuando e disciplinando i relativi ambiti di 
responsabilità nel quadro di un complessivo sistema di regole e obiettivi cui l’Amministrazione intende dar corso a tutela degli utenti dei servizi erogati e dei 
propri dipendenti. 
Alla luce del suddetto contesto, nelle more del completamento degli interventi di messa a norma degli edifici, i responsabili delle singole sedi dovranno garantire, 
in ogni caso, la prosecuzione delle attività di funzionamento generale dell’Amministrazione e della regolare erogazione dei servizi ai city users, nelle sedi 
comunali ove già dette attività/servizi vengono allo stato svolte/erogate, individuando, con il supporto della Direzione Generale e delle competenti Direzioni 
tecniche, le correlative misure compensative. Come ausilio all’attività dei responsabili delle Sedi, è stato implementato un servizio di alert che avvisa 
preventivamente della scadenza dei CPI già ottenuti. 
 
Gli immobili di Edilizia Scolastica 
Il patrimonio immobiliare del Comune si compone di oltre 500 edifici scolastici. 
L’obiettivo del triennio è quello di proseguire con la progettazione e con la realizzazione degli interventi di messa a norma degli istituti scolastici comunali, ai 
sensi della normativa antincendio, tramite Accordi Quadro oppure appalti specifici dedicati. 
 
FINALITÀ DA CONSEGUIRE CON RIFERIMENTO ALL’ADEGUAMENTO DEGLI IMMOBILI COMUNALI ALLA NORMATIVA 
ANTINCENDIO 
 
 proseguire con il processo di monitoraggio relativo alle opere appaltate direttamente dall’Amministrazione Comunale; 
 porre in essere tutti gli atti necessari a garantire la realizzazione degli interventi di messa a norma degli immobili comunali, ai sensi della normativa 

antincendio, nel rispetto dei relativi cronoprogrammi; 
 promuovere, anche in collaborazione con ANCI, un dialogo costruttivo con le istituzioni nazionali sul tema della prevenzione incendi degli immobili di 

proprietà pubblica, fondato su un ruolo attivo e propositivo dell’Ente locale, a tutela, in primo luogo, dell’incolumità dei dipendenti pubblici e dei cittadini 
 
COERENZA CON GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE DELL’ENTE 
L’attività è coerente con il Piano Triennale delle Opere Pubbliche e con gli altri strumenti di programmazione dell’Ente. 
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PROGRAMMA OPERATIVO: Accessibilità universale 
 
RESPONSABILI:   Massimiliano Papetti (Direzione Tecnica) 
  Stefano Riazzola (Direzione Mobilità e Trasporti)  
 
 
DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA E MOTIVAZIONE DELLE SCELTE 
 
Stabili Demaniali, Culturali 
Esecuzione di interventi volti a garantire la rimozione delle barriere architettoniche negli stabili Demaniali, e Culturali per garantirne l’accessibilità e fruibilità da 
parte degli individui a prescindere dalle loro condizioni fisiche/cognitive. In particolare negli edifici destinati alla Cultura saranno realizzati degli spazi e dei 
percorsi interni progettati secondo i principi dell’accessibilità universale, del “Design For All” (eliminazione barriere architettoniche, percorsi per non vedenti, 
ipovedenti e non udenti). 
 
Interventi viabilistici 
La radicale modifica degli stili di vita dei cittadini e dell’organizzazione della città, dovuti a distanziamenti e precauzioni per il coronavirus, ha determinato una 
nuova strategia per la ripartenza della città e la necessità di individuare delle proposte operative che, integrandosi in un contesto più ampio di accessibilità 
sostenibile della città consentano di realizzare dei progetti finalizzati a rendere disponibili modalità di spostamento il più possibile adatte ai bisogni di tutti, 
mettendo al centro la protezione dei cittadini. 
 
FINALITA’ DA CONSEGUIRE 
Stabili Demaniali, Culturali 
Tra i principali interventi che verranno realizzati nel triennio si evidenziano gli interventi, sviluppati nell’ambito delle progettazioni antincendio, per 
l’eliminazione delle barriere architettoniche, la fruibilità degli ambienti, la facilitazione dell’orientamento e riconoscibilità dei luoghi presso: Biblioteca 
Valvassori Peroni, Deposito ed Emeroteca di Via Quaranta, Museo del Risorgimento e Museo Egizio al Castello Sforzesco nonché presso il Cimitero di 
Chiaravalle con la predisposizione di un “progetto pilota”. 
Tutti gli appalti per l’esecuzione di interventi manutentivi del patrimonio demaniale e socio assistenziale prevedono, ai fini dell’accessibilità e fruibilità degli 
edifici agli utenti diversamente abili, l’esecuzione di interventi finalizzati all’abbattimento delle barriere architettoniche con la realizzazione di rampe, 
installazione di impianti monta carrozzelle ed ascensori. Sono altresì previsti, all’interno degli edifici, gli adeguamenti dei locali destinati alle diverse attività 
compresi i relativi servizi igienici, per garantirne la completa fruibilità da parte dei soggetti diversamente abili.  
 
Predisposizione di progetti per la realizzazione di interventi rapidi, urgenti e di limitato peso economico, a favore delle utenze deboli, finalizzati all’adeguamento 
delle fermate delle linee di Trasporto Pubblico Locale (TPL bus e tram), alla messa in sicurezza degli incroci stradali e in genere a tutte quelle conseguenti 
modifiche della carreggiata atte a garantire miglior sicurezza/confort/accessibilità ai pedoni.  
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Gli interventi previsti avranno come principale finalità le modifiche viabilistiche (musoni, castellane, isole spartitraffico) necessarie al miglioramento della 
viabilità in relazione alla sicurezza e al confort delle utenze deboli (pedoni, ciclisti). Per ogni tipologia di intervento le scelte progettuali valuteranno 
l’economicità e l’efficacia delle opere da realizzare, seguendo la normativa e gli standard. 
 
Interventi viabilistici a favore delle utenze deboli e adeguamento accessibilità alle fermate di Trasporto Pubblico Locale 
Al fine di assegnare le priorità d’intervento alle diverse necessità segnalate, distribuite sul territorio, e condividere le principali caratteristiche funzionali e 
strutturali, proseguiranno le verifiche per accertare lo stato delle località e le diverse situazioni dove risulta possibile un adeguamento strutturale mediante 
appositi appalti di Manutenzione Straordinaria del patrimonio stradale. 
L’ordine di priorità individuato è stato elaborato dando preferenza all’adeguamento di situazioni non a norma, per conferire una maggior sicurezza all’utenza 
stradale più debole, riqualificando le località interessate in modo non impattante sulle aree circostanti. 
Per quanto concerne l’adeguamento delle fermate delle linee di Trasporto Pubblico Locale, in collaborazione con il gestore del servizio, sono state individuate 
alcune linee di trasporto pubblico che necessitano di adeguamento strutturale per l’accessibilità alle banchine e al mezzo transitante. Le priorità sono determinate 
sulla base di diversi fattori ed in particolare valutando la quantità di utenza servita, la distribuzione territoriale e la tipologia di intervento. 
Oltre all’obiettivo cardine legato all’abbattimento delle barriere architettoniche a favore delle utenze deboli, si vogliono perseguire, con i suddetti interventi, le 
seguenti finalità:  
 miglioramento della fruibilità delle aree pubbliche da parte delle utenze deboli;  
 miglioramento del decoro urbano;  
 adeguamento alle vigenti normative di settore; 
 eliminazione di pericoli; 
 adeguamento delle sezioni stradali a nuove esigenze legate alle utenze deboli;  
 adeguamento delle sezioni stradali a nuove esigenze di pubblica sicurezza. 
 
Inoltre si provvederà anche alla demolizione di masselli, rimozione e posa di cordoni, rifacimento delle pavimentazioni in conglomerato bituminoso o masselli, 
creazione di musoni o castellane. 
Per l’esecuzione delle opere, sono stati predisposti progetti mediante “Accordo Quadro” con singolo contraente ai sensi dell’art. 54 D. Lgs. 50/2016. L’Accordo 
Quadro si riferisce ad un determinato arco di tempo e prevede l’esecuzione di lavorazioni di manutenzione straordinaria che sono singolarmente definite nel loro 
contenuto prestazionale ed esecutivo, ma non nel numero e nella localizzazione; la quantità delle prestazioni da eseguire dipenderà dalle necessità nell’arco di 
tempo pari alla durata dell’Accordo Quadro secondo le risorse economiche a disposizione. 
 
Alcune nuove realizzazioni: 
 
Costruzione di una nuova vasca di laminazione in via Negrotto 
Questo progetto risulta necessario a risolvere il problema generato dall’allagamento del sottopasso a seguito delle forti precipitazioni della via Negrotto. La 
finalità dell’intervento è pertanto quella di costruire un nuovo impianto di laminazione delle acque meteoriche atto a garantire il corretto smaltimento delle stesse 
anche durante le precipitazioni eccezionali. 
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Costruzione di una passerella ciclo pedonale in via Corrado il Salico 
Il Comune di Milano è da sempre impegnato nel miglioramento della mobilità ecosostenibile in ambito urbano tramite la creazione di nuovi percorsi 
ciclopedonali e manufatti di scavalcamento che consentano il superamento di corsi d’acqua altrimenti difficilmente traguardabili. 
Gli interventi per la costruzione di una nuova passerella ciclopedonale a scavalco della Roggia Vettabbia in Via Corrado il Salico servono alla finalità 
summenzionata. Il posizionamento della passerella trova collocazione in prossimità dell’area pavimentata in sponda idrografica SX della Roggia Vettabbia – 
Parco ExOM ove lo sbarco dei pedoni e ciclisti risulta esterno alla carreggiata stradale e pertanto in posizione sicura. 
 
Sistemazione delle aree esterne della scuola Pizzigoni 
L’intervento è inerente alla ridefinizione della strada per la creazione di una zona 30 per garantire una maggiore sicurezza agli utenti del plesso scolastico.  
 
COERENZA CON GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE DELL’ENTE 
Le attività sono coerenti con il Piano Triennale delle Opere Pubbliche e gli altri strumenti di programmazione dell’Ente. 
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OBIETTIVO STRATEGICO: Legalità e trasparenza 
 
PROGRAMMA OPERATIVO: Acquisti di beni e servizi e servizi di facility 
 
RESPONSABILI:  Maria Lucia Grande (Direzione Centrale Unica Appalti) 
   Silvia Brandodoro (Direzione Demanio e Patrimonio) 

Massimiliano Papetti (Direzione Tecnica) 
Andrea Zuccotti (Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport) 

 
 
DESCRIZIONE DEL PROGRAMMA E MOTIVAZIONE DELLE SCELTE 
 
La rivisitazione della materia dei contratti pubblici disciplinata dal D.lgs. 50/2016 per effetto della recente conversione in legge del decreto semplificazioni, 
produrrà effetti rilevanti sull’attività della Centrale Unica Appaltante determinando un nuovo aggiornamento delle procedure e della modulistica in uso, generato 
in parte dalle modifiche temporanee previste dal decreto (fino al 31 dicembre 2021) e in parte dall’effetto della sospensione temporanea di alcune misure 
contenute nell’articolato del Codice. 
Il prossimo triennio sarà inoltre caratterizzato da una forte informatizzazione delle procedure, mediante il consolidamento di procedure telematiche, anche a 
seguito dell’esperienza maturata durante il periodo di emergenza sanitaria derivante dal Covid-19, e lo sviluppo di un fascicolo di archiviazione digitale della 
procedura di gara, nonché dall’utilizzo di alcuni nuovi strumenti (Partenariato Pubblico Privato e concessioni di servizi). 
Questo obiettivo verrà affiancato dall’utilizzo a regime in esercizio della nuova Piattaforma tecnologica per la Programmazione Biennale degli Acquisti di Beni e 
Servizi, sia per quanto riguarderà gli aggiornamenti del PBA 2021-2022, che per l’elaborazione del PBA 2022-2023 e successivi. 
Tale piattaforma dovrà essere conforme al contenuto del decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - MIT - n. 14/2018 che disciplina in modo 
puntuale i criteri, le procedure, l’aggiornamento e le modalità di raccordo della Programmazione con la pianificazione delle centrali di committenza 
 
Servizi di facility 
Razionalizzazione dei costi di gestione e delle politiche di acquisto di beni e servizi e facilitazione delle interazioni tra uffici e servizi del Comune di Milano 
attraverso idonee revisioni della logistica, proseguendo anche nell’impegno volto ad ottimizzare la gestione delle risorse umane, avendo cura di contemperare gli 
obiettivi con i servizi erogati, nel contesto della valutazione e del rafforzamento del rapporto tra costi e benefici. 
Attuazione in collaborazione con la Direzione Centrale Unica Appalti delle gare d’appalto e adesioni alle Convenzioni attraverso Centrali di Committenza per 
assicurare la continuità delle diverse forniture di beni e di servizi, avendo attenzione alla riduzione degli impatti ambientali e dei rischi per la salute, alla qualità 
dei beni e dei servizi, del livello di efficienza dei servizi ed al rispetto delle disposizioni in materia di tutela dei lavoratori impegnati negli appalti. 
 
Gestione del Censimento e Monitoraggio Amianto e FAV (Fibre Artificiali Vetrose) consiste in: 
• Comunicazione ad ATS Milano (Agenzia di Tutela della Salute) del censimento amianto eseguito sugli immobili dell’amministrazione comunale dal 

Responsabile Amianto; 
• aggiornamento del censimento e attività di controllo e monitoraggio continuo dei manufatti contenenti amianto negli immobili del Comune, in linea con gli 

obblighi normativi e, in particolare, con le prescrizioni della Legge 257/92 e del D.M. 6/9/94; 
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• aggiornamento del censimento e il monitoraggio continuo dei manufatti contenenti fibre artificiali vetrose negli immobili del Comune, in linea con gli 
obblighi normativi in materia e, in particolare, con le prescrizioni di cui alle linee guida nazionali del 25/03/2015 ed aggiornate in data 12/11/2016;  

• presidio, tramite il “Responsabile Amianto”, dei rischi connessi alla presenza di amianto e fibre artificiali vetrose negli immobili comunali, anche in 
relazione alle attività istituzionali svolte dall’Amministrazione e alle indicazioni o prescrizioni degli Organi di Controllo; 

• aggiornamento continuo sul portale Salute e Sicurezza Luoghi di Lavoro (SSLL) dei contenuti specifici della pagina dedicata all’amianto e pubblicazione 
delle relazioni di censimento e monitoraggio; 

• interventi di messa in sicurezza e microbonifica, e successivo smaltimento di materiale contenente amianto; 
 
Allo sviluppo del modulo “amianto” di SISMED e del Portale Salute e Sicurezza Luoghi di Lavoro in modo integrato, sta facendo seguito una continua attività di 
divulgazione e accrescimento della consapevolezza nei confronti di tutte le Unità Organizzative dell’Amministrazione Comunale per il miglioramento della 
conoscenza dei fattori di rischio legati ad Amianto/FAV. Tramite la profilazione “Gestore.amianto.mm” è stato configurato un accesso privilegiato a Sismed per i 
tecnici di MM Spa. Tale configurazione consente di visualizzare le informazioni di dettaglio di ogni sito registrato anche con le codifiche di MM, agevolando in 
questo modo l’identificazione biunivoca delle località. 
L’Ufficio Coordinamento Controlli Amianto diffonderà ulteriormente la conoscenza della modalità di acquisizione della documentazione amianto aggiornata, 
fornendo supporto ai colleghi abilitati all’accesso, come ai soggetti esterni abilitati a seguito di autorizzazione dai Dirigenti. 
 
Servizi Postali, digitalizzazione e PEC 
Si intende proseguire nell’azione di riduzione della spesa corrente per servizi postali sia attraverso la reingegnerizzazione del contratto per i servizi postali, sia 
attraverso la diffusione della PEC e della PEO per le comunicazioni, rispettivamente, procedimentali e istituzionali. 
Vista la scadenza dei contratti del Servizio Postale in essere, si è provveduto a deliberare le linee di indirizzo della nuova gara per l’affidamento dei Servizi. 
Legato alla dematerializzazione, il tema della gestione documentale vede l’Area Servizi al cittadino impegnata, unitamente alla Direzione SIAD, nell’utilizzo e 
nella diffusione del nuovo Sistema di Gestione Documentale Auriga, attraverso la gestione dei flussi di PEC e la dematerializzazione delle determinazioni 
dirigenziali avvenuta nel corso del 2019. Si è provveduto all’analisi per gli sviluppi di nuovi ambiti di dematerializzazione, quali: ordinanze sindacali, delibere di 
Giunta e di Consiglio, gestione dell’organigramma aziendale e del fascicolo di gara. 
 
La diffusione del Covid-19 ha determinato la necessità di programmare un potenziamento delle attività di dematerializzazione e di gestione digitale dei processi 
di produzione, firma, distribuzione e conservazione dei documenti dell’Ente. 
 
FINALITA’ DA CONSEGUIRE 
1. Adeguamento costante delle procedure e della modulistica in uso alla normativa vigente. 
2. Informatizzazione delle procedure di programmazione degli acquisti e conservazione documentale informatica del fascicolo di gara secondo i principi del 

CAD. 
3. Informatizzazione, tramite nuova piattaforma, della raccolta dei fabbisogni di beni e servizi e per lo sviluppo del Programma Biennale dell’Ente 2021-2022. 
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Servizi di Facility 
Gli obiettivi, e quindi le azioni da intraprendere tengono conto del mantenimento del livello di efficienza dei servizi ottenuto attraverso le azioni di 
razionalizzazione dei processi di lavoro realizzati, nonché della qualità delle forniture, compatibilmente con l’attenzione costante al mantenimento degli equilibri 
di bilancio. 
Proseguirà l’attività di razionalizzazione degli arredi di uffici e servizi, attraverso la ricognizione e la ridistribuzione degli arredi sottoutilizzati, in particolare 
quelli che verranno recuperati attraverso il progetto sedi. 
Con riferimento all’affidamento dei servizi assicurativi, continuerà l’attività di monitoraggio e valutazione dei sinistri prima di notificarli agli assicuratori, in 
modo da non denunciare a loro quelli che, essendo valorizzabili sotto franchigia, avrebbero il solo effetto di alzare gli indici di rischio a cui sono correlati i premi 
di polizza, restando l’indennizzo, comunque, a carico dell’Amministrazione. In particolare, per la responsabilità civile, si è scelto, a seguito di disdetta anticipata 
della polizza da parte dell’Assicuratore, di aggiudicare la nuova gara solo per il 2021, riservandosi di effettuare valutazioni più approfondite in un momento in cui 
i mercati assicurativi possano offrire condizioni più favorevoli di quelle prospettate durante l’emergenza pandemica. 
Verranno implementate nuove modalità digitali per la presentazione, da parte dei cittadini, delle istanze di risarcimento per insidia stradale. 
Proseguirà la modernizzazione e la sostituzione del parco automezzi vetusti di proprietà del Comune di Milano, attraverso l’acquisto di nuovi mezzi da lavoro, 
quali veicoli speciali per il Nu.I.R.. 
Per il periodo 2021-2023 saranno inoltre portate a conclusione - e gestiti i relativi contratti - le seguenti gare di appalto e/o Convenzioni: 
 fornitura di nuovi arredi e complementi d’arredo, sedie e tende per uffici e sedi diverse del Comune di Milano suddivisa in 3 Lotti;  
 fornitura di divise e vestiario da lavoro per il personale del Comune di Milano; 
 servizio di consulenza e brokeraggio assicurativo, mediante espletamento di gara ad evidenza pubblica in ambito U.E.; 
 noleggio fotocopiatrici grande formato per i Centri Stampa (Bernina, Palazzo Marino ecc.); 
 fornitura di arredi, complementi d’arredo e tende per l’allestimento di nuove sedi del Comune di Milano; 
 fornitura di archivi compattabili occorrenti per le sedi del Comune di Milano; 
 servizi assicurativi in ambito U.E.; 
 noleggio veicoli tramite adesione Convenzione CONSIP per le diverse Direzioni dell’Ente; 
 noleggio a lungo termine, senza conducente, di veicoli ad alimentazione elettrica da destinare a servizi diversi dell'Amministrazione Comunale tramite gara 

pubblica; 
 fornitura di mezzi da lavoro occorrenti all’Unità Presidio e Coordinamento Nucleo Intervento Rapido (Nu.I.R.) del Comune di Milano suddiviso in 4 Lotti 

tramite gara pubblica; 
 fornitura di veicoli furgonati da adibire ad officine mobili occorrenti all’Unità Presidio e Coordinamento Nucleo Intervento Rapido (Nu.I.R.) del Comune di 

Milano tramite gara pubblica; 
 servizio sostitutivo di ristorazione per i dipendenti del Comune di Milano mediante buoni pasto tramite adesione Consip;  
 servizio di movimentazione e trasporto di materiale elettorale, in occasione delle Consultazioni Amministrative che si svolgeranno nell’anno 2021, tramite 

gara pubblica;  
 fornitura di nuovi arredi e complementi d’arredo, tende e palestre per servizi scolastici; 
 affidamento del servizio di trasloco; 
 servizio di fornitura di cancelleria per l’intera struttura comunale tramite adesione convenzione ARIA-NECA; 
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 servizio di fornitura di carta per l’intera struttura comunale tramite adesione convenzione ARIA-NECA; 
 servizio di pulizia ed igiene ambientale presso immobili in uso al Comune di Milano; 
 servizio di accoglienza e reception per sedi della Civica Amministrazione.  
 
Relativamente all’affidamento in house a Milano Ristorazione S.p.A. dei servizi di facility – pulizie ambienti, supporto alla refezione scolastica e ausiliariato- 
presso i servizi all’infanzia (scuole dell’infanzia, nidi d’infanzia e sezioni primavera), il contratto di servizio alla Società è stato prorogato in conseguenza del 
perdurare dell’emergenza pandemica e pertanto, oltre ai servizi di facility già citati, proseguiranno i servizi posti in essere nel corso del 2020 (triage e pulizie 
supplementari, trasporto DPI) per far fronte all’emergenza fino al termine dell’anno scolastico 2020/2021. 
Parimenti, continuerà sino al termine dell’anno scolastico 2020/21 la copertura assicurativa del rischio Covid-19 per i minori (circa 25.000 utenti). 
Nel corso dell’anno 2021 saranno inoltre realizzati e conclusi approfondimenti necessari, oltre che per dare continuità ai servizi di pulizia ed accoglienza presso 
tutte le sedi comunali, il cui appalto sarà in scadenza nel corso dell’anno 2022, per estendere e rimodulare gli stessi per le nuove sedi di via Sile e Durando e per 
le sedi che verranno parzialmente dismesse. 
Analogamente a quanto sopraindicato per i nidi e le scuole d’infanzia del Comune, proseguiranno le azioni poste in essere per fronteggiare l’emergenza Covid-
19. 
In particolare, in ordinario e nell'esecuzione delle prestazioni di pulizie in attuazione del Capitolato d'appalto, le Società appaltatrici stanno utilizzando prodotti 
deter-disinfettanti (P.M.C.) in sostituzione dei normali prodotti detergenti, verificati dal Medico competente e dal RSPP (Responsabile Servizio di Prevenzione e 
Protezione).  
In aggiunta alle ordinarie attività di accoglienza/reception erogate, nel corso del 2020, a partire dall’inizio della pandemia e fino ad oggi, è stato garantito il 
servizio di misurazione della temperatura all’ingresso delle sedi comunali rientranti in appalto. 
Nel rispetto del capitolato d’appalto, tale servizio è stato, altresì, garantito e viene tuttora effettuato, laddove necessario per sostituire personale ausiliario 
identificato come fragile, anche in stabili comunali non compresi nell’appalto. 
 
Gestione del Censimento e Monitoraggio Amianto e FAV (Fibre Artificiali Vetrose) 
Oltre alle attività di approfondimento e implementazione del censimento su circa 2200 siti, si è reputato opportuno mettere a bando anche: 
1. L’implementazione di un sistema informativo specifico per coordinare l’Amministrazione e il Fornitore nello svolgimento delle attività; 
2. I servizi accessori per interventi finalizzati alla messa in sicurezza e micro-bonifica, con successiva rimozione e smaltimento dei manufatti contenenti 

amianto in matrice compatta e friabile degradati; 
3. Il supporto alle Aree Tecniche mediante approfondimenti specifici per redigere progetti di bonifica in caso di rinvenimento di amianto e/o FAV. 
 
Servizi Postali, digitalizzazione e PEC 
Sviluppo e implementazione del sistema di gestione documentale e di progetti volti a digitalizzare i processi di lavoro. 
 
COERENZA CON GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE DELL’ENTE 
Le attività ed azioni previste sono coerenti con il Piano Biennale degli acquisti di Beni e Servizi, con il Piano Triennale delle Opere Pubbliche e gli altri strumenti 
di programmazione dell’Ente.


	01 COPERTINA
	02 OCCHIELLO CORRENTE
	03 ENTRATE CORRENTI
	04 SPESE CORRENTI
	06 RIEPILOGO SPESA CORRENTE
	07 OCCHIELLO CONTO CAPITALE
	08 ENTRATE CONTO CAPITALE
	09 SPESE CONTO CAPITALE
	10 RIEPILOGO SPESE CONTO CAP



