
 

 

 DIREZIONE SPECIALISTICA AUTORITÀ DI GESTIONE E MONITORAGGIO PIANI 

DELIBERAZIONE N. __62___  DEL  28/07/2022 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE  DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 

OGGETTO:  Partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l. Immediatamente eseguibile. 
 

Seduta pubblica del 28/07/2022 - prima  convocazione  

 

 

CONSIGLIERI IN CARICA 

 

SALA GIUSEPPE Sindaco MONGUZZI CARLO Consigliere 

BUSCEMI ELENA Presidente NAHUM DANIELE “ 

ALBIANI MICHELE Consigliere NOJA LISA “ 

ARIENTA ALICE “ ORSO MAURO “ 

BARBERIS FILIPPO “ OSCULATI ROBERTA “ 

BERNARDO LUCA “ PACENTE CARMINE “ 

BESTETTI MARCO “ PALMERI MANFREDI “ 

BOTTELLI FEDERICO “ PANTALEO ROSARIO “ 

CECCARELLI BRUNO “ PASTORELLA GIULIA “ 

COMAZZI GIANLUCA “ PEDRONI VALERIO “ 

COSTAMAGNA LUCA “ PISCINA SAMUELE “ 

CUCCHIARA FRANCESCA “ PONTONE MARZIA “ 

D’AMICO SIMONETTA “ RABAIOTTI GABRIELE “ 

DE CHIRICO ALESSANDRO “ RACCA ANNAROSA “ 

DE MARCHI DIANA “ ROCCA FRANCESCO “ 

FEDRIGHINI ENRICO “ ROMANO MONICA “ 

FORTE MATTEO “ SARDONE SILVIA “ 

FUMAGALLI MARCO “ TOSONI NATASCIA “ 

GIOVANATI DEBORAH “ TRUPPO RICCARDO “ 

GIUNGI ALESSANDRO “ TURCO ANGELO “ 

GORINI TOMMASO “ UGUCCIONI BEATRICE “ 

MARCORA ENRICO “ VALCEPINA CHIARA “ 

MARRAPODI PIETRO “ VASILE ANGELICA “ 

MASCARETTI ANDREA “ VERRI ALESSANDRO “ 

MAZZEI MARCO “  “ 

 

 

SCAVUZZO ANNA Vice Sindaco A GRANELLI MARCO Assessore A 

BERTOLE’ LAMBERTO Assessore A MARAN PIERFRANCESCO “ A 

CAPPELLO ALESSIA “ A RIVA MARTINA “ A 

CENSI ARIANNA “ A ROMANI GAIA “ P 

CONTE EMMANUEL “ P SACCHI TOMMASO “ A 

GRANDI ELENA “ A TANCREDI GIANCARLO “ A 

 

Fatto eseguire l’appello nominale dalla Presidenza, la Presidente Buscemi  Elena che assume la presidenza, 
accerta che risultano assenti all’appello il Sindaco Sala ed i  Consiglieri:  Arienta, Bernardo, Bestetti, 
Comazzi, Costamagna, Forte, Giovanati, Marrapodi, Noja, Orso, Palmeri, Pastorella, Racca, Rocca, Truppo, 
Valcepina, Vasile, Verri. 
Partecipa all’adunanza il  Vice Segretario Generale Vicario del Comune Andrea Zuccotti 
La Presidente accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore  16:30. 
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SZ/pd 

Iscrizione o.d.g.: n 2221-2022 

I CONVOCAZIONE 

 

La Presidente Buscemi invita il Consiglio a procedere alla trattazione dell’argomento in oggetto, di cui alla 

proposta di deliberazione che si allega e già notificata ai Consiglieri comunali. 

(E’ stato  presentato n. 1 emendamento approvato e numerato sub1)). 

Omissis 

Partecipa il ViceSegretario Generale Vicario Andrea Zuccotti. 

(Risultano presenti in Aula i seguenti consiglieri in numero di 31: 

Albiani, Barberis, Bestetti, Bottelli, Buscemi, Ceccarelli, Cucchiara, D'Amico, De Marchi, Fedrighini, Forte, 

Fumagalli, Giungi, Gorini, Marcora, Mascaretti, Mazzei, Nahum, Osculati, Pacente, Pantaleo, Pedroni, Piscina, 

Pontone, Rabaiotti, Sardone, Tosoni, Turco, Uguccioni, Valcepina, Verri. 

 Risultano assenti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 17:  

Arienta, Bernardo, Comazzi, Costamagna, De Chirico, Giovanati, Marrapodi, Monguzzi, Noja, Orso, Palmeri, 

Pastorella, Racca, Rocca, Romano, Truppo, Vasile. 

Sono altresì presenti gli assessori Conte, Granelli, Maran, Tancredi). 

La Presidente Buscemi pone in votazione la proposta di deliberazione in oggetto, nel testo risultante 

dall’emendamento approvato. 

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Marcora, Cucchiara, Romano), la votazione dà il seguente 

esito: 

Presenti n. 31  

Votanti 

Voti favorevoli 

n. 31 

n. 31 

 

Voti contrari n. 00                  

La Presidente Buscemi ne fa la proclamazione. 

- - -  

 

Omissis 

 

La Presidente Buscemi, ai sensi dell’art. 134, IV comma, del Decreto Legislativo 18.8.2000, n. 267, invita a 

procedere alla votazione dell’immediata eseguibilità della deliberazione testé adottata. 

 (Risultano presenti i seguenti Consiglieri in numero di 33: 

Albiani, Barberis, Bestetti, Bottelli, Buscemi, Ceccarelli, Cucchiara, D'Amico, De Marchi, Fedrighini, Forte, 

Fumagalli, Giungi, Gorini, Mascaretti, Mazzei, Monguzzi, Nahum, Osculati, Pacente, Pantaleo, Pedroni, Piscina, 

Pontone, Rabaiotti, Romano, Sardone, Tosoni, Turco, Uguccioni, Valcepina, Vasile, Verri.  

Risultano assenti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 15:  
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Arienta, Bernardo, Comazzi, Costamagna, De Chirico, Giovanati, Marcora, Marrapodi, Noja, Orso, Palmeri, 

Pastorella, Racca, Rocca, Truppo. 

Sono altresì presenti gli assessori Conte, Granelli, Maran, Tancredi). 

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Marcora, Cucchiara, Romano), la votazione dà il seguente 

esito: 

Presenti n. 33  

Votanti n. 33  

Voti favorevoli  n. 33  

Voti contrari n. 00  

La Presidente Buscemi proclama la deliberazione N. 2221-2022 immediatamente eseguibile. 

- - - 

 

 

 

 

Richiamati gli interventi e le argomentazioni riportati nella registrazione audio/video della seduta di Consiglio 

comunale ai sensi dell'art. 70 comma 2 del Regolamento di Organizzazione e Funzionamento del Consiglio 

Comunale. 
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TESTO EMENDATO 

 

/ 2221-2022 

 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CONSILIARE      

  

  

  

 DIREZIONE SPECIALISTICA AUTORITÀ DI GESTIONE E MONITORAGGIO PIANI  
Numero  proposta: 2221  
  

  

  

OGGETTO: Partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l.  

  

  

  

  

 

  

ESAMINATA FAVOREVOLMENTE DALLA GIUNTA IN DATA 18/07/2022  

  

NULLA OSTA PER L’INOLTRO ALLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO COMUNALE PER 
I SUCCESSIVI ADEMPIMENTI  

  

  

=======================================================================  
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE 

 

 

 
GABINETTO DEL SINDACO 

DIREZIONE SPECIALISTICA AUTORITA’ DI GESTIONE E 

MONITORAGGIO PIANI 
 

 

 
OGGETTO: Partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l.  

 

 
 

IL DIRETTORE 

DIREZIONE SPECIALISTICA AUTORITA’ DI GESTIONE E 

MONITORAGGIO PIANI 

Dario Moneta 

(firmato digitalmente) 

 

 
IL CAPO DI GABINETTO DEL SINDACO 

Mario Vanni 

(firmato digitalmente) 

 

 
LA VICE SINDACO 

ASSESSORA ALL’ISTRUZIONE   

                                                     Anna Scavuzzo 

(firmato digitalmente) 

 
 
 

IL SINDACO 

Giuseppe Sala 

(firmato digitalmente) 
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IL CONSIGLIO COMUNALE 

 
Premesso che: 

- il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, è stato ufficialmente presentato alla 

Commissione Europea in data 30 aprile 2021, ai sensi dell’art. 18 del Regolamento (UE) 

n. 2021/241, e valutato positivamente con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 

luglio 2021 notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota 

LT161/21 del 14 luglio 2021; 

- detto Piano è costituito da 6 missioni e 16 componenti, per interventi complessivi pari 

a 191,5 miliardi di euro; 

- la componente M4C2 “Dalla Ricerca all'Impresa” mira a sostenere gli investimenti in 

ricerca e sviluppo, a promuovere l’innovazione e la diffusione delle tecnologie, a 

rafforzare le competenze favorendo la transizione verso una economia basata sulla 

conoscenza, e che le suddette linee d’intervento previste coprono l’intera filiera del 

processo di ricerca e innovazione, dalla ricerca di base al trasferimento tecnologico; 

- l’investimento 1.5 della M4C2 - Creazione e rafforzamento di “Ecosistemi 

dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di R&S”, mira alla creazione e 

promozione dell’innovazione e della sostenibilità per un territorio di riferimento; 

- il Ministero dell’Università e della Ricerca (MUR), in attuazione dell’Investimento 1.5 

– Creazione e rafforzamento di “Ecosistemi dell’innovazione”, costruzione di “leader 

territoriali di R&S” – nell’ambito della Missione 4 “Istruzione e ricerca” – Componente 

2 “Dalla ricerca all’impresa” del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito 

PNRR), ha approvato in data 30.12.2021 (Registro Decreti MUR R. 0003277) un Avviso 

per finanziare la creazione di dodici Ecosistemi dell’innovazione sul territorio 

nazionale; 

- gli Ecosistemi dell’innovazione sono reti di Università statali e non statali, Enti Pubblici 

di Ricerca (di seguito EPR), Enti pubblici territoriali, altri soggetti pubblici e privati 

altamente qualificati ed internazionalmente riconosciuti, auspicabilmente organizzati 

in forma consortile ed intervengono su aree di specializzazione tecnologica coerenti 

con le vocazioni industriali e di ricerca del territorio di riferimento, promuovendo e 

rafforzando la collaborazione tra il sistema della ricerca, il sistema produttivo e le 

istituzioni territoriali; 

- è obiettivo degli Ecosistemi dell’innovazione valorizzare i risultati della ricerca, 

agevolare il trasferimento tecnologico e accelerare la trasformazione digitale dei 

processi produttivi delle imprese in un’ottica di sostenibilità economica e ambientale e 

di impatto sociale sul territorio; 

- le risorse finanziarie complessive a disposizione dell’Avviso ammontano ad euro 

1.300.000.000,00 a valere sulla Missione 4, Componente 2, Investimento 1.5 – Creazione 

e rafforzamento di “Ecosistemi dell’innovazione”, costruzione di “leader territoriali di 

R&S” – del PNRR, assegnate al MUR ai sensi del Decreto del Ministro dell’Economia e 

delle Finanze del 6 agosto 2021 e successiva rettifica del 23 novembre 2021; 
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- l’importo dell’agevolazione concessa per ciascun Ecosistema dell’innovazione è 

compreso tra un minimo di euro 90 milioni e un massimo di euro 120 milioni; 

- i soggetti ammissibili a presentare proposte progettuali, in qualità di Soggetti 

Proponenti, possono essere esclusivamente le Università statali e gli EPR vigilati dal 

MUR; 

- ogni proposta progettuale è finalizzata alla creazione dell’Ecosistema dell’innovazione, 

organizzato con una struttura di governance di tipo Hub&Spoke, e alla realizzazione 

del programma; in tale contesto: 

 l’Hub è il soggetto attuatore, costituito da Università statali, EPR vigilati dal MUR, e 

può prevedere il coinvolgimento di Università non statali, altri Enti Pubblici di Ricerca, 

Enti pubblici territoriali, altri soggetti pubblici o privati riconosciuti come altamente 

qualificati. Gli Enti pubblici territoriali non dovranno essere in numero maggiore di 

sei; 

 l’Hub è appositamente costituito per la realizzazione dell’Ecosistema dell’innovazione 

- successivamente alla data di presentazione della proposta progettuale -, deve essere 

costituito in forma stabile non temporanea e dotato di autonoma personalità giuridica 

e svolge le attività di gestione e di coordinamento dell’Ecosistema dell’innovazione, 

riceve le tranche di agevolazioni concesse, verifica e trasmette al MUR la 

rendicontazione delle attività svolte dagli Spoke; 

 l’Hub, al fine di svolgere le attività di cui al comma precedente, individua un 

programme/research manager e si dota di un’adeguata organizzazione; 

 nell’ambito della proposta progettuale presentata potranno essere finanziate le attività 

di: 

a. ricerca applicata, anche attraverso l'utilizzo delle infrastrutture di ricerca e 

innovazione presenti nell’area di riferimento cui potranno accedere le imprese o i 

gruppi di ricerca privati, in maniera stabile e continuativa; 

b. trasferimento tecnologico e valorizzazione dei risultati della ricerca; 

c. supporto alla nascita e sviluppo di start-up e spin off da ricerca, promuovendo le 

attività ed i servizi di incubazione e di fondi di venture capital; 

d. formazione condotta in sinergia dalle Università e dalle imprese, con particolare 

riferimento alle PMI, per ridurre il disallineamento tra le competenze richieste 

dalle imprese e quelle offerte dalle Università;  

e. dottorati industriali; 

f. coinvolgimento della società civile sui temi legati all’innovazione, alla sostenibilità 

economica e sociale, alle competenze tecniche e alla cultura scientifica; 

 la durata di realizzazione del Programma di ricerca e innovazione è fissata in 36 mesi 

a decorrere dalla data indicata nel decreto di concessione del finanziamento. Il MUR 

potrà autorizzare un’estensione del Programma di ricerca e innovazione, che dovrà 

concludersi, comunque, non oltre la data del 28 febbraio 2026; 

 

Premesso, altresì, che: 

- l’Università degli Studi di Milano-Bicocca, Università degli Studi di Milano-La Statale, 

Università Bocconi e Politecnico di Milano hanno presentato al Comune di Milano le 

linee guida della proposta progettuale, denominata “MUSA: Multilayered Urban 
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Sustainability Action”, a valere sull’Avviso pubblico per la presentazione di “Proposte 

di intervento per la creazione e al rafforzamento di "ecosistemi dell'innovazione", 

costruzione di "leader territoriali di R&S" – Ecosistemi dell’Innovazione – nell’ambito 

del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Missione 4 Istruzione e ricerca – 

Componente 2 Dalla ricerca all’impresa – Investimento 1.5, finanziato dall’Unione 

europea – NextGenerationEU”; 

- la proposta progettuale MUSA, con finalità di ricerca, sviluppo e innovazione, è 

articolata per perseguire i seguenti obiettivi: 

 creare un ecosistema dell’innovazione scalabile a livello regionale e nazionale a partire 

da Milano, che favorisca l'innovazione e migliori la competitività e le opportunità di 

business; 

 favorire la rigenerazione e la sostenibilità urbana, con un’attenzione alla dimensione 

sociale e digitale, alla salute e alla mobilità attraverso soluzioni scientifiche, 

tecnologiche e legate alle scienze umane e alla cittadinanza 

 rafforzare la competitività territoriale, proteggere e valorizzare il territorio e la 

cittadinanza. 

- la proposta prevede la creazione di un Hub e sei Spoke; 

- è previsto che le attività di ricerca, sviluppo e innovazione siano organizzate in sei 

Spoke, che copriranno le seguenti aree tematiche: 

1. Urban Regeneration; 

2. Big Data-Open Data in Life Sciences; 

3. Deep Tech: Entrepreneurship & Technology Transfer; 

4. Economic Impact and Sustainable Finance; 

5. Sustainable Fashion, Luxury and Design; 

6. Innovation for Sustainable and Inclusive Societies. 

 

Dato atto che: 

 

- gli Enti pubblici territoriali, comprese le rispettive società controllate ed “in house”, 

possono partecipare agli Ecosistemi dell’innovazione solo nella qualità di Soci 

dell’Hub, al fine di garantire e promuovere i più opportuni indirizzi strategici 

territoriali all’Ecosistema dell’innovazione; 

- il progetto si concentra sul territorio metropolitano di Milano con una visione 

dell'ecosistema dell’innovazione che comprende la varietà di attività economiche e di 

ricerca radicate nel territorio milanese, puntando sull'innovazione da molteplici 

prospettive: una maggiore sostenibilità ambientale e inclusione sociale, la 

sperimentazione di nuove soluzioni di economia circolare, lo sviluppo di soluzioni 

digitali per la salute e il benessere dei cittadini e la finanza sostenibile; 

- le predette Università hanno richiesto al Comune di Milano di supportare la proposta 

di Ecosistema dell’innovazione con l’impegno ad aderire al costituendo Hub, 

intervenuto con deliberazione della Giunta Comunale n. 183 del 18 febbraio 2022 “fatto 

salvo che l’eventuale formale adesione sarà adottata dall’Organo competente”, e con una 

lettera di endorsement, sottoscritta dal Sindaco il successivo 22 febbraio; 
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- con nota del 19 maggio 2022, l’Università degli Studi di Milano-Bicocca ha comunicato 

l’ammissione a finanziamento del Progetto "MUSA - Multilayered Urban 

Sustainability Action", intervenuta con Decreto Direttoriale n. 703 del 20 aprile 2022; 

nella medesima nota, l’Università capofila ha reso noti capitale sociale, Soci pubblici e 

privati (selezionati con procedura ad evidenza pubblica), e rispettive quote di 

partecipazione, del costituendo Hub, che avrà la forma giuridica di Società Consortile a 

Responsabilità Limitata e la denominazione di MUSA S.c. a r.l.; in particolare, detta 

Società avrà capitale sociale di € 100.000,00, suddiviso nelle seguenti quote: 

1. Università degli Studi di Milano-Bicocca: 12,5% (€ 12.500,00) 

2. Università degli Studi di Milano: 12,5% (€ 12.500,00) 

3. Politecnico di Milano: 12,5% (€ 12.500,00) 

4. Università Commerciale “Luigi Bocconi”: 12,5% (€ 12.500,00) 

5. Regione Lombardia: 10% (€ 10.000,00) 

6. Comune Milano 2% (€ 2.000,00) 

7. Consiglio Nazionale delle Ricerche: 1% (€ 1.000,00) 

8. Fondazione Riccagioia 5.0: 2% (€ 2.000,00) 

9. Fondazione CARIPLO: 7% (€ 7.000,00) 

10. Eni S.p.A.: 7% (€ 7.000,00) 

11. Edison S.p.A.: 7% (€ 7.000,00) 

12. A2a S.p.A.: 7% (€ 7.000,00) 

13. Thales Alenia Space Italia S.p.A.: 7% (€ 7.000,00); 

 

-  la quota societaria a carico del Comune di Milano, pari a € 2.000, troverà copertura 
sull’ annualità 2022 del Bilancio di Previsione 2022 -2024 all’interno del capitolo n. 
9208/01 solo successivamente all’approvazione della proposta di deliberazione 
consiliare avente ad oggetto “Programmazione 2022-2024 - Variazione di 
Assestamento generale del Bilancio finanziario e Salvaguardia degli Equilibri di 
bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al 
Documento Unico di Programmazione (DUP)” 

 

- con comunicazione del 26 maggio 2022, l’Università degli Studi di Milano-Bicocca ha 

informato i soggetti sopra individuati che MUSA S.c. a r.l. “sarà costituita in data 10 

giugno 2022 alle ore 10.00 presso l’Università degli Studi di Milano-Bicocca, nella sede di 

Milano, Piazza dell’Ateneo Nuovo n. 1”, e che “l’ingresso nella società degli Enti che non 

potranno partecipare alla costituzione nella data suddetta potrà avvenire successivamente, 

mediante sottoscrizione di un aumento di capitale sociale appositamente deliberato dalla società, 

da eseguirsi nel mese di luglio 2022. Nell’ipotesi in cui alla costituzione della società prevista 

per il 10 giugno 2022 non possano partecipare tutti i 13 soci, il capitale sociale sarà 

proporzionalmente ridotto, fermo restando che ciascun socio sottoscriverà la quota di capitale 

per l’importo già previsto nella comunicazione del 19.5.2022. Come anticipato, il successivo 

ingresso dei restanti soci nella società avverrà mediante aumento di capitale. Quando la 

compagine sociale assumerà l’assetto definitivo, con il coinvolgimento di tutti i 13 soci, il 

capitale sociale ammonterà ad Euro centomila (100.000,00) – come originariamente stabilito - 

suddiviso nelle quote percentuali in precedenza comunicate”; 
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- in data 10 giugno 2022 è stato stipulato dall’Università degli Studi di Milano-Bicocca, 

dall’Università degli Studi di Milano, dal Politecnico di Milano, dall’Università 

Commerciale “Luigi Bocconi” e da A2A S.p.A., l’Atto costitutivo di MUSA S.c. a r.l. (n. 

rep. 5160, n. racc. 575, davanti al Notaio Francesca Colombo);  

 

Preso atto che lo schema di Statuto di MUSA S.c. a r.l., predisposto dall’Università degli Studi di 

Milano-Bicocca ed allegato al presente provvedimento sub 1), quale sua parte integrante e sostanziale, 

prevede un sistema di governance imperniato sui seguenti Organi: 

- Assemblea dei Soci, Organo di indirizzo e controllo della Società, costituita e 
validamente deliberante con la presenza ed il voto favorevole di tanti Soci che 
rappresentino almeno i 2/3 del capitale sociale, nell’ottica di consentire la più ampia 
partecipazione all’assunzioni delle decisioni; 

- Organo esecutivo cui compete la gestione ordinaria e straordinaria della Società, fatte 
salve le competenze attribuite dalla legge e dallo Statuto all’Assemblea e costituito da 
un Amministratore Unico ovvero da un Consiglio di Amministrazione di 5 (cinque) 
membri, previa assunzione di specifica deliberazione da parte dell’Assemblea, 
motivata avuto riguardo a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa, secondo 
quanto previsto dalla normativa vigente in materia; in caso di Organo amministrativo 
collegiale: 
 l’Università degli Studi di Milano, il Politecnico di Milano e l’Università 

Commerciale “Luigi Bocconi” nomineranno un componente ciascuno. Il Comune di 
Milano e la Regione Lombardia nomineranno un componente congiuntamente; 

 Presidente del Consiglio di Amministrazione sarà il Rettore pro tempore 
dell’Università degli Studi di Milano-Bicocca, quale Ente promotore del Progetto; 

- Collegio Sindacale composto da tre membri effettivi e due supplenti, e precisamente: 

 un membro effettivo, con funzione di Presidente, ed un membro supplente 
designati congiuntamente dalle Università partecipanti alla Società; 

 un membro effettivo designato congiuntamente dalla Regione Lombardia e dal 
Comune di Milano; 

 un membro effettivo e un membro supplente designati dai Soci privati; 

- Comitato Scientifico, Organo consultivo composto da un numero di membri pari a 

quello dei Soci, per la cui formazione viene previsto che ogni Socio nomini un 

componente di comprovata competenza tecnico-scientifica e dotato di esperienza di 

gestione e coordinamento di progetti di ricerca; le funzioni di coordinatore dell’Organo 

verranno svolte da un componente individuato dal Comitato stesso all’atto del primo 

insediamento; 

Preso atto, altresì, che i Soci […], dopo aver sottoscritto e versato la propria quota di capitale sociale, 

non saranno tenuti al versamento di ulteriori contributi a MUSA S.c. a r.l. (art. 6, commi 6 e 7 dello 

Statuto); 

 
Ritenuto che la partecipazione a MUSA S.c. a r.l., nei termini di cui al citato Statuto, offra al Comune 
di Milano la possibilità di contribuire in modo significativo ad indirizzare le scelte progettuali per la 
realizzazione degli interventi che verranno previsti nell’ambito dei sei Spoke sopra indicati, 
generando valore per la Città, nonché di veicolare su Milano le risorse derivanti dal corrispondente 
finanziamento nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, dando atto che l’eventuale 
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recesso è regolato dall’art. 2473 del codice civile nonché dall’art. 9 dello statuto di MUSA S.c. a r.l., e 
che, ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. 175/2016, in sede di ricognizione periodica delle partecipazioni 
societarie, l’Amministrazione comunale verificherà annualmente il permanere dell’interesse al 
mantenimento della partecipazione nella società stessa; 
 
Preso atto che, con apposito Patto Parasociale tra i soci pubblici e privati di MUSA S.c. a r.l.,  verranno 
determinati importo e destinazione dei versamenti da parte dei soci privati Fondazione CARIPLO, 
Eni S.p.A., Edison S.p.A., A2A S.p.A. e Thales Alenia Space Italia S.p.A. ulteriori rispetto al 
conferimento della relativa quota di capitale sociale e destinati in conto capitale e finalizzati agli 
Spoke  individuati dai soci privati stessi, condividendo l’opportunità che tali versamenti non diano 
luogo a obblighi di rimborso e/o restituzione a favore dei soci di cui sopra, a carico della Società e/o 
di tutti gli altri soci, essendo destinati al sostegno del Progetto; 
 
Visti: 

- l’art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, e successive modifiche ed integrazioni; 

- l’art. 36 del vigente Statuto comunale; 

- il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, e successive modifiche ed integrazioni, con 
particolare riferimento agli artt. 4, comma 8, 7, 8 e 11; 

Visti i pareri di regolarità tecnica e contabile espressi, per quanto di rispettiva competenza, ai 

sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, dal Direttore della Direzione Specialistica 

Autorità di Gestione e Monitoraggio Piani, dal Direttore dell’Area Gabinetto del Sindaco e 

Rapporti con Enti Partecipati e dal Direttore della Direzione Bilancio e Partecipate, allegati al 

presente provvedimento quali sue parti integranti e sostanziali; 

Visto, altresì, il parere di legittimità espresso dal Segretario Generale ai sensi dell’art. 2, 

comma 1, del vigente Regolamento sui sistemi di controllo interni, allegato al presente 

provvedimento quale parte integrante e sostanziale; 

Visto il parere rilasciato dal Collegio dei Revisori dei Conti ai sensi dell’art. 239, comma 1, lett. 

b), punto 3, del D. Lgs. n. 267/2000, allegato quale parte integrante del presente 

provvedimento 

DELIBERA 

1. di approvare, per le motivazioni indicate in premessa, che si intendono integralmente 

richiamate, la partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l.  in conformità 

alle previsioni contenute nello Statuto, che si allega al presente provvedimento quale 

sua parte integrante e sostanziale;  

2. di dare atto che, con separato Patto Parasociale tra i Soci di MUSA S.c. a r.l., saranno 

determinati importo e destinazione dei versamenti da parte dei Soci privati Fondazione 

CARIPLO, Eni S.p.A., Edison S.p.A., A.2.A. S.p.A. e Thales Alenia Space Italia S.p.A., 

ulteriori rispetto al conferimento della relativa quota di capitale sociale, destinati in 

conto capitale e finalizzati agli Spoke individuati dai soci privati stessi; tali versamenti 

non daranno luogo a obblighi di rimborso e/o restituzione a favore dei soci di cui sopra, 

a carico della Società e/o di tutti gli altri soci, essendo destinati al sostegno del Progetto; 
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3. di dare atto che gli Organi e/o Uffici competenti provvederanno ad adottare gli 

atti conseguenti e/o utili all’esecuzione della presente deliberazione.  
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FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE AVENTE IL 

SEGUENTE OGGETTO:  

PARTECIPAZIONE DEL COMUNE DI MILANO A MUSA S.C. A R.L.  

 

Numero progressivo informatico: 2221/2022 

 

 

 

 

PARERE DI REGOLARITÀ’ TECNICA 

ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 

 

 

 

FAVOREVOLE 

 

 

IL DIRETTORE                                                                                                     

DIREZIONE SPECIALISTICA AUTORITA’ DI GESTIONE E 
MONITORAGGIO PIANI 

               Dario Moneta 

      (firmato digitalmente)             

 

 

 

IL DIRETTORE AREA 

GABINETTO DEL SINDACO E RAPPORTI CON ENTI PARTECIPATI 

             Andrea Borsani                                                                                   

         (firmato digitalmente) 

 

 

 

 

 

 

 

Firmato digitalmente da DARIO LUIGI MONETA in data 18/07/2022, andrea guido borsani in data 18/07/2022 
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FOGLIO  PARERI RELATIVO  ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE 

OGGETTO: Partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l. 

 

 

 
Numero  progressivo informatico: 2221 
 

 

 

Direzione  Bilancio e Partecipate 
 

 

 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE  
ai sensi dell’art. 49 del T.U. n. 267/2000 

 

 

Favorevole 

 

Con l’avvertenza che i fondi necessari per acquisire la quota societaria saranno disponibili solo a seguito 

dell’approvazione della proposta di deliberazione consiliare avente ad oggetto “Programmazione 2022-

2024 - Variazione di Assestamento generale del Bilancio finanziario e Salvaguardia degli Equilibri di 

bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche al Documento Unico di 

Programmazione (DUP)” 

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA 

 
Firmato digitalmente da Massimiliano Bianchimano in data 18/07/2022 
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SEGRETERIA GENERALE 

 

 

Oggetto: Partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l. 
 
Numero proposta 2221/2022 

 

IL SEGRETARIO GENERALE 

 

 

Vista la proposta di deliberazione di Consiglio Comunale indicata in oggetto; 
 
Visto il parere di regolarità tecnica espresso dal Direttore della Direzione 
Specialistica Autorità di Gestione e Monitoraggio Piani e dal Direttore dell’Area 
Gabinetto del Sindaco e Rapporti con Enti Partecipati da ritenersi assorbente della 
regolarità amministrativa dell’istruttoria e della relativa conformità a legge, dei 
passaggi procedimentali/istruttori condotti e della documentazione propedeutici 
alla proposta medesima, nonché della verifica preventiva in merito alla sussistenza 
dei presupposti legittimanti l'approvazione della proposta medesima; 
 

Visto il parere di regolarità contabile espresso dal Ragioniere Generale “favorevole con 
l’avvertenza che i fondi necessari per acquisire la quota societaria saranno disponibili solo a 
seguito dell’approvazione della proposta di deliberazione consiliare avente ad oggetto 
“Programmazione 2022-2024 - Variazione di Assestamento generale del Bilancio finanziario 
e Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei 
Programmi - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”; 
 
Dato atto che nella proposta deliberativa si legge “dando atto che l’eventuale recesso è 
regolato dall’art. 2473 del codice civile nonché dall’art. 9 dello statuto di MUSA S.c. a r.l., e 
che, ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. 175/2016, in sede di ricognizione periodica delle 
partecipazioni societarie, l’Amministrazione comunale verificherà annualmente il permanere 
dell’interesse al mantenimento della partecipazione nella società stessa”; 
 
Ritenuto che debba opportunamente darsi seguito alla verifica ivi prevista anche in 
considerazione della diversa durata contemplata dall’art. 3 dello statuto societario e 
dal Programma di ricerca e innovazione al fine di assicurare la partecipazione alla 
predetta forma associativa solo in presenza di adeguate circostanze giustificative; 
 

 
esprime 

 
PARERE DI LEGITTIMITA’ FAVOREVOLE 
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con l’avvertenza di cui al citato parere di regolarità contabile e nei limiti di cui sopra,  
nell’intesa che venga acquisito il parere del Collegio dei Revisori dei Conti prima 
dell’inizio della trattazione della proposta di deliberazione in oggetto da parte del 
Consiglio Comunale. 
 
 
 

IL SEGRETARIO GENERALE  

Dott. Fabrizio Dall’Acqua 
Firmato digitalmente da DALL'ACQUA FABRIZIO in data 18/07/2022 
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COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI  

DEL COMUNE DI MILANO 

Parere n. 44/2022 del 21/07/2022 

 
OGGETTO: Partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l..  

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

DEL COMUNE DI MILANO 

 

RICEVUTA a mezzo posta elettronica in data 18 luglio 2022 la richiesta di parere sulla 

proposta di deliberazione Consiliare della Direzione Specialistica Autorità di Gestione e 

Monitoraggio Piani Numero 2221 da sottoporre all’attenzione del Consiglio Comunale e 

relativa alla partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l. in conformità al relativo 

Statuto quale parte integrante; 

CONSIDERATO CHE: 

 

- all’interno del Piano Nazionale di Ripresa, costituito da 6 missioni e 16 componenti, per 
interventi complessivi pari a 191,5 miliardi di euro, la componente M4C2 “Dalla Ricerca 
all'Impresa” mira a sostenere gli investimenti in ricerca e sviluppo, a promuovere 
l’innovazione e la diffusione delle tecnologie, a rafforzare le competenze favorendo la 
transizione verso una economia basata sulla conoscenza; 

-l’Università degli Studi di Milano-Bicocca, Università degli Studi di Milano-La Statale, 

Università Bocconi e Politecnico di Milano hanno presentato al Comune di Milano le linee 

guida della proposta progettuale, denominata “MUSA: Multilayered Urban Sustainability 

Action”, a valere sull’Avviso pubblico per la presentazione di “Proposte di intervento per la 
creazione e al rafforzamento di "ecosistemi dell'innovazione", costruzione di "leader 

territoriali di R&S" – Ecosistemi dell’Innovazione – nell’ambito del PNRR, Missione 4 
Istruzione e ricerca – Componente 2 Dalla ricerca all’impresa – Investimento 1.5, finanziato 

dall’Unione europea – NextGenerationEU; 

- le predette Università hanno richiesto al Comune di Milano di supportare la proposta di 

Ecosistema dell’innovazione con l’impegno ad aderire al costituendo Hub, intervenuto con 
deliberazione della Giunta Comunale n. 183 del 18 febbraio 2022 “fatto salvo che l’eventuale 
formale adesione sarà adottata dall’Organo competente”, e con una lettera di endorsement, 

sottoscritta dal Sindaco il successivo 22 febbraio; 

-in data 10 giugno 2022 è stato stipulato dall’Università degli Studi di Milano-Bicocca, 

dall’Università degli Studi di Milano, dal Politecnico di Milano, dall’Università Commerciale 
“Luigi Bocconi” e da A2A S.p.A., l’Atto costitutivo di MUSA S.c. a r.l., l’ingresso nella 
Società degli Enti che non hanno potuto partecipare alla costituzione nella data suddetta potrà 

avvenire in un secondo momento, mediante sottoscrizione di un aumento di capitale sociale 

appositamente deliberato dalla Società, da eseguirsi prima della suddetta deliberazione 

societaria; 

-la partecipazione a MUSA S.c. a r.l., nei termini di cui al citato Statuto, offra al Comune di 

Milano la possibilità di contribuire in modo significativo ad indirizzare le scelte progettuali 

per la realizzazione degli interventi che verranno previsti nell’ambito dei sei Spoke sopra 
indicati, - 7 - generando valore per la Città, nonché di veicolare su Milano le risorse derivanti 
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dal corrispondente finanziamento nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, 
dando atto che l’eventuale recesso è regolato dall’art. 2473 del codice civile nonché dall’art. 
9 dello statuto di MUSA S.c. a r.l., e che, ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. 175/2016, in sede di 

ricognizione periodica delle partecipazioni societarie, l’Amministrazione comunale 
verificherà annualmente il permanere dell’interesse al mantenimento della partecipazione 
nella società stessa; 
 

PRESO ATTO CHE:  

-la quota societaria a carico del Comune di Milano, pari a € 2.000, troverà copertura sull’ 
annualità 2022 del Bilancio di Previsione 2022 -2024 all’interno del capitolo n. 9208/01 solo 
successivamente all’approvazione della proposta di deliberazione consiliare avente ad oggetto 
“Programmazione 2022-2024 - Variazione di Assestamento generale del Bilancio finanziario 

e Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei 

Programmi - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”  e che i Soci 

Regione Lombardia e Comune di Milano, dopo aver sottoscritto e versato la propria quota di 

capitale sociale, non saranno tenuti al versamento di ulteriori contributi a MUSA S.c. a r.l. 

(art. 7, comma 2, lettera d) dello Statuto); 

 

VISTI 

- il D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. ed in particolare gli artt. nn. 194; 

-  l’art. 239, comma 1, lett. b), punto 3, del D. Lgs. n. 267/2000;  

- la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 13 giugno 2022 avente a oggetto 

"Documento Unico di Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2022-2024"; 

- la relazione istruttoria quale parte integrante del presente provvedimento; 

- i pareri di regolarità tecnica, contabile e di legittimità; 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

per quanto di propria competenza sulla proposta di deliberazione di cui all’oggetto.   

 

Letto, confermato e sottoscritto.  

La data del presente parere è quella dell’ultima firma digitale apposta nelle sedi dei 

componenti del Collegio. 

         IL COLLEGIO DEI REVISORI 

Dott. Maurizio Quaranta - Presidente 

Dott.ssa Laura Edvige Bordoli - Componente 

Dott. Nicola Casati - Componente 

     (FIRMATO DIGITALMENTE) 
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Firmato digitalmente da Maurizio Quaranta in data 22/07/2022, CASATI NICOLA in data 22/07/2022, BORDOLI LAURA EDVIGE in data 

22/07/2022 
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SEGRETERIA GENERALE 

 

Oggetto:  Partecipazione del Comune di Milano a MUSA S.c. a r.l. 
 
Numero proposta 2221/2022 

 

 

IL VICE SEGRETARIO GENERALE 

 

 

Vista la proposta di deliberazione di Consiglio Comunale indicata in oggetto; 
 
Visto il parere di regolarità tecnica espresso dal Direttore della Direzione 
Specialistica Autorità di Gestione e Monitoraggio Piani e dal Direttore dell’Area 
Gabinetto del Sindaco e Rapporti con Enti Partecipati da ritenersi assorbente della 
regolarità amministrativa dell’istruttoria e della relativa conformità a legge, dei 
passaggi procedimentali/istruttori condotti e della documentazione propedeutici 
alla proposta medesima, nonché della verifica preventiva in merito alla sussistenza 
dei presupposti legittimanti l'approvazione della proposta medesima; 
 

Visto il parere di regolarità contabile espresso dal Ragioniere Generale “favorevole con 
l’avvertenza che i fondi necessari per acquisire la quota societaria saranno disponibili solo a 
seguito dell’approvazione della proposta di deliberazione consiliare avente ad oggetto 
“Programmazione 2022-2024 - Variazione di Assestamento generale del Bilancio finanziario 
e Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei 
Programmi - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)”; 
 
Dato atto che nella proposta deliberativa si legge “dando atto che l’eventuale recesso è 
regolato dall’art. 2473 del codice civile nonché dall’art. 9 dello statuto di MUSA S.c. a r.l., e 
che, ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. 175/2016, in sede di ricognizione periodica delle 
partecipazioni societarie, l’Amministrazione comunale verificherà annualmente il permanere 
dell’interesse al mantenimento della partecipazione nella società stessa”; 
 
Ritenuto che debba opportunamente darsi seguito alla verifica ivi prevista anche in 
considerazione della diversa durata contemplata dall’art. 3 dello statuto societario e 
dal Programma di ricerca e innovazione al fine di assicurare la partecipazione alla 
predetta forma associativa solo in presenza di adeguate circostanze giustificative; 
 
Richiamato il parere di legittimità reso in data 18 luglio 2022 “FAVOREVOLE, con 
l’avvertenza di cui al citato parere di regolarità contabile e nei limiti di cui sopra,  nell’intesa 
che venga acquisito il parere del Collegio dei Revisori dei Conti prima dell’inizio della 
trattazione della proposta di deliberazione in oggetto da parte del Consiglio Comunale”; 
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Visto il parere reso dal Collegio dei Revisori dei Conti in data 22 luglio 2022 
“FAVOREVOLE per quanto di propria competenza sulla proposta di deliberazione di cui 
all’oggetto”; 

 
INTEGRA 

 

il citato parere di legittimità, che, pertanto, conseguentemente risulta modificato 

come segue: 

 

PARERE DI LEGITTIMITA’ FAVOREVOLE 
 
 

sulla proposta deliberativa in oggetto, con le indicazioni di cui in premessa e dando 
atto dell’intervenuto parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti. 
 
 

 
IL VICE SEGRETARIO GENERALE  

Dott.ssa Maria Elisa Borrelli 
#firmadigitale;0,16# 

  

 

 

MARIA ELISA BORRELLI
COMUNE DI MILANO
Vice Segretario Generale
22.07.2022 16:06:24
UTC
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N.  _62_   DEL 28/07/2022 

 

 

 

LA PRESIDENTE 

 Elena Buscemi 

Firmato digitalmente 

IL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO 

 Andrea Zuccotti 

Firmato digitalmente 

 

 

 

 

Copia della presente deliberazione, verrà affissa in pubblicazione all’Albo Pretorio ai sensi 

dell’art.124, comma 1, del D.Lgs 267/2000 e vi resterà per 15 giorni consecutivi. 

 
IL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO 

 Andrea Zuccotti 

         Firmato digitalmente 
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