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L*ORGAMD DI REVISIONE

Pceso m esame lo Scheina di rcndiconto perftsercizfe 2Q18, comegaato m data 29 roaizo 2019, del qmle
farmo parte i seguefiti dbcBnienti:

Conto del bitoeb di cia aU'^^^ 228, dfel Tael;
Gonto econo:i®ue<? dt cui aK'art. ^29, dellufil;:
Stafto Patimroimlerdii (m::;:aU*art, 230, (K IU;
prespetto dJ^strarivo Urisi.iKato di amnmustraziQng;,
!ptDSpetto coneefflente: te:eomposizioiie,'per;imssiGm e pi-ograinn-u, del Fondo pluriennale
ymcote^iFp^;.:
prospetto coneemente la coxnposizione del R)ndo crcditi di dubbia esigibilita (Fcde);
prospeW de^wcert&rx^^ef'mo^i, tipologK e categorie;
.piDSpetto.deglt mi|3egHipermissiQm,j|?mgramjiM maeroaggregari;
tabeila- <fa&strativ^.^ asSunti nell'eseitlzio in: cofiSo e negli esercizi piecedenri
imj)u»iagli:eseFeiz|;suceessiv^

- 'tateella idm®stmtrea.^ :iiell"eseK;izio m cors©!e negE esercizi prccedenti
,:impttN;i.agUeserc^success.iy|
^prospeto:t'a^%sentatiyoAK(^
pr'ospetto delle spese sostenute per t'uafazo dl contribua e tKisferimenti da parte di otganismi
.comurutan ^Bxemaz^ona^
prospetto deBe spese sostenute perlo svolgtoento delle funziom delegate dalle regtoni;

e corrcdatio, dai segueiEffii. allegaiu:
Reforto aimmle eserc^^ eontFoUo stmtegico e gestionale,: qualM dei servizi, altri tipi di
:contK)Ili

Eleiuse derresidia;atrivi e passivi distinti per aruiQ di proveiiienza
• Elenco deUe, associazioni heneEciarie di contributi ai sensl dell'ar&ofo 7 dello Statuto e

dell'ardcolo 65 del Regolamento di. Gootabilita
TabeUa del pammetri dl rQev-aziojEie deUe ;condizioni di {feficitariea
Pumo cfcgB indicatori di bilaBcio
Pi-ospetto (^i dati SI E e AIfe dispombfltta liqui<le
Eleueo delle spese di,r^3feseatanza'sosfenuie dagH Qigani di govemo deli'Ente nell'amio 2018
(art. 16 c.26 0L 13^20:11)
Pmspetto dimosti'atlvo del limite di mdehitamento
Attestazione tempi dipa^mento (art.41 DL 66/2014)
Elenco degl! mdiri^ ijEitemet di pubblicazione deiB3aacideU'armo2Q17 delfe societa controllate,
paffiecipate e de:gti enti strumeHiaIi consuferati net Gruppo AninAusttazione Pubbliea del
Comune di Milano;

oltre alGomo cytesorie3?e di emaU'art. 226, del Tuel;

rilevato

die, n©costame non sia stato ipre&posto I'Afeg^Q "Elenco crediti mesigMi stmlciati dal Cbnco del
Bilancio smo alcor^pimeuto <te temiN 4i:prescnzionfi"» previsto (falt'art. 11, e. 4, del D. Lgs. 118/2011,

:•

•

•

•
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 r^kxf<m^]KMorrws0mm memo im crcditi mes^ibili stalcKtti, AlstNtBWHte'agliaceertameim
atml2006-2%57 alle pagme t07-l:08 deBa Reiazioiie sulla gestione 2018

visti

Ie disposizioni di legge in inatena di flnaaza foGaIe;
:la normariva vigente m materia dlEnfitea^
lo Statuto ed il Regolamento di contahilita dfiU'Eate;

I'Ghgano di.Rev.isione p%dis,ipo.ne la presente Relazione m confomiita a quanto disposto dall'art. 239 del
Tuel.
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I)

ControUi iiuziali Strf'hilancto dt-pirev'isiotie e dociimeati aUegati e suUevariazicHni di bilancio

I.'Qrganp di Revisione, ai sensi deB'ajit. 239, comma.1, lett. b), del Tuel, ha espresso un.parere favorevole
sulla coagFuita, coercaza e attendibi&a 4elle,pffiyisioni di bilaneio.

II bilanjcb di preyisione 2QI8 ed i relativi allegati, tra cui il prcdetxo Parcie dell'>0^ano d! ^visione, sono
statiappovatidal Comig]|io:Gbmunale in-data 12 maizo 2018 conDeHbeTazione n. 13.
Suecessiyameiite, iiel corse dell'esercizio, 1'Oigano dl Revisiom ha espresso parem favorcvolfi suUe
•vaaaziQm al bflanciG^di pjFrvisione adot^^ :le::: segueiid deliberazMaff^ Cbt33iunale:

n. 26 :<^128/06/20t8':.a%atevadi.:Q^ao^f^ ¥ariazlone :del Biteicb
iinanzaario •- Mod^ka. del Pmgmmim Ttieimale dlefle. Qpe%PubbINte 2018-2020 •e (felfelenco
animate 201:8 -ModS^^ ^Proymm^\BmQn^ degli acqmsti dibem e servm 2018-2019 e
deM'eliencQ aiinuale:2@:I:r:;
n. 30 del 25/07/201:8: aw^ ~ Variazicme di
AssestamentQ Generafe del Biiancio finanziano e verifica degB equilibri di bflaiicio ~ EstinziQne
amrcipata di-rautm- Rieogn^ deJlo Statp diAttuazi©m dei]^
n, 4t^et:3/'1^20I8 awnte ad.oggew'TmgEarmmzicme ~ ¥ariazioae- del BflanciQ
flnarmario -:ao<3ifica del Pmgmamia. meattaleAIle1 o^ro 2018-2Q20 e dell'elerffio
aniiuale:: 2018;- modifica del ]3®Famim biejmale (fegll ::acqu^ cli beni e servizi: 2018-2019 e
deffeleneo annmle 2018 ~ modifica delBoGumentoiUmco di Progi'aimnazione .

Si rileva clae 1'Eme ha prowedyto alJb. verifica degli equilibrifimnziari prevista dalPart. 1S3 del luel, con
delihera a. 3Q del 25 laglio 201:8.

Teaufa deMa. coatabifitS: e completezza delbt <io:c:umefltazione

L'Otgano di Revmone, dumnte resercizio, ha svolto Ie proprie funziom m. ottenipemnza alle competeaze
contenute nefl'art. 239 ;clet TOEL awateiKldsi per il controUo di rcgolmta.ammimstrativa :e contabile di
tecmche dicainpionacaentoconfomMiaquelle mdicate nellaeuicolare. 20/2017 deIlaKGS.
11 controllo contabile e stato sx>lto ® assolitta mdipendenza so^ettiva cd oggeitiva nei confroati. detle
persone ehe determtoio glr.am e Ie opemziom deIt'Ente.
Le furezbm richiamate e .i relstm parcri espressi dafl'Oigano dil^visioiae risultano dettagiiatainente
ripoitati nei veifoali del CoIbgiQ efae piie'via appiovaziQne collegiale, vengono SQttQscritti da tutti i
compoiaenti, e sono raeGQhi e custoditi prcsso la sede dell'Ente e neUe carte di lavorQ cfae rappresentano
afcresi I inezzi della prova del lavoro svolto e cbe docuinentano Ie vahitazlom effetmate, ehe sono di
proprieia deffQtgano di Kewsiom,
Gapiia dei verbaK e stata msmessa al Direttore Bflancio ed Entrate e quandb si e mso necessario, ancfae
al dirigeriti e/o agli orgamt poB$K:i di nferimento.

Gestiotie dei fesidui e opetazione.di aaccertamefito otdinario

Lagestione cfci residui misura; l*ani3ameHto e IQ si'mltiinei-tto dei psidui reteivi agli esercm precedenti e,
nefia fase successmi A chmstHa di ogHi esercizio, e rivolta pnncipalmente al riscpB.tro dell'ayvemao
riaccertamentQ oiAaiio dfigll stessi, verificamte $e :$ussisfofiD ancora Ie condlzioni per im lofo
maotenmiento, owero la eaacellazioiie o h mimputaziorie m bNe airesigibfltta delPobbI^azione,

Relazioae deU'Organo di Kevisione al RendicQtito tiella gestig&e per I'sserciaQ 2018 4



KEnte IM ^vvediit0,,:|^^ nel G^nto ieI:BI^^ riaceertamenio otdmario del
lesNui: attivi e passin^^& sens! e per gli effetti dell'art, 228,
.eomms 3, deltuieL.
L'es:itQi:di:(ale riaccertameflto, corrclato dal parece (fell*0%ano di Beyisbi-ifi, ireso in data 28 niaizo 2019,
e stato a^irovato dkUa Giuim C^iaiuiiale con, delibera n. 527 dfil 29 marzo .2019 ed e mssuato nefle
tabelle <£ seguito ripotta®.

Totale residux attna

SwUaMS/Ot/IS Vftti^Wtt Kwiissma S.ea&fth rifiaritM 'KMilHtMiiisisfiftawy 'SisiiiK'juiaS

'Etolol

T5tolo2

'Solo3

ia;&io::4

'IStoteS

T&ifofe

T!tglo7
1ltolo9

85S;510.857^9
56.127,424^6

1.714.277.359,26
362.821 Jg0,5$

ff.181582,12
16.923,043,5?

0^30
442.t:5G.?93,gff

(3I.S29.213^1)
(3.662.71!y3}

<74.6?-5.613,Q^
;(l.Q?»2g,21)
:(t.2(X3.000%
im-m^s

Q^XS
(3.m.D43,S6)

41:9.01.9;25'8,15:
24.5l6.773;94

144.996.443,41
21.976,t65,03

:983.582.t2:
8.461.735^5

Q,0<3'
,9,435.686^7

405.462365.27
27.947^39,39

1.495.205305,82
339.^:495,31

10»Q.SOO,00
l.972.91iy

0,00
4.29.574.062,53

339.161.5"8,;?3
175.759.070.91
327.893.942.50.

:a9.7»6.437,53

1.003.010,23
2XS8J 19,41

0,00
30.898.05<V6

744.S23ffWff5
203.707^10,30

1.823.099^48^2

379.553.952,84
UJ3@3.0t0^3
4.431.231^8:

0,50

460,472.1:16,79

lotaifc 3.A53;$9433S;83- {tt4.674;5S7,67) 629,389.661,97 Z7CB.930.08Q.I9 916.960.378,57 3,626.890.45876

Totate - tesidut jpasstvi
KwfmaiOSl/W/W y^na^^ •.l\^s^^ Rajfdstf & riplirtarv Resi{l»i litllii yyilpetettyt S^siiSmjmali

<>&ofol
Ttotefl
TltoIoJ
Timlo*

Tiiolo 5
Ittold7

761,480.590,43
143.142.848,84

2.308.769?6-
o,@s
Qfft

87.201.952,64

^7.087.518^9)
(4.5:i:7.75S,6S)

W3
0^0
0,00

^391.874,34)

€6.271,158^2
50346.586,09

0,80
•QfSO.
0,00

44.794.677.23

224JZ1563.72
88.278.504,10
2.308.769^6

0,00
0,00

4t.CtS,-U1^7

SSS.631.564®
49.107.05171
2.500,000^)0

0^0
QW

77.126.484,53

779.753.52%74
137.385.555,81

4.808.769,96
0^0
0,00

118.141.895^0

Tsrale ®4.134.l61,87 (72.997.1§1^83 56g.41Z37S^4 335.Z24.638,85, 684.365.110,26 1.04Q.08?.749,11

I Eesidui attivi e passwi, fisultatiti dopo il riaecertaitento, classificau seeondo 1'esercfcio di. clerirozione
sopo eosl dfcttagfati:

Residui atriviper armo di detivazione
(aolo 2D0 e piccedeiai 33W 20B- 2016 2017 2018 Totals

1 83.248.152,73 45.585.dm93 53.%6.553^4 85.05Q.285,67| WM83^Q 339.161.543,73 744.623.909,00 |
1

:2 1,350.568,08 265.053>» 86.023^5 /.gM.406,091 1.8.410.885,78 175759.070^1 203.707.010,30

3 539.0').0.516,53 208.832.751,9^1 268.679.858,06: j 246.195.491,591 232^86.687,70 327.893.94230 1,823.099.248,32

4 »7.06S.244,46 4.428,279,85 27.780.931,72 7.074.064^91 3.417^74,59 3?.?'86^37,53. 379.553.932,84

5 10.000.000,00 1.0e3Affl,23 11,003.010^3

6 1.297<S45,Q3 258.945.48 258.266,36 157.855,00 2.458.31941 4.431.231^

7

9 413.871.544,61. 8<>,14573 2.806.420,70 6.605.850^7 6.201.100,62 30.S98.0S4.26 460.472.116^

Towte t.335.844.871,44 259.200.272,44 363.572.734,4s 353.019.365,27 398.292.836,59. 916.96».378,S7 3.62£.890,458,76

Residui passiwi ger aituio di .defivazione
titolo SQlSe'pcewdstS 2014 2015 2M6: 2017 2018 Totafc

1 28.839.179,% t4,42S.:820.50 33.337.737,28 54.019.058^1 I 93.5W.W,W\ 553.631.564^3, 779.753.527,74

2 51.411.497,91 8.S21:,406^3: 9.043,833^0 ;&153,29S^4 9.648,476^2 j 49.107.051,71 Q7.385.5&5.81

3 2J08.769,?B: 0 0 0 ^ 2.50o.ooeyx) 4.808.769,96

4 0 0 0 9 0 0

5 Q 0 0 0 0 0

7 8.W4763.39 2.903.565,17 6,535.693^4 7.494747^9 15,836.630,58 77.126.494,53 U8.141.895,60

Toiafe gfi.5'04.21<i,62: 25.350.791,70 48.917,264,42 7t^(i7.097^4 llft.08S.2N,4? 684.365.110^6 1A40.Q89.749,U
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Di seguito si da eviEdenza dell'esercmo di: derivazione per i rcsidui attN e passivi per gK aoni 2013 e
ptecedsati:

Residui attivi
1S97
1999

468382,55 .t99?:
R€8Mixuj)a8snd I

1999 467^30,64
20M
20G2 1.716.150,52

20QO::
2002

8.880,78
728.286^1

2QQ3
2QS4:

8334.959,53
29.48.1,875,18

2QQ3
3004

170.138,30
•l.3Q5.1Q2,4S

2005
20%

774.570M
6Ja,2$l,77,

3005
^806

::2S29.405,36
3.84Q.4N>5@,

2007
2008

::^.258.963i|:
:18.117.83V*

::2007
2DQ8

:5.3M;096,^3
12.292,270,67

2009
2010

,23.@48.6%,93
18.649.640,00

2009j
mw

&3N.3 57:
4.537,823^4

2Qtl
2®];2
2QU

284.115.435,18.
649.899.59242

2011
2012

14.449.258,07
13.233.608^9

291,216.515,85
Totale 1.33S.844,8711.,44

2013
Totale

25.931.11^1
90,704.210,62

Di seguito si r|porta lo state di OT-anzaia^nto de& riscossiome del. p%amenti 2019 al 29/03/2019 dei
:residm attOT e passM 20t8::e amiipreGedeiiti, pefm^e.miao^^envwkmei

mswswMmN^m/m/2m9pet&ammdetwsaione4eitesidw
titolo 2013 e grecetfenti 2014. '2S15 20t6 2017 2QI8 T&tA

1 178,680^9 4.949^2 6MSM 18.93836 40.384.77?,.lt 4Q.59X8t%60
2 M^7,M :23.50a.8S^89 22.598.61.5,30^
3 936.8$8,87 73.605^3 105.774,13 267.563.07 :636.393,24 65.966.927,82 67.081.157,36
4 1.054.965,11 1.354.965,11
5

6 2.227.613,17 2.227.613,17
7

9 l7.675,S5 1.349,2$ 2.781,12 go.;?ss,67 5.936^5 j 21.634.17373 21.752.645,37
Tutele tl27.2a4,St 7<).89g,W ltS.003,6'7 358J21,M 756.005,78 1S2.872.326,83

Pagamenti 2019 al 29/03/2019 pet.aimo di denyazioae deitesidui
titolo :20t3:egK'ce(tentt: .2014 201:5 2016 2017 2918

;15SJO§.811,61

Totale
1 ;Lt69.524^4 1.082.316,48 1.316.73639 €197.756,82 22.1G4;846,521 3Q6.9Q2.848,57 336.774.028,72
2 404.092,62 1.249.742,?2: 32,248.416,33 33.902.251,67
3 1.424.438,16 1.424.438,16
4

5
7 i37^12.3(l 779.269^9 2.244.0ai74

..i
11.257.309.8fr 51547.946,81 WMS.790W

Tatalu 3.635.267.12 1.8<»1.58S,77 3.560.788,03 4.197.756,82 34.611.899,10 ,392.699.211,71 449.866.508,55
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a

L'Qrgano di %visione ri^^ Ac deU'esercizJtei 20t8, dopQ'le operaziotti di xiaccertamento
ordmano, 3 C^mune di MlaaQ, lelatiyameiixe alb gestibae: der rcSKioi, mQStm i segyemi: risuttati:

t&tali issidui atrivi pan ad euro 3.626.890.458,76 e totaie ffisidut passivi pan
ewo 1,040.089.749,11, con una eceedenM dei primi sui secondi;
ffisidui attm pXNJo® All^ eon^etenza 2018 jpati a euiro 916^60^78,57, cQn una'percentuale <£
fomiazione del resadui del 20,7%> e jpesidui passivi prodotti dA cQfflipetenza .2018 part a euio
684.365,110,26 con.l.uiaperceiituafedi fonnazione dei rcsKfcu del 17,7'%^
resixfeu attlvi finali derivanti cbt esercizi precedenri 3 2018 pan a euro 2JD9.930.080,:19 con una
peicentuale di smaNinemo dei residui del 18,8%, e lesid'i.ii passivi finali :demwrti da eseicizi
precedemi il 2018 .pari a euro 355.724.638,85 eon tma percentuale di smaJtunento dei residui
del 61,4%;
la:presenza di.eoasfetentt resiAii attavi e. pa$sN perrannuslita 201:3 e preGedenti, m pamcolafe
resM&i attN <fi pafl^ coi-rente'pe^ passm del titofo I per eiuro
28.839.179,36.

Dall'anAitN rcsiduial^iepassm rimiltami.dalRenxlrc al 31/12/2018, ed mparticolsure tra quelli
piu significatN SM per ijmpotioA per anzibmta del Grcdito,,risufcaquaiito segue;

entrate.tributaEfei
residui relatN ® mbuti TARSU ^er complessm 51,7 mla di eur» delle aanualita 2010-2012),
TAtES/'l^^ iper eeiiiplessm^ annualim 2013-2018) e alle entratte: da
rccupem CTSS,ione^er e0m^jfessnFi221,& inh di eurodellfi-auaualifa. 2010-2018;
eGtr3te,,per trasferimenri coCTen.tiA^altri EMi rela,trci:l:al Traspetto Pubbfeo Loeale per un
ammoiitarc complesswo di3,7 mlndiei.uupefgliamiidal 2014 at 2018;
entrateextracnbutarie:

residui relativi a sanzioni al codiee della strada e rccupem spese di noii&a percomplessivi 1.219^-
iA di euro (atMiualita 2012-2018) e ai proventi derivanii dUla gestione dei bem e spese accessorie
per complessN 428,7 mln di euro(annualita 2007-2018);
gffira.te-'in.coiatoicapifa.le:
•resiffl relatm pnncipalBifime a eoruAuti; agE iiwestimenti da AmKuiiistst'aziom centraU (per
complessrn 353,8 irilEldieufo, prevalenteinente (fcstinati alia leaKszazione deUe infrastrutture del
trasporto pubblico locale);
ent:rat5e:perconto;di terzl e parttte- di giro:
residue attiro delTa.imo 2012 (li 398,1 milioai di ewxs relativo ai deposffi costttuiti a garanzia delle
bw.che aCTangerdelPopemziDne-a seguito deU'estmziohe anacipata. dei cdntratti IKS awenutaflel
2012 e per aaricipazione di fondi |direttameiite coCTelati aiFAR.C) per 6,2 mln di euro;
r£si^3Jtj^sm,@er Fbndi a Render (F.A.R.C) rclativi aglianm dal 2004 al 2Q18 per un
importo pan a 7,8 infe.di.eufo;

L'Qtgano di RevisiDae xipofta Ie principali variaziom apportate dall'Ente ai iresidm m sede dt Rencfconto
2018:

per fcentrate tributariesi ril^^no magp3riaGcertamenti,per9,9 milioxu.dieuro e insussistenze
per 40,9 miliom:(lieu >^ Ie prmeifMli'v^riazioaiTiguaidano variazioaiiaayraento cfcl residuo anno
2017 dell'adcIiziQnale cD:munak atPlKPEE (+9,9 miliom di eiff^ e variaziQni m dimmuzione di
resVui atdvi relafN a rccup^ro evasibne (-23,8 inflioni di euro) e TARSU (-1.6,6 miliom di ewo
dellfi :annualtta 2010-2012);
per Ie entrate extratributarie: va.riazioai m dunmuzione dei. residui per sanziom al codice deUa
stada (-43,8 miliom di eyro, d! ciii 27,5 an.nuUate a segutto di piesentazion.e di istanze di
autotatela^ e proventi denvanti dalla gestione dei beni (-20,5 nulioni di euro).
pe^Ie spese corrccdsvanaziom.mdmimiLmoiie (leiresidtu reIatMal mscroaggr-egato acquisto di
beni e seryizi (-52^ millomdi ewt^.

(
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L'Organo diKeyisione prende atto Gtelael' bilancio aei sefvN^,per:ccNo'terzi SQIIO stati
eliirt|^trre$idmattim:]^^^
pr Ie segyeim. caMes::msffisisteme per ermte; :£^^ CQBfabifaazbm, im-ussistenze per onfiri
aeeegsori SBP per sisteimsaone Gontabfle delk pfssmom.w^a^^-ttKyjSm EKP (donte a revisione
canem, :a<|figuaix!ei3ttx3 jamgrafe u^ contabili ldi jrstrifea):.

Inioerito alle iis-tfeQze,<felNaceettan^ wiffiche effettuate I'Qrgano diReyisic>n.e Jhariscontrato
}apres€i^di6omisten4rcs|M!att^ CQslconne^giaA^itQ negBseofSt aniii, nsalenti adahnuaJita
pregtiesse e/Q di dubb!aesjgibilita,.cl^ denotaiio notevoli dii&oM ^U^We:a rBeuotetie irelativi crediti,
e di rcsidui passN 'eprmessi ai F.A.iR..^., per  B<liconta2aone e.verifch.e eecedenri i termmi assegnati <M
^JEgente regolamento cU contabflita,

Incarichi a pubblici dipeudetiti

L'Qt^no <U I^visiom. prende: atto :ch6 SQGQ stat:e:uiotete al DifMrtimento della Funzione Pubbfica Ie
cotnimieajziom di eui aB'art. 53, cotnmi 12,;13 e 14 del D. Lgs. 165/01,

Incariclii a cotisNenti 'esteftu

L'Otgano di Xeyisibiae pren<le.attQ che nel COKO 4e|'anap 2©1|:
la trasn-usslone al:Di,partimeHto ger la. fopziom puWlfca dell'elenco di tuttt gU mcarichi eonferiri
o autorizzati a qyalsiasi: tftolo ^ m fase di ultimaziQae, IR qiianto il sistema di ti^smusione non
risulta ancoia iBEipiemetitato, anchs per la (Jiil^nsio.ne dei   cast maggiore di queUa
c@nsentita tie! sisteia del prcdeto Dlipammento. Pertanto $i rcnde necessario I'inserimento
nsanuale di tutti i dati gia pubhlicati dalle singQle Dugziom nel sito :mtemet del Comune;
per 1'armo 20:18, aisens^dell'art. 21-bis del'DL 24 ap^ 2Q:17,: n.% fl linute. di: spesa previsto
.dallart.^, cGvsim 7, del jDL n. 78/2010 eanyeruto COB Legge n. 122/2010 per Ja spesa annua
perstux$.edincanclM:<3icomyleiizae state rispettato come ^ neiparagrafo "RispettQ limia
dispesa";
soi-io stati pul)blicati e consultabilisulstto internet del CQmuae gli mcanchi di cotlaborazione e
consirienza, ai:sensidelTart. 15, delD. Lgs. n. 33/13 e s.ml:

• gii estesmi delI'attQ di conferimento deU'inGarico;
• i dati reJatm:aUQ svolgimento di inGaricfai o la atolafita di cariche m 'effla di dlritto privato regolad

o fimnziati dalla pufct&a amnumst^^ lo svolgiinento di atteAiprofessionali;
• i coCTipensi, eomunque denommad, relatm al rappoito di Gonsulenza o di coUaborazione, con

specifea ev&fenza (ietle eventyali eomponenti vambili o legate alia valutazione del.risultato;
• i cumculum vitae richlesti (fella lett, b) primo eomrm del citato :ait, 15, lu'Giitatameme: .ai

coltooratori che prestano servlzb al cittadmo e al supporto aUa stmttura.

L'Qrgano cli J^visioHe, nel. Goiso cfell'anno 2018, ha rilasciato pasere favorevole relatlro ad un mcarico
di eonsulena fiscale.

Albo beiieficiari di pfovvidenze economiche

LOt^n©4iRe¥isione,presoatto che il Comme di Milano ha sospeso la pubblicazaone deiyAlbo dei
^enAian, stantel^rvmuta^rogazmne delbnormachfi IWevaistituito^bPRn. 118/2000) ad opera
del Decreto Legistelyo n. 9Z//2016e{ie fet serepiE'ieato Ie disposiziom m imateria di piswnzaone della
eorruzione, pubblicita e trasparciia, tieva <Ae t'Erffie, in adempinttnto: aft prcsemxmi dt eui all'art. 7

felazione (ieU'Ofgano di RCTisione alRendiconto deBa ges&meper t'eseTcap 2018 8
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delfei: Statyto, M'provvedmffa-tedigere un.elenGQ delle assoclaziom teeneficiam di eomributi nel 2Q18
(aU,. 5 alia proposta dt deliBeirazippe].

Conttih:u.ti stmojrdmati ticCT-uti

L'Oigano di: Rewisbne nleva the ffifflte'to pHyvveduto in d^ta 13 e 22 ®>bfaio 2Q19, ai -sensi dell'art.
158» <jel Tuel, A pt'eseiitazione dl n. I'l rendiGQmi sottoscritti digjmlmente dal Responsabile del Servizio
fmaaziario e dal Segretario C^n^mk afe Arnfflmfe^ dei cotitributi straoKfeiari ottemm per
I'imporco complessivo di euro 147J89.531,63.

AaaministraziOtie dei betii

L'Otgaiao d! Revision.e <3a atto cte; nelsao Internet deIl'Ammmistt'azione soiio ripojFtate^fe :mforma23om
mdieative degliimmoliliposseduti o detenuti<N Commune diMano e 1 rgtaivicanoni di locazfone, ove
pre visa.
Nel corsQ deUfi proprie wtifehe jaexao&lfi, lOrgano.di Revisbm ha riclues^TO un report
sulla frorostta degll immofaili. GQlicessi per tisi Aeffii .(assQeiaaom, II%it"iN:: poBtici, sindacad, ecc^
riIevaia.3Q.Ie aziom-mtrapEese o:1 da'intraprenclerc da pafte detKEnte per eaasGuna polizbfie e Ghe in alcuni
casi a ttttt'oggi non.si dispone:de:!Mte
quella.eQntratmafe.

UOigano di Revisione osserva;di aver gia mppresentato all'Eme cfae I'attuafe gesrione frasronata tra. Ie
varfeDirezfom delpatnitomo^i^^ deflo sfesso,
e hagia inviimo il medesimo ad iiBpkmentarc un msieme di pFocedu.rc utili ad una piu razionale gestione:,
acceiitrandQ il tutto in un archivio imieo del patrimomo i.mmobiliare.

Adempicaenti fiscaii

L'Qigano di Revisione ha rilevato e prcso atto che sono stati rispettati gU adempimen.ti feeali scaduti alia
data odiema. In particalarc, per qmnto riguania:

gif obbligbt dersostitutotPimposta, fOi'ganQ c^Key&ione lu venficato'efae;
* e stato prcsentato 3 IMfodeMo' 770/2018 Qtxlimrio, gierviatelematieain data 3Q/10/2018 (n. Prot.

18103014561M86695;
• ;sono state pireseatate all'Agsnzia delte Entrate per via tefeimtica ea o il 7 marzo 2019 i nuovi

ModelK CU'203.^ |i:eetti0Ga.zione detfe ritenute :clei,vari redditi dilavoro versate aell'aruM;
& carafaAi^^Jf'a, t'Qtgano diRfivisione ha wrificato che:
PEnte ha prowedu® ad myiare^^A la Dichiaraaiofie IVA 2Q18, rclativs aU^nno
2017, m data 18/04/2018 (n.Pnx. 1804181733D250337);
la eoMabilita IVA-e teouta, ai sensi dell'art. 36 delD.PJR. 633/1972, conunregistro rclatiyo alia
coambilM unica e Aie legistri rclativi ad attrvlta separate;
1'Ente ha ptt)weduto alle liguidaziom mensili, teiiendo cpnto di quaCTto disposto m materia di
split payment e revene charge, introdotte dal comnra. 629, della I^gge n. 190/14 ("l.^ & Stabilila
2015'^ ed e in corso di pjtEdisposizione la Dichiarazione Iva 2019, relativa all'amio 2018, il cm
termiae:: scadra il 3G- a^i'tle 2019;
PXtapf FOi'pno di Revfeiene cla atto ehe:
S stam ridotta in sede di Dichiarazione anayale Iiap 2018, inodello IK "Ammmistmzioni ed enti
pubblici", la base imponMe del Eoetodo dt eafcofo "rcmbutivQ" ex art. 10-bis, eomma 1> del D.

•

•
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Lgs. a. 446/97 di tai: amnioataos paii alb' sjpese sostenuie per fl personale 'con disabilita (art. 1 li,
del D. ].gs.n. 44^975;
^ stata pisseimta m data 29/10/2018 per ma. telematiea h IMcluajazione amiualg Irap 2018 su
Modello 'K^KAmmmisinKy)medEnfip»b ^^wL 18102910225646999).

Pafcgg-io di bUaaGiQ 2Q18

L'Ente ha consegmt® il salcb i®laftvo al dspetto degH obietxN d^^^ vmcoK di fimnza pubbliGa per
fesercizio 2018, ai ,sensi dell'art. ^ della Legge 243/2012 ^ome inDdificata dalla Legge 164/2016, dalla
Leg^; 232/201^ art, t eomim:|cla. 465 a 5Q3, come-ilxxliieataMa Le^e 205/2017, e in applicazione a
quanto previstQ (Ua CSreplarc'MEF-REjS1 R. 5/2018, eome modificato dalla drcolare MEF-RGS n.
2S/^8 mmsfsv&s^'wS^'f^s^m^ mvestimemi, tenuto conto atesiE di
quaiNo dKp6st©:<M'ait. t, c:oaim.823,1.egge.l45/201S).
Si prende atto dK l>Ente lia itasmesso in data 28 matzo 20t9, tmmite il sisten'ia web, la certificazfone,
secondo ipfospettiallegati aieleci-efQ dell^imstero de com»S ae/<SeQsym z&n.38()Q5 del 14 marzo
,2019, attestanse fl rispettQ cfcgli obiettivi del pareggio d! b&ncio 2018, finmta digitalmente dat
%pppesemaid£ fegale, dat Eespomabile del serdzb femmario e cN, compcmeEiti deflD^ano diReyisione
- come dtsposto cNI'art 1,-comma 470 della L. 232/2016,.
L'QtganodiI^yfeioflehap^ chel clatl tiasicmssi con la cemfeazioa.e deirisultati
CQmspcmdoHO aIte'i|isultan^4elReadjconto:^ Gestiotie.
Di seguito, btAeUa che e^eazial saNo ofciettivo finafe! pril 2018, ed ilfispetto dei.vincoli ABnanza
pubblica per I'esertizio fmaiizfario 2018, iaclusi gli effetti derivauti daUa partecipazione del Comune di
Milano aiPatti Oriz.zontaliRegionale.e Nazionak.

SALDO DI FINAN2A PUBBLIGA 2018

^A>n_m naigEaua di eiiro)
1 Ayaazo cMamministrazione perinvestiumari 176.587
2 Fondo pluriennale vuicQiato di e.tttraiaperspese con'ejttti 0

3 Fondo piuriennale viaeolato di entrata m conto capitale at netto della quota
fmanziata da dehao e riaecerEarDento {econonw) layegm 737.490

4 EMMTE HNALI valKfe ai.fmi del saJdo di finanza pufcbUca 3.973.890
5 SPESE FINAL! valide ai fini del saldo difinanza pubblica 4.361.932

6«1+2 4.3+4
-5

SAtDQ >mA ENTOATE E SlPESE^INMI'Yailde :ai fini del saldo di
fimazapubbIiGa 526^35

7 QBIETHVO DI SALDO FINALE Dl GQMPETENZA. 2018 42.928

:8=6-7 | EqumBRIO A ]J3RDO^IPATH MGIONMi E NAZIDNMJ 483.107
9 Spazi. fmaimari Pattp Regionafe -3.000
10 Spazi fiiiamaari Patto !sfazionale 0

11=8+9+10 EQUIUBMO FINALE 480.107

Verifi'che dl cassa

L'Orgtno di Revisione ha pmweduto ai sensi.dell'art* 223 del Tuel con Gadenza mmestrafe alle verific]-w
otdmarie di; eassa eaSe verificfae del}a,,gesuone delservizio di tesorera.
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&pa £Qhre,^W3We; I'esercizro-PC^-gano diRevisionfitperquanto n^uarda; la gesliorte di cassa:
1) to redatto ogoi trijmesttis tua veAale relauvo ai raQvimenri dli eassa del T^sonere?
S) to veifficatQ la giacetlza di.cassa' yuicblata a! 31 dfeembre 2018 i-fconciliaiKb Ie scritturc contabifi

:<:3ellt'EiM;e eofi quefle <fel "I'esoi'ferc, rBGontfaado una differenza negativa di euro 126.689.316,69
rispetto alllmpOrto certijScato .dalTesQriere, do-suta-ad un diverse utffizao/Jmputazione dei fondi
vmcolati1 e speeiali.
L*Qigan0 di IRevmone prende atto die 1'Ente ha prowedutQ a fare un primo allmeamento tra i
rispettivi dat! per I vmcoSi rebxwi s mutui e ©ontributi fa GOtito capitale Gon. la Detenmnsmone
dirigeiffiMle P<3 a. 0035581 n. 17 del ^4/01/2019 ed e m corso di adozione la detetinmazMne per
alliaearc Ie differenze con i rcstanti vincolt,

Coutateititaspeciale-

L'Qtgano di ReyisiQne rileva clie non .nsiilta .ancora iBgQlaiizzam, nonostante I'Ente sia stato piu votte
invitato a prewvederyi, la paffitta eoiitafcile riguardartte urt vmcole dl somme grspraitEe sulla contabilita
speciale di tesQi^A imfiza,; conseguen^ ad aziope esecutiva: iiei confiQnti <lel .CIbitMne di Mlbtro risaJente
a! ft raio 2010. :(^ •detenm^'^^scKpss^^ t^ il saldlp della. GontabilN, speciak e quello della
%$Qre&comunale:pereuK>X718,4§.

Agenri coatabili

L'Qrgano di Bevisione ha aeqiusiEo t^tenco degli Agenti coniabili, mtemi ed estemi, e informaziom m
merito alle modalita e tempistiche con Ie quali rendono il conto.
AUo s^ato attuale l'QxganQ(M Rjevisjo
A^a^wSi^^mK^c^t^^ dells propmgestionemedianteI'appQsito Modello 21 (n.
147 per riseossioni dlrette e'n. 32per inGassi tramite marcfae consmaS) e che per quanto riguaixla gli
^aiti contabiM esteira. sono stad rendieoHtsti n, 556 Nodelli 21 su un totab di n. 749 (ii. 2 Msdelli 21
da parte di. ATM S:.pA per mcassi lelauvi alia vendita biglietti e area Ce n. 747 J^delli 21 da prte dei
rappresentanti delle strutture alberghierc pr b riscossione deU'imposta di soggioruo tramite bQlkturi
cartaeeie.oaliae).
Per quaato rigodKla, gli agenu conmNli coiicessKman deM riscossione, cte ammaatanQ
eopiglessiyauaeBt.e a EL 103, t>0%an© di Rev-isione constata che e stata eseguiita la pa"ifeazione, tranae
'cheperil conto reso (iaRiscossiomSiciIiaS.p.A. (ex SERIT).
Per quanto nguarda i. Eoryji a Render Conto, consistenti in, 123 posizbni, .asultanQ ncevute e parificate
122 rese del conto.
A&, data attmle risulta ancora mancante la rciidicoiaazionfi rclativa al Gabinetto del Siridaco.

Tempestiyita dei pagamenti

L'Qrgano di .Rsvisfeme:: pfende atto ehe I'Eme M attestato che 1'impQrtO dei pagamenri telatm a
U-ansazioni comraerciali effemiati dopo:lascaden2a deitemumprcvisri dall^. 9 del^ l^s. 231/2002,
difattuice connesse a spese coatabiUzzate nei titoli di bilancio 1 e 2 e rclativi ad ^quisti di beiu, servizi e
lavoii :e pari a euro 747.939.378,28; I'indicatore aanuale di tempestmta dei pagamenti, calcolato ai sensi
ctell'ait. 9 DJP.CM. 22/09/:2014 & stato di 14,99 giomi (nel 2017 tate indiceera di 17,65).

UQr^ano di Keyisione riciMama quantQ esposto-nella Relazione fmale "Gontjrolli. suecessivi di j-egolarita
amttmustorativa 2018" a firma del: Segretafb Generak circa ilfetto che "S. •maQ.cato rispetto del temime
rappresen^a uha yiolazkme di legge ed espone 1'Ammiaistrazbne aUa rtehijesta degli mteressi da parce dei
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creditori", nonche sanzioni m capo,: .affAjEru-ramstrazrone, cQnf^yrando akresi dann®1 eramlfi per 11
resjxmsabile fmanziarK) che nott mo n fl ritaaio.

Refetto per gmvi iixegoianta

L'Qrgano di^vis&ne coirninaca che»^ state rilevategraytu-rcgQlarita di
gesriofie,.con::coi'itesiua,Ie denuncia del rcspoitsabiK agH Organi gmriscfeionafi.

CotitroUisiigli Otgactistai patteeipati

Miite, a! semi dell'artl&olo 24 delD. Lgs.n. 175 del 19/<08y''i0t6e successive inoclifichefiduitegmzioni,
ha'approvato, eo^^^ Ciomiu-iafe B. 26 de! :25 :setteaibre 2Q17, la reyisione
straordmaria delle societa:parteeipa,te, bro ricogniziQine ed mdivixjuazione delle parEecipaziQm Qggetto d!
nsmire di razionalizzazione.

Asegyito ditale atto la Certe dei C^bmi Sezbne reg^onale di contTolbperlaIxMiibarAiGondeliberazbne
n. t99//20t8/VS© ha accettato Pomessa redazione, perfe partecipasaomnellte societa quotata m naercati
re^famemati, dfi;Ue scte(^ :dLaraIisi ^ jacorreflza del parametri 'iniponenti l'adozio2"i£
di ^zj©m di.jtaziorializzazffifine; nonAe l^iEness^iieda^fi^, p^
tramfee soeieta cosw^i^.iysv^^merc^rego^^ (felle sctede :<fi:anAi esplicitaati !a maneata:
rfcorrcuza dei paKmetri iaayonenti I'adozione <^.a^m di r^ieiMlJzzazione.
La Cotte con tale delibeca-ha atercsi accertato I'appareme eecessiyo;costo medio del pereQmle dipendente
in servizio pi®s$o alcu&e soGietaparteGipate,duiettaiwttteem<fe
In'sede, di istruttoria 1'Ente weva pesentato proprie osservaziom rieiiianMndo gfi ait. 1, comma 5, e 26,
coiiima 3, del D. Lgs. n. 175 del 19/08/2016 in forza dei quaii non ha Aenitto soggette Ie SQcieta quotate
e ie societa defle medesirae partedpate agli. obblighi di razionalizzazione pievisti dalla medesiina nom-ia.

L'Ente, ai sensiyel!'artK:olQ2Q detD. I^,s. n. 175 del 19/08/2016 e successsve tioodifehe ed integraziom,
ha approvato, con deliberazioae del CbnsigBo Gsmumle, n. 44 del 17 cfcembre 2(?t8, la rcvisione
Qrdinaria delle society partecipate, loro rjfcognizione ed mdwiduazione delle partecipazloni og^tto di
rmsure di mzioaalizzazioiie.

In otteraperanza al medesimoi Decreto il.prowedimento e stato trasmesso m dam 11 geimaio2019 alia
Sezaone Regbnale di Cbntrotfo della Gorte dei Gonti uraaiite 'Papp&azione ConTe - Contabilita
Temtoriate protoeoUA 277-It^01/20I9-SC,LCWI187G-A e sam inviato al Ministero deU'Economia e
della Finaiiza tfamite Fapplicatiyo ParteGipaziom.

Il suddetto prcwvedmifintQ e stato pubblicato sul sso crituzionale deITEnte.

Si da aao eke, per qm.nto portatx? all'evidenza delTOt^ano di Revislone, rclarivamente ai bilanci
d?esettii2b2017:

• la Societa Ar@cpo S.p.A. (21,05% quota cti partecipaaonfi del Gomune di Milano) ha Kgistrato
una perdita jaeBa misura di euro 22.401.438,QO) e'operta per EUID 12.000.000,00 attmverso
I'utiiizzo di riserve dispombili del.patrimonio netto, imviaB.do "a niiovo" la parte mmnente di
Euro.10.401.438,00.
Ai semi e secQndQ i emen di cui art. 21, al CQnum 2, fetteia ^ del D. Lgs. n. 175/2016 (^I'ente
partefipoftte u ssw& cbe Kanrwfv^strato rteltriwftio 2011-2013 un mulfato meSo HwnyfWQ aseanhrna, w
MsWrapropw^tMak aik quota dipartedpa^a«e, una, smnma parial 25 per cento per il 2015, at 5Q per cents
per S 2016 eal75per£miffper S2Qj7 delrisftlWQ- nsyttvo mwseyKs wtl'essm'^o pTecedMfe1') il Comuofi

I
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»

di Sfflaao, quale'Socio al 21,05% di AKEXPO S.p.A. lia provveduto ad accsHtoaace nel
rcffiiicontQdiesercmo2018,:mapposimfon4o,Ia.somma^^^^^
nessima deSEe societa partecipate direttan^nte si e trovata tiella. situazione di cut agti attt. 2446 o
2^82 bis deI:Gx&e Ovfle;
nessuna delle: sQeie:ta,''parteclpate1 di ttamfilite ha rieliiesto iaterrenfi a! seasi degli artt. 2447 o
2482 ter del Codiee 'CMej
tutte te societa [pactecipate direttamesttte haimo pixwveduto ad ap]pK)rvare it biJaBteio (tesencizb a!
31.12.2017, ad eccezionedeUb. SocietaAFM S^p.A.,;il cut esercEio sociale ha mizio il^primo aprile
e temuna il 31 aiaczo <li ogni anno (bilahciQ esextfeio 2Q17 approvato al 31.03.20t8);
e pervenuta comumcazione con mail del 21 ffiarzo 2G19 clall'Area Stfategie e Gointrollo Sodeta
edEnti parteeipati e.eonniafl del 28 nlarm ^2^^^^ che non sono state
segmlateid^ SQcietipanecipate ne daExpo S.pA. ne.AREXPOS.p.A. s.ituazioai dipotenziafe
perdaa aBo'stato.attyale.

Si da atlo, inote;

«

•

•

«

«

«

•

che per assictmm Pequilibrio econoniKo della Societa Expo S.pA m liquidazione, il pro^tto di
Mquictazioiie recepittQ dalP art. 1 CQiiu-aa 129 <leBa l£@e 233/2©16- ,Legge di Bilancio 2317 - ha
pi-evisto un :contnt)u.to "costi :di l.iquKlazione" a CS^GO^ W Qwwne SMSbso^ psri a Eun3
4,74©.Q©0:,00 pr a'perb<te 20t6-20t3l di cui eiut> 740^00 per l'aaao:2018,,:i3tipoito che e stato
conseguentemente iiqpegnaix) a favpsg (fefla Societatiel coiso dell'esercizio rQiedesin®;
che nel 2018 Aulfano in essere in corso Ifi procedure di liqmdaziQne vQbntaria del seguend
Qt^oismipartectpatii
EXPO 20t5-S.p,^,partecipata diretta, eon quota del 20%;
NamgK LombariiS.CA.RX,., partecipaia diretta, con quota del 12,50%;
Gonsorzio CEMEP m liquidazione
che nel 2018 non nsultano-essere m eQrso procedurg concorsuali;
die nessuna sodeta part£c:ipata daU'Ente ha consegurto peidite di esercizio per tre anni
conseeutivi o prccedenti (anche aifmi deBa wiifica del nspetto delle disposiziom di cm agli art.14
comma 5; art. 21 Gomma 3 del Deercto Legislativo n. 175/2016 e art. I comma 554 della legge
147/2013);
ehe sojao state rispettate Ie disposiziom di. eui all* art. 11 conama 8 del Decreto Legistativo n.
I75/2Q16 (divieto di nomma di amrmnistratOFe dei dipendenti pubblici e obbli^o dei dipendertri
delle societa controllante di tiversarc i compensi nelle societa di appartenenz^;
che rEiite non ha operatQ cancdlaziom di debiti e/6 eredm verso sQcieta partecipate;
che alta data. della redazione delta presente relazione, FEnte sta predisponendo la delibera relativa
aU'uxtividuaziorie degli Enti, Aziende e Socifita faGenti parte del B:Gap" - Gruppo
Anunimstrazipne PuHblica - che saranno comprcsi nel bilancio consoIIdatQ 2018. Ad essa
seguimnno Ie diiective aguaKlanu Ie modalita e :le scadenze pr 1'mvio deUa doGumeatazione
necessaria per la redazione del bilaacio CQnsolidato, come previsto dal principio contabile dl cui
aU'AUegafo n. 4/4, at D. 4s.n. 118/11.

Campensi agli, Ofgaxusnii amiuinisttativi e di coiittoUo delle societa cd enti partecipari

Per quaato riguarda i coTOpensi agU orgam amniiBistrauvi e di controUo (eollegi smdacaU e organo/societa
di ygvisione) delle soeieta partecipate si rmvia jalfappeiufee deUa presenm relazione,
Si preflde .atfo che Gon asocomo del 14/03/2019 rEnte ha proweduto a verifcare che per gli orgaoi
ainraimstratiyi de& Fondajzioai parteGipate da! Coname diJMBlano laddove sffl siano corrisposti compensi
(gettoiie di preseaza e rteiborsi spese nei Kmiti di legge) lion siano stari erogari CQnmbitti (coinunicazaone
PG.Ql'19:8S3/20;19aBaSegrcteriaGeneftlfi5.

Relazione dell'Organo di RCTiaroae al Headiconto deyagestione perl'esercmQ 2:0l8 1.3



RI€QNCHLIA2IONE:BEBITI/GREDm

E: stata effettuata lai •reofic^ dei ctsditi e debiri rceiproci t® Ente 'I.^cale i propfi Entl stntmemali e Je
Society coritrollate e pirfecipafe alia data del 31/ 12/2018, .seccmdfo quantp gtevfetQ (falfart. II, comma
;6,Ieitem^:(leIE).^gs. 118/2011.

'Dtsegufto vengpno i^suotii risultatidi tale wnfica, ra£froirtan0lolicon,l*anaoprccedente:

BEBITIDEL.COMIJNE^SSOSQGIE^I'^^

soeiETA.
RICQNCILIAZIONE 2018

BEBI11:
SEGONDO
soensfA.

RICONCIl.IA2IOIMB2ai7

BE8ITI
RlSCONfRA'ri

DIFFERENZA
DA

VERIFIGARB

•DEBItI
SEGONDO
SOCIEI-A

DEBITI
RISCONTRATI

DIPFERENZA
KA.

VEB1FICARE
AMKf 1.383.537,77 1.342.512.48 st(.Q2S39 1.166.691,25 1.166.691^0 0,00

GRUCTQSSEA l2Q8,2» 1.2Q8,28 0,00 0,00: 0,00 0,00

SQ.GE.M.L 29^32,86 27.79%97 ZS4l,89: :0.00 .o^so Q,W

MIANQSPOH'T 242.756,37 200.581^4 42.175,33 7&%3,58 651.697^3 51.156^5
MLANO
KISTORAZIONB 21.026.464^9 20.968.974,39 57.453,60 17.492.06979 17W3.59i,69 48,478,10
AZIENKA
EARMACIE
MILANESI

Q.OO 0,00 0,00 2.188^1 2,188,61 0,00

EXP020lS(Jn-
liquidsizioiie)

2J3®GQ,QO 2.330.000,00 f»» 40.400.QO 30.000,00 10.400,00

NAMGU.
LOMBARm<in
Iigyidaaiotie)

0,00 0.00 0,(X3 S ,QO so&.oo 0,00

GA»HOIJOING: 17.852,32 0,00 17:852,32 0,00 10.00 0,00

AREXPO 0^0 o,eo 0,00 D,» 0,00 0,&0

MM 46J(»;923^i3 39.249.638,09 7.055,285,11 ».934.2/7,g6 33.037.974,05 6.896303,81
1

ATM 95.269./'14,S8 92.162,739,94 3.ig&3;?4,9t 103.417.180.t2 100.329.158,21i 3.088.021,91

CRGPPOAZA^*)

SffVUNEAMK

6.486.925,90 6.385.767.21 101.158,69 10.136.996,81 10.0tt.62 yg

32.i3$7,tl7^8, 32.097.117^8 0,00 31.329.481,38 3t.3».481^8

114.375,62

0,00

TOTAUE 20S.t90,334,5S' 194.W6.33Q,38 ie.424.004^'7 | 204.2K>.549,3S 1N.007.8B,86 10.208.735,49

CREnm DEL COMUNE VERSO SOCIETA MRrECIPATE

SOCIETA

T

aiCONCILIAZ3;ONE:2018

CBEraTl
•SECONBO,
SOCIEXA-

RICONCIfcMZIONEZUt?

CREDITI
ACCERTATI

DIFFEJEyENZA
DAVERIFICARE

CRFJ3ITI
:SECONDO
SQCIETA

CREDXTI
;A£CEiffATl

DIFFEREN2A
DA

VERIFIGARE

0,00AMAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GRGTOOSEA 0,00 0,00 :0fl3 0,00 12^48^1 -12.048,81

S0.6E.M.I. 4342.104A 1.732.396,00 2.603.708,36 &2G5.2Q5^4 2.595.49728 2.609.708,36

MIIANOSPORT 512.443,84 556.950,74 -44.50650 138.001,52 85.439,52 52.562,00
M[LMK>
'8ISTORA2K).NE 399.SG 398,30 0,@0 75.288,36 7^89,36 0,00

Reteione-dett'Organo dt Revisione alRendiconto deaa'gesllonepeTlicsercmQ;201S 14



SOCIETA
MGQN<3I3UAZIONE20,l8

GREBFI't
SECONBO
SOCIETY

CREDITI
.AGe&fi'IlAI'I

KICONISIUAZIONBSU?

IUFPERENZA
SAVEMRECAKE

CKEDltI
SECONDO
;SQCIE^&

CREOm
M^CERTAfI

DICTERENZA
DA

VEMFrcARE

(

A2IENDA
KSRMACm;
NILANESI

S.781^44,58 :8.®,567;0) -122,42: 0,00 0^0 0,00

EXPe201S(in
litjtndazione)^ 57.470^9 %275^9 -IS.SQS.IS 95,029^3 tlO.834,70 - 15.805,10
KMtVIGLI
LOMBARBll(in
iiiquidaziotie)

o.oo 0,GQ 0,00 ®a 0,00 0,00

•CAP HOLDING- 250,00 250,00 0,03 V 0,00 0.00

AREXPO 273.736,10^ 324.31:2^0 -5ft575^0 :E!,00 0^0 0,00

MM M783.28f^5 54.481.131,47 302.149,88 %6ffi.l5S,SO 56.4a6.73D,31 1-190.424^9

A3-N 6*g33At9,SI 64.833^19,51 0^0 :73.560.519,81 72.536.307^4 1.024.212,3?'

GiRUWOMA:(!*) 6^3.043,30 2,85?.723/41 -2..Z04.6SO,tl 2.265.56^84: .3.685.753^1 -1.420.185,37
SPV1.INEA.M4 40.614.261^4 40.614.261,04 0,00 11.998.807^0 tl.998.807,69 Q,0t

TOTAJE^; 1?4.8S2.0S2,77 174.253.884,96 396.167,81 BO,98S.S76,47 t47iS56.'708,32 3.4M.86g,lS

0; isoggetti giuricliei cfc !mu  raggQFfadi del^ ceafl comune eii MSIano al31/12/SOi8 soiio A2A; A2A Qifot-e c Servisza, AM
AmbiaBt% A2A.:Effetgia;: A2A Staart;£&5s Uaarea;, AMBA,

te.quafltQ.riguaA te SQeieta.'parteeigate - alia data dellaverifea- del (fecu.menti, awemria it 25/03/2019,
 1/0^/2019, ff.©4/04/2019 e 1^8/04/2Qt9 - ^ stato possibile rfscoiittarc ]a riconciliazione: tra dehiti e
CtedittaKtKante.l'myK) da parte delle socfeta del prospetto finmto o da! Revison contabiM, o dai Direttori
Finanziari. Le segyenti. society; <;ap Holding S.p.A. e €5ruppo ATM hauno dicfaiarato che il pmspetto
debiti/GFediti verra asseverato d^oigam di^evisione soblaseg^^ dell'appixwazbne del bibncio 2018.
Per quanta ngmrda Ie seguenti s&cieta: MM, SPV Linea M4 S.p.A, Expo 2015 S.p.A., risultalesserviso!o
la sottciscriz&ie1 del dlrcttore fmanziano. ^rflGruppo AM.il j:aTOpetto e slatosottoscimo (MD
fejposto A 'rcdazioN dei: doeiunend contabili e sociemri, cofif^urabile ai sertsi dell'art. 154-Hs del
Digs. 24 febbraio 199S, n, 58, qiiale Qigano di revisione soyi^ienclate (e quuidi assimlilabife a quello di
una soeieta di revisione iscrttta all'afeo)..
Perxymrrto r^uaiida i credit! del; Cbrmine verso il Oruppo A2A.si rileva cfae k differenza e principatmeitte
dmix^-a:coniesta^ni di avvisi <X36AP per gli a.nm da.t.2015 :al 2Q17 perua totale di t.7»l.I03,00 euro.
Per quanto riguanla i crediti; nei eoafroiitx <dt MM S.pA st ardta ffiwe a ciefafe sQSecttamente Ie
posizioni in coiasiderazfone.aTrche.dfeU'anziaa-iita delle stesse.

Per qiaato attienealIa.societa.So.GeAdi. S^).A. il debito iscrittQ nei confjtQnti del Cbrnune di Milano di
eKfO 2.609.708,36 il (^Uegio prcnde atto che tak importo e :nferito al <<I!on<fc coavenzioBe 1980", iscritto
a BiIaacK? AUa soeiem nel 1980 a segufto della cQtiGessione del beni trftmobill da parte del Comune,
formalizzata nell'atto di Convenzioae emantenutaperttrtrigfiamudfitlaCQnvei^^ stessa, per
prmcipio di eonuautta, di esposizbne e di pmdenza» II valore effettrro del dimto di siiperfide concesso
^ stato definito nella deliberazfenfi CC, n. 12/2018 di riqmlifeazione del meffiato ortofrutticob per il
period? 1980-2017 e, successivaa'ieittte :ad ulteriQtS attuallzzazione da effettuatsi d rooiiaento deUa
risoluzione anticipata da& Conveiizione, sara accertato nel BilaiicK) del CQiiiune di Milatto, m rclazaone
alfef'fettiva esigibilita.

Gbn nferiinento alia panecipazione del Qsmu.ne di iMEllano netla sociem Milano Sen'avalle - Milano
Taf^enziali; S^A, pari al 18,60%, sl precisa ehe l'efficae& del mppoito sociale e cessata a decotisie dal
51 fctA% 2014, ai setisi deU'alrt. 1, comma S69, delta Le%e & 147/2D:t3; non e aneca'a avvenuta ]a
Ii<yndhzipfle defia quota in quaniQ il Q?mune,non ha aderito al valore di liquKlazionfi (leterminato dalla
Societlin 76 mln di euro: cuea, pan ?d:un valoroper azione pari a 2,29 etuo.I^ proceAm di li^^
•aipteabile k state oggefcto <£ piere dkila G^rEe del CbBti, Sezfcme Lombai'dia^riteeiato con delibera 11.
79/20t8 del 9/Q3/20:18» a segutKa delh guafe Penfe ha ritenuto .qsportujx) ircfaiedere at eompetente
Relazione deB'Oi^aris ffi i^wsOTie aj Renditsoato della gestione; per l^serdzia 20I81 IS



Tnlauaale ima c&mulenza-teciiica^wntivs, ai sensi cfell'art.696- 'bis- CPCftializzata alh cfetenmnazioiie
<tel valorc deBa pattecipaziQnfi: azionaria.

Per quanto i^tianfe Ie Fondazioni ed Enti e stata veriffcata fa.situazloiffi debm e crediri eon la
aeowiliazioneal 31/12/20t8:, cte^

BEBITI DEL COMUNE VERS@ FONDAZIONE ED ENTGI

ENTI

RICONCILIAZIONE 2018

DEBITI
SECONDB

ENTE

©EBIl'I
RI5G(MSFI'»Ar.

RICONCIU:AZIQNE2017

BIBFERENZA
DEBITI

SECO.NDO
ENTE

DEBIT!
RISCON'I'BATI DIFFERENZ&!

PARCO NOREl 306.300.00 3Q$.300^0 0,06 2M'126,80 228.126,79 0,011
PONDAZIONE
MILANQ 1.962.7B.45 1.893.579,65 69.133,80 •t.153.379,80 l.I53.3?'9,8© 0,001
FONDAZIQNE
PICCOLO
TEATR0
PONDAZIONE
TEA'ERO ALLA
SGMA

1.423.040,QCi 1.423.040,00 (WO 4.131.33Q.QG

S.980.07^48: 5,958.236,99 21^19^9 5^7S.1M^8

4.131.330^0

5.367.336,38

0,00

16795,401

CENTRQ/STUBI
MANZONIANI 50,050^X3 50.00CM20 0,03 SQ.QOQW 50.000,00 0^i0i|
PIM 125.400,08 125.400,00 0,00 .10.000^0 10:000,00 0,00 I
VILtAREALE
MONZA QSO 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00 j
CONVITTO
LQNGONE- 8,00- 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

PA.RCO (3ROAN3E 379.173^0 3^Q.t73,6Q 0,00 0,00 0.00 0,00
EQNDAZIONE
ASILO
MAMUCCIA.
BACATri
VALSEGCHI

725.553,92

12.750^)0,

723353X 0,00 593.517,90 393.517^0

12.750^0 0,00 17.000,00 17.QOO,00

0.00

0.00
BEIG 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00
BQSCMIDI
STJEEANQ 3,00 0^0 0,00 aoo Q,OQ 0,00

CAPAC 0,OQ| Q^O 0,00 1,650,00 69.84730 - 68.197,50
CASADIRIPOSQ
BRANOQNI 0,00 0,06 OflO 0,OQ 0,00 om
cmm'ECA;
ITALIANA 74.497,95 74.497^5 0,00 -3.047,50 5.047,55 - 2.0tX3,00
PGNDAZIOHE
BARATIERI
FQNDAZIONE-
STELIJNE

4.731,00 4J3WO

805.000,00 «so.ooo,oo

OftQ 0,00 0,00

0,00 1.200.005,00 1.200^00.00

0,00

0,00
ERATELU
CONFAJLQNIERI @6 0,00, 0^0- 0,00 0,00 0,00

1RIENNALE 408.246,58 409.2463Q om 205.530,00 205.530,00 j 0,00
MUSEODESIGN
FDNKAZ.
SOLERA
MANTEGAZ2A

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0^30 Q,00 0,00

0,00

O.OQ

I.QMBABDIA
PILM
COMMISSION

am 0,QQ Q,QO om 0,00 OW

I'ARCO
"I-EGNQLOfiH^
PAOANO

Q,QQ 0,60 Qm 0,00 0,00 Q,QQ

Keiazioae deU'Orgaacs di Rwistose a] Rendiconto deUa gestisne per I'eseTcizio 2018 16



ENTI

m<30NCWl..IAZJEONjEI:2(n8

DEBITI
SEC@NDQ

ENTE,

DEBfn
Riscom-iim

JRICONGILIAZIONE 2017

HIPFEaENZA
DEBITI

SECONBO
ENI'B

:DEBITI:
RISCONTBATI DIFFERENZA

PQLITECN1CQ 'Q.SS Q&t 0,00 0,00 0,00 0,00
WELPABE
AMBROSIANO 80.339p4 :8Q.339,54 ®0 169.024.8? 169.02«,8g QM
CTOMERieGI
MUSICALI: 1.119^86^ l.119.486.79 %oo: 793.769,82 793.7^9,82 Q^Q

MUSEO
LEQNAKDODA
¥IN£I:

1.88$,4S6,12 1.888,<5&,12 0,00 l:.Q3l;256,:12 1,031.256,12 0^)5

SClfflIAAICTE
fflPLIGA'TA 8^0 0,QO: 0,00 0,00 0,00 0,30

AGENZIA
Tfi.&8:PORTO;% 483.0SS,QO 483.050,00 0% 20&QOO,QO 200.000,00 0,00:

AIEQL €746,25 4.746,2S wo 0,00 0,00 O^Q
CIMEP (in:
BgntiBaaioaie)

1N^3'<,64 0.00 l38;9%64 138534,64 QW 138.934,84

GOI<GI
REBA.ELLI 1.136.879,92 1.136778,58 IQ134 t.lgl.240,97 1.181.240^7 ow

;EAT 630.428,® ©0,428,0 0,00 1.98:1.050,11 1.981.030,11 0,00

SIMM.' QftQ 0,00 0,QO Q,OO 0,00 ftOQ

TOTALE ngStM4,29 ¥7.497.815,02 229.«»89^27 18.466.990,53 tS387,4$7^7 79.532,56

CSEDITI DEL COMIINE VERSO FOT4DAZIONE ED ENTI

ENTI

RIGOSrciLIAZIQNE-imS JEtICONCIUAZIONE 2017

cREBrri
SECON&Q

:ENTE

CREIMTI
RISCQKri'RATI

DIEFERENZA
CBEDITI

•SEGONDO
ENrE

CRSUTI
RISCONTRAT! DIFFEB.ENZA,

PARGONORD Qm OW 0^30 0,00 0,00 0,00
FONDA2IONE:
MILANO 0,00 0.00 O.QQ 2.312^1 2.312,91 0,00

FQNOAZIONE
PICCOLO
TEATRO
FONDAZIONE
TEATKQ ALLA
SCALA

0,00 0,00 0,00

0,00 Offi 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,OQ

0,00

CENTRQSTUDI.
i^&NZONIANI Q,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

PIM 22.15133; 22.151^1 0,00 0,00 0,00 0,00
VUXAXEALE
MONZA 0» Q,QO 0,00 OM 0,00 0,00
GONVITTO
LQNGONE w 0,00 <3,CX) 0,00 0,00 0,00

PARGQ.GROANE 0^0 QftQ O.OQ 0,00 0,00 0,00
F0NOA2IONE
ASILO
MABI1L!CC:IA

0,001 QW 0^ Q,QQ 0,00 0^0

BA.GATTI
VM,SECCm

T

0;Q3 '0,00 5,00 QiQO OftQ 0,00

BEIC 15.627,22 15.627^2 Q.6G 0,QO 0.00 O.QO
BOSGHIDJ
STEFANO 0,00 0,00 O.DO: 0,OQ 0,00 0.00 jj
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ENTI

ItlWNCIl-IAZIONE-lOlS

Cffl>A£:::

CRBMTI
SEeQISB:)®.

:ENTE

»ICONCI!LJAZIONFE 2917

CREOCTI
KMQOm'aATI DIFFEKENZA.

Q 0^0 0^0

ea.BBi'ri
SEGONDO

ENTE

GjREDm:
RISCONTHATI

0,00

DIFPERENZA

0,00 O.QO
CftS^CTKIPQSO
PRANDONI :0,00 0,OQ QM 9,00 Q,00 0.00

CINETEtSA
II'AUANA 6%OS 6:IW 0% Q^O 9,00 0,90

FONDAZIONE
BARATIERI
FONDAZIONE
CTELLINE

Q,QQ &,QO: 0»

M 8^50 on

O.OQ

:w

Qm

Q,00

0,00

m>

FfiA'i'KLLI
CQK,I%A.I.,0NIERI: 0,00 0^0 ::::w .0,03: i,OQ 0.00

TRIENBaCE w  00: QM :o,ao Qffi QM

Ml^SEQ DESIGN, 0,00 0,00 0,00' ;O^Q 0,00 0^0
FONttAZ.
SOl.IS&A
MAWEGAZZA

0,QQ QM 0,GQ' :N)O: OSQ 0,00

I.O&tBARDIA
FILM
©OMMSSIOM

.»: QM Q,CO am .0,QS; 0,00

PAfiGO::
TECNoixaGiea
^PADANO

POLITEGNIC0

Q,QO 0^0 o.og

0,00 0,00 0,06:

Q,QQ

Q^O

0,QO

0,00

0,00

0,00
•WELI'&RE
AS®RQSIANO 0,00 Q,00 0,00 e,s© 0,60 0,03
IKOMERIGGI
MUSIGALI 0.00 Q.PQ Q^O %QO Q,QO 0^30

MIWO
IJEONASBOOA
VINCI

0.00 0,00 0^)0 9,00 0,00 O^Q

SCUCMLAARTE
AFPLICATA w 0,00 0,GQ 0,00 0,00 0,00
AfiENZIA
TRASPOKTO PL 13Z3%.S80^7:| 132.348.580,97 0,00 36».497,03 414.748,58 45.251^5

AEOfc e.oo Off) QfSi 0,0(5 ow 0,00

eiMEp1 276.5S238 t.686,52 274.865,86 a2.22175 12.443,26. 269.778,49
GOLGI:
REKABLLI Q^Q 0,00 Q,QO Q,OQ 0,00 0,00

-pA'r 0,00 Q^Q Q,OQ Offi 0,00 0,00

SIAM 0,00 0.00 0,OQ OM MO 0,00

fQTALE t32.S63.S25,88 132.388,660,02 274.865,86 654.031,69 42().SM,75 224.52;6,N

I! Comune'haprovwduto ad mviarc a tytte le-FQndazuim ed Enti il roeon 3 contaNlfi ffilatiyo ai debiti
e erediti^ ai fini deffasseyemzione da pane deII'Qrgano dt'Revisione. ^lla data dells verificacleIdocixjBKnti,
awenuta 1115/Q3/2019, rDl/04/2Q19, fl 04/04/2Q19 e 1'08/04/2Q19, non hanno risposio 1 seguentt
Efflti:

I segueiiti enti, dopo il prfmQ invio delle ^>@siziom (ii'credito: e debito •verso il Gofnune di Milano, non
banno fatto pervemi^ il gFos^etfco fiffliato ne dal responsabilfi amministrativo, ne dall'OiganQ di
RevisioHe,

FQnohzioiK leatm aUa Scala
Foaeteione Ijsinbariia'Eilm Commission

Relazi&ne delt'Oj-gariQ di Kevisione al Rendicento della gestioae per I'esercMo 2018 18



Fandazicme La Trieaaale:
Pondazicme K&seo: del :EfesigB
Foajazbne Casalldi.nposo,pet-it^ ediEmilio Pmadoiu
CbnsoEzio Cunep

lAl^iAzioneBosGy:diS^ afe nc&iesta :(fi mvio <jelle' poslzioni di
debito ^ ciedito :vej(iso y Gonume <M M^^ <fel serviizlo ppeposto.
Secoxido^le mulEanzecoimIM^^U^ d(de > / c^edito ua Ie pard
al 31/12/2018.

Estemalizasaztone ed affid.ameuti di serrizi

Si da aw efae, |?er ^juataxi): poitato1 aU'ev&iiiza diell'Oigano di Revisicme, I'Erite :non ha effettmto
nefl'esfircizio 2Q18 nuon affida eimdiser^,ad<3^ Enti e Societa'che iategnno Ifi disposiziom
di cm all'aiftcoip .34 CQma»120 del ©L n. tr9/20:12.

Relaaone dent}rgamdt N;a,one alRmdffionto ddlagestiQaeperftaercmo 2018 19



Scostameuto tta ptevislotie miziale, defifflittva e cottsun.txvt*

i,'Qt^tK) di IBfivisione :esp6ne la conipatazione tm ^visione im^^
:<fegli anai 2016, •201)'1 e 3©18: dalla quafe risufcanQ isegueBti scostameiai:

ENTRA1A

•VQCI;
COBiSUNITTO

2016
'©©NSUNTIVO

j2017
PREVISIONE
INIZIAKE 201.8

:PKE¥ISIQNE
DEFINITWA2018

CONsyNTIVO
2018

TOnBttphmennale'vitteelatotl'pv). f 9i62.6{W6 755;539.293,S6 ^4<t,501,543,<% 812.487.068,53 812.487.068,53:

V aii di parts earmets

•<C aifiKparSe wpiSalt %X.»2.f%B.% 75S.539^9S.,56 »-f,fm.5.ff,S6 St2.4S7.06S^} S!Z4S7.0SS,j#
ENTRA3-E ^COaRENn TONATURA
XKIBOT'ARIA,:CON'TRIBirrNCA.»

PBREQtMTIVA

Imposto Unica Gomunate (Iiic) l.(328,(N2.049t22 1.032.3'?2,'752,62: 1.926.822.COO,ttO 1.823.475,000^0 1.031J02.396,!l6
^iattJmu 6S0.20S.12Vf 6S'3.8 N.197 ffS W.OQQ.QDS.QQ S-f-ZWfSWM S5S.:!-f4.yS7,n

{ScM':°faii Si^(W2t,f7

^Mil'ari

?4£7 f.940.12 w.ffoa^WtBa SO.WM.QW.OO

M.ws.m.'^} m.86SM5,47 3fU.SS3;OWM Jfff.fff.WQ.OO

74.2S2.iS3Srff

3W.4?S.@f)QM

Impostacomtm.de suUa.pabblicita: 17.13:2,830^7 17.682 J71.2& 19.000.000,00 B.aiaow.oo 17.954.778,26
Addizionale Iipef ISO.SOO.OQO.OO 1<>5.000.0Q3,OQ »5.©00.000^» I?5.000.0QO^O 19:5.000.000,00
Itnposta:disoggi6itto 41.399.179,00 45.427.786^4 44.ooaooo,oo 4?.000.000,00 S3.%6.683,44
Fondo di solitlarieta coniunale 12^.376,65 17.687.361,% ll.OQQ.ffOO.OO 11.000.000,00 10.714.887^3
I?i(m:isupuBl>lt(;heaffisaosi 1.9S3.577^0 isas?&w 2.000.000,00 2.00CMOO,QO t.724.126.96
Becuperoevasione 84.261.5697t 104.13^128,14 1M.505.Q(»^0 100.000.000CT 1:10.397.573^4
Akte eatiate tributatfe 5&3,44l,5? 471,303^6: 400500,00 400.000,00 459.508,33

Totate Tftolo 1 l,36tf332J)24,40 i.414.703.525,40 1.399.722.000^)0 1.399.875.000,00

TRASFEMMENTrGORRENTI

1.421.3»,954»12

Tcasferimenfi corTsati da aBiiBmBtiazioni
pubbljche 401.052.59578 40?.389.?'M,76 47Q.3tl.S13Q,OQ 487.834^20,00 452^53»»72,36

Trasfetinienti conenri (iafamigBe 273,387^0 345.675,15 1.524.B30.00 1.524.CS30^0 41.586,20
Tt'asfcrittiemiconeiRKdaitnpcsse 5.290.908,87' 8.578.441,80 23;7S8.47Cy)0 : 25.462.130^0 5.2M937.22)
TKtsferimean. co.Bienri da istimzioni socialt
pfivaa ,506.552,02 2.Q%.748^1 4S32.7W^ 4.863.766i00 844.401,171

Tr.asferimendcoEtenridaU'uiuoneeufopea
e dd teMO del mondo &@.6?3,73 2.571:^57^3 10.226.140,00 10316.640^0 1.434.766,86

TotateT&oto2 40M73,U8,30 420^62.037,95 510.083.240,00 530.001.450,00 459.608.963,81

RelariQne deU'Organo €1 RevisioRe al, RendicoBto (ieBa gestiose per 1'esercizio 21018 20



•VQCit
CQNStWTlVO

2016
•Esssssumwo

:20t7
.BSEVISIOIffi
INIZIALEMa

:PSJE;yiSIONE
DEFINETreA.2018

CONSXJNTTCQ
2018

EIWaAJfiEX-tS^FmBJOTANE

Prowari det'servizi (fi.assistenzascolastsKt,
per I'iirfanziae asjfi tasio 22.347.4?9,3' 25.%6.329,441 24.160.500^)9 24.330.500,00 24,993.680^"

Effl:ra»daamvitaGu!tM^.{n)u«i,m^
btbllotecV) 3;279.l«0,l: 3^51.8703.t 3.465.00CW 3.639.0QW 4.336.804,80

EMratt (lellospoit tomiMo^ K.353.228,69 lt.96,7.000^0 ll^&.'.SOSflO I0.746.563J4
RnwBti'dei sereai di assisteflza e dt
neowro

29.231.020,54

Entratc da servizi fiinebH e cimiterialt 7.195.067,71

27.594.379.98 30.075.505,00 3&075.000fl0

7.206.596?9 6.693;OOQ^O 6,690.000,00

27,019.750,23

6.192.354,18

Piuvenft (iatapffe penl Eraspono pubyieo
locale 4tZlt3.8m6S 3$8.98l.8S9^1 390.900.0®,® 401.000.900,08 403J3&6S2,5I

S)vec»^fM:mma ,W ,spw.e:bem
comunalt t36;3S6.520,j% ;!3l;96:i.864>00 118;842^0^fi 136.792.820,00 i4%l S2%43^

•Canone QCGupaisiaae ipazi e atee puiEhIiche,
1^©SA^ 59.923.5%85 34.018.468,84 7?,147,G09^Q 79.207, CyiQ 95>S85.066^3

Afcnpiownti da servizi pubfclici e gestfone
{fei'.beni 293Q2.93?,87 26.699.586.93 22.432,92Q^» 24.090.95Q,(» 25.867.750^3

Proyent^tienvanridall'aito'it^flicontrolfoe
^lessioiwtielkirt^olarit^is-degfiilfc 296.511.!»3,50 288.Q34.126M 3G0.015;5C©,OD :292.105.SGO,00 285.776.002^7

IntetttssJtatcivi 15.506.667,27 16.838.461,75 15.423.870^0 15.221875^)0 15.333.55438
,|3Fei4«i(lt 67.76?.92I,58: 104.683.611,42 123^00840,00 9U%.070^0 9l.29S.mm
Pwrea&daZll. 32.280.772.S5 2S766.5}5,56 29^00.000^8 32.SQO.OOO,00 32.723.358^5

I'VA. ^redito IVA, sjttk paynKtit: e Bnwne
ctog^ w^s.fsM 12?.028;m,43 108.WO.OOQ.QO 125.400.000,00

Becugero sp:sePoiiziaMuniiiipa(e(n6{ifica
veibali,1 mitbaottc e cus(o(}iaveii;oli,eccj! 31.648.276,e'9 30.777.233,79 32^12.000^0 37.812,000:,GO

129.853.847,34

—j

35.446.570,59

Becupftto spe»«Fmzi aceessoii'aaitipaa
dai gefflore del padKBonio abit^iyo
pubbfico

32.450508^ :M066.076,09 WSQQ.WsfSQ 36^00.000,00 28.67U78,OI

AStiB tFttiraie da Rmbaisi e altie :ena-aK
coirectf 60A34^61,t8 41.617.440.97 43.872.41Q,00 44.109.410.00 35.187.926.C2

T6tafeTitUlo3 U84.676.t3(yi9.| 1;342.;MS.382,45 1.379.704.960,001 139;2.737.120,001 1.399,918.147^5

"rotale entirate correnti 3.158.78t;272,'?9 3.177.871.945,80 3.28S.51tt;2flO,eO 3.322.613.570,00 3.280.847.(te5,28

ENTKATE'IN CONTO C n''AUE

ItBposte da saiiaiorie e condotii 173.860,94 152.474,67 158.000,00 150,003,00 226.037,91

aBimiflistiazioai puWiche 50,069.525,25: 110.246,»g,l9 460.307.435.17 334.069.580^4 166.102.557^2

Gonuibua aglt uwestunefili dal(aimglie 3.868.405,54 3.?'B0.483,50 2.-f00.000,00 2.400.000,00 3.656;798^1

Gmnbuii ,%li mvesimeai A :iropfese

Cotttribijii agE iBwstiafenB: da jsiitus'aOti.i
soeiali piwa.te

50.173.57142 73,675.304,82 36.315.4S7,71 ;%242.642,21

l.44t.t62/»6 5.798,108,80 :700.QQO,OQ 4.W.200,20

42.040.696,94

537.658^2

Coritributi agti mvesi.unenti daU'uflione
europea e dal nsto del mondo '544.362.42 1.262.030,50 3.037.475,86 3.071,063,87

Ectiate daAnaziooe di beni inateriali.e1
iianateriali. 5.&®,5?9<72 a86t.814,47 :849.l30J64,10 ^Q.611^8^9

361.655>4.(

t8Q.M8.522,N
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GONSUNTR/G"
2M6VOCI

Permessi di costniire 51.053.32036

CONSBNtIVO
2017

PREVISIONE
INIZI.AI.E'ZOIS

P&BVISIONE
DEFINI'rreA^2018

CONSTONTjtVO
2018

68.621494,02 188.61.5.000,00 218.365.000,00 99.185.464,10

acupcrieirestituziomdisoaKtie non
donite o incassate m.eceesso

50.00-3,00 200.000,00 2QO.OOO,&0

AltiE'entrate in.con.to capitaie'.n.a.c.

Tot.ile 'ritoio 4

7.536.421,14 4,504.147,84. 2.070.900,00 3.427.506,60

210.51(1.228,95. 286.923.976,8: 1.542,947.042,84 1.26"?.413.283^ll

385.821,08

492.645.212.S6

EPjTK&TE IM. MDUZIONE DI.
ATTIVITA' FINAN2IME

AJienreione di at&yita fmanziai-ie. 4.1.85.300.72 85.000.000,00 85.000^000,00

Rfcicossion* cadiu d tow tennme

Riscossione ceeSivc di twdia-liirigo.teiTaiae 2.000.000,00 2.000.000,00 1.003>0t0^3:

.Altre entiae •pcraduzibite diattivaa
finaBziitrie

1I,5.127,1&8,W 180.107.001,30 :200.00Q.OOO,00 200,000.000,00 It)l).395.016>29

TowlATitotoS US.127.158,14 184.292,302,02 287,COO.OOO,OU 287.000.000,00 200398,026,52

ACCENSIONE Dl P&ESTITI

Emissio.ne rfi titoli obbl^stzionari 4

Accension.e pcestiti 4 breve tei-mme

AccettsioBe mntuj.e sdtrifmiu-iziaiCTsnti a
meciio'ktngo teromne

105.318.647,73] tlO.S42.3'28,60.| 33&055.654,IO| 303.179.13SVO 1.27'.382.266,70

Alen: {.ottsx. di indebitamento

Totofe Titoto 6 iiOS.318.647^3 j 110.842.728,60 330.055.654,10 | 303.179.130,901 127.382.266,70

Totale entratc in conto capitate 430.956.034,82 j SS2.059.00>7,43! 2.160.002.696,94 | 1.857.5*».4:l4,011 820.425,505,78

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE

Titoto 7 789,800.000,00 | 789.000.000,%

ENTRATE PER CONTO TERZI E
P&MIITEDIGIKO

T.toto9 327.032.683,56 323.9M.838,SO 384.716.450,00 384.716.450,09 328.229.834,33

Avauzo applieato 164.268.439,601' 201.077.91.0,071 26.187.046,701 235.886.688,531 235.886.688,53

Totale cumplessa'o eatrate 4.82!,,OOl,0?3.,S3 5.040.540.015,36 7.1<>3.917.937,30 7.40Z.2g6,:m,07 [ 5.477.876.162,4s

fRelazioa'e d'eU'Orga'w di Rensione al Eendiconto deUa geStione per 1'esercizio 2018 22



SPESA

voei
CONSUNTi'VO

2Q16

Disw»awtll sBiiwnisttsaioaV,

SPESE CORRENTI

GD^SUNTIVO
2017

P&EVISl'ONE
INIZIALE2018

PREVISIONE T'~CONSUNfrVO-
DEFINITiyA 2018 | 3018

Redditi da lavoro ciipenderitc 618.928,844,37 589.85Q.807,9i 636:784.530,00 643.0S2.063,3( 609.194.056,011
Impqste e tasse acai-ico tieU.'eitte 36.824.823,54 35.810,590,3 46:619.450,00 47742.42S,eC 42.497.:848,05
Acqui'stodiheBieservizi 1.790.2S0.542.69
Trasferitiienri cornsnti

1.758.184. M4,g( 1.888.944.948,02 1.916.932.897,33 1.797.181.180,90

133.803.143,05 128.038.241,1. 151.953.688,68 151.668.178,64 121.858.038,44
InteKssipassivi 120.899.663,13 lt9.92l.l69,42 126.963.940,00

Altni spese per reddiri da capitale
125.239.640,00 122.483.747,99

Rimbpreie poste coBBttive dslte entrate 8.660.453,72 2.190.307,63 6.999.G50,00 8,770.980,49 4.002.917,98
•Altn; spese conenti •65,869.3S2,17 45340.3997 318.361.100,00 339.139.380,00 37.147.991,99
Siw:

Ponflttphinenfta&'twceiiits ZO.WO.OQO.Qt} 2!)J60.0iXW

"f'wdit WittS cbMia eiigSxtiSii

I.'Mite.iSwmi

26'i.090.0QQ 263.MD.OOWO

29.ClQOM)(iM y.eoo.ooiw)
''TotaieTttoIol 2.7'?7.266.8S2,'70 I 2.679.255.660,g(l 3.r?6.62(»^Q6,7& 3.232.545.564,76 2.734.365.781,36

SPESE IN CONTO CApn'ALE

Tributi in coDto capitafe a carico •deU'ente

Iffl-estinieDri.fissi fordi e^eqmsto di ten-eni 280.290.570,16 335.251.219,01 | 1.512.862,432,11 j 1.078.585.663,73, 361.459.890,08
Contriburi: ag!i iiivestifnenti :9.@'58.343^3 20.495.931,77 92.399.73730 8:?.639.671,82 22.182.811,62.
AJtri trasfei'u-oB.oti in conto capitaie

Ate spese in cpato capitale 760.776.710,61 | 82'7.665.625,52 ] 808.339,071,19 | 1.354.785.300,761 1.067.296.538,62
iiti'IIR

Fanda pluiwtmle liiiaikito 755.539,293,56

Totale TitoloZ 1.050.163.624,50

812.487.068,53 785.129-07.1,19 | 1.332.627,091,951 1.065.643.655il6

l.lS3.4:t,2.77<5,30 | .2.40.601.240,60! 2.S21.0t(}.(>36,31 | :US0.938.440,32

•SPBSE PER tNCREMENTO »I
ArrmTA' HNANZIAKE

Acquis.izteai cfi atuvita finanziane T.SSO.576,00 •75.901000.00 78.403.000.00 29.345,656,42
GoacessiEine ciediii di 'bnsve teHnine

Concessioce cre&i'di niedio-luago
tenmne

Altre spese peruici-eniento di attirita
fitnnzfeme

Tuta!eTiwlo:3

2.0i3aoog,oo 2.000.000,00

115.127,158,14 180.107.001,30 200.000.000,00 200.000.000,00

M5.'m.l5S,14 -.IS7.657.S77,30 27.7.903.000,00 28:0.403.000,00

1.003A)10,23

19$,39S.Q16^9

229.743.682,94

RIMB&KSO DI PKESTITI

Kin-iborao di titoliobbligsmolmri 44.31:4.546,66 j 46.199.619,44
Rtabotso prestjti a breve teiimne

48.165.400,001 48:165.421,00! 48.165.125,90

KmbotSO mutw e akti fiii.uaaaieriti.A
medio lungo temiine 127.505,396,57 157.338.71971. 103.905.140,00 146.455>11?,06

Riiuborao dJ altre foias di illdeytainento

Totaie Titoio4 171.819.943^3 1S3.S38.339,1S l52.070.54(),00 [ 194.620.540,001 1»J53,66(),QO

144,988.534,10

Relaaione dell'firgano di Re.visto'ne al Re.n.diconto de!la gestionB .per 1'eserdai.o 2018 23
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yoei
CONSONTiyO

2016
•CONSCINTIVO

201'?
'TOEVISI&NE
INIZIALEZOIS

''PREVISIONE
BEFitNITrcAZOlS

GONSUNIWt)
2018

CHIDStTRAANTICtMZIONtDA
ISTrrUTO 'EESOMERE/GASSIERB

TltoluS ?89,SOO.OOO,00 •?89.000.009,00

USCBE FERCONTO TESZI E
BARTITEDIGIB.O

•I'ltola? 32'7.032>683,S6 323.991.858,50 384.716.4SOSO 3N.716.4SO,00 328.229.834,33

Tot»le::S]:>e8e 4.44t.4t&262,t3 f 4.557.856.212^4 j 7^93517.937^0 7^8Z.296.l91^7| 4.936.431.398,95

•

•

Con nfeAwmo aglilscostai3Kiititraaccertamentt6previsbm^^^ si segnalano:
- Tttolo t - addiziomle eoraunale aUlRPEF: I'accertafflento e stato pmdeazialcQeiite effettuato, nel

rispetto delle- (lisposiziom <ieii!pEuiGipt!:eontabili m materia di addizionale cQmunale ali'IRPEP,
sulla base deU'ancfanie-iito delle riscosstotu del Eabi!tQ per gli anni d'ifflposa 2015-2017; m
paKicQBm.Ie meQssiomfflcontQcoir^etema^ 2^ PH Ie nsseossloiu 2017 in conto residui 2016
:sono state CQnaples$waixse;nte pari :a 2Q2 mln di euro;

- lltob 1 ~ tjE^femBenti corcetiti; lo scostamento di 70^ B-AI <M eiuro tta gli accenamenti e Ie
pEevisiom de&utiye e dovum aKe partite ymcolate o eoflrelate, che prcsemano accertainenti
inferiori.A pifvisioni assestateper 80 rmliQm di euro;
TltQlo 3 sj evideima:

CC^AP: te seostamentb di 16,8 milioni di eup£> e dovuto A rimodulaziQoe degli
acGertarnenti in fun2ac>Qe della effettiya essybila.a;
reeupero spese,p^ servN accessori aittieipate dal gestorc ERP: si tratta di stanziainento
di enftata relativa a rimbotsi di spese con comspoiideaK stanziaiiffinto dl useita sul quale
scmo state regBtrate anafogfae economie di spesa; l*imporco accertato per il 2018 e
pertarffiQ coraeteo all'impegno di spesa di pan importo;

- TMo 4 -- ansii di urbanizzazrone; lo seQstamento dt 119,2 mln di .eurc> tra gli accertamenti e Ie
previsioni defmidve e dovuto alia previsione dimterv-enti a.scQmputo oneri di uAaiiizzazione.

Per it dettaglio delle wci'prmcipaK deUeEntrate coiTenti.si rimaiMia-aBe p^me 24 e 25 detla
felazione siifla gestioine.

Con riferime.nto agli scostam.enti tra impegm e pre'visiom defimrive sisegmlano:
Titolo 1 - spese correnti, trasferlmenti: scostamentQ di 29,8 mln dl eum; trattasi di scostamento
doviito qmsi interamfinte (per 27,8 mill di euro) a partite vmeolate o correte, con analogo
corrispondemesmmiamentomenfratasulqijalesisonGrealizzate

-• altre spese correnti: Ie econoime di spesa sone dovute al Fondo di nserva non utilizzato, allo
stanziainento del FPV lelatiroi al trattanKnto accessorio del personale (Jmpotto non impegnato
pQich^ non si e piowedutQ entro il 3V12/2018 alia soaoscrizione della contrattazione
mtegmtiva ma confluito .in. avaiEo di amministrazione Vm<:Qlaio), allo stanziameato del FCDE
GOnfluito in avamo di afflmmistrazione e aBo stanziaraenio relativo al fondo perdite societa
partecipate^

- Titolo 2 - Spese itt Gonio, capttafe: preso atto degli scQStaimnti tra: i dari dt rendiconto: 2018
rispetto alle jpi^Jbai defeutrKe 2018,1'OsEgaBo dt R&visione invita KEnte ad adottare ima
pfogrtmmazlone degE inwstimeHti compatibile con Ie risorse accertabiK.

Relazione dell'Orgaao di Resisione al Rendiconto della gestione per Vesetcisw 2618 24



Alimeflttazxonc: :del fo'ud» |»Ittfi£itinale: •pdncolato

II &Nb Eluriennale ^^ofeo' al 31/'12^2018. e '<fetemimat0 .ia; euro t.Q65,64|.65$^6 e<i e interamente
rife:rit:Q asgese di.contx? capitale. / : ' , , :: , : .
,Nella;lta{5eMach$ segue vm^'mgff£es€ms^yaSs vX3eKme..^y<m^ PtoriienjE^:vmcolsto degH idtum
SBDK

2015 2016 2017 2018

Fendp piurieBaale -vmeolatQ
eoEKente aGeantonsto i&M.^2

0,00 0,00 0,OQ 0,00

FoatioplurieaiSak'vaieolato
c^ssptate accantonatO al %.:t2

'7$9.962.660,?6: 755.539.2$3,56 18t2.A87.068,531 :1.065.643.65S,lfi

-.B'emCTV almieiiEato flareotra»^
viaeolate e desfiitate iiivesttmenti
accertaeuie/Goinpetenza;

mA80.7t6,44 188.651.2l31^ 200.3513.202,46 364.586.759,71

- di cm PP¥ altt&entato <3a entraie
vmcofate e (festinate uwesrimead
Accertate :in anni gBeGeclenti:

$28481^44,32 666.888.»,M 612,093^66^7 TOt.056.895,45

^eoinposiziotte. del: FP¥':,di:.spesa. ©,: teseguente:: ^
Fontin

pluriehaale
vincoUto al
Sl^ieembr'e
deWe^Kfvfsdor

2017

SpeseiiFnpegnAfc
(ie^li:fe$efcizf
^reiCfcdefid'et'

imputate
an'eiitretriu 2018

e<;0pe?t&4al
foffitdo

ptufieiis^l^
yy.icoUto

Jftiac&e;rt$ffi<ittto i

dsgliBEnpegaixli
cyi. alia lettej b)

efienya^ ri^l
C0t%0:

tSeiPeseteizio
201g:(ed.

E^oaomi^ di
iinpegBo)

Biac cerismento

degKimipegtti di
..cm: alia Settem h)

efiettu.au nd
corso

dell^es^iici^io
2018 (cd.

Bco^omiie -dll

inip<;gn<>)su
impegni

pluntinnati
finansEiati.da}

FWe imputaii
agfiesejFCtxi

suceessivi ti 201:8

Quota. <|lfc^^oni^&
plurienuate

vincoldto al3i
dieemhre

den'esercii-io
2017rinvia(a

a»'esen;is!m20l9
e syecesiEii<'l'i

^p&8e impe^ate.'
nell'esctejiEKt

ZQtScoa
imp«t;&xi<,mie

aU'CTcn;mo2019

^copertedyit
feado

(>lynesnij!t^ie
vmcol^to

Spesv
icit^gnate

neU'eseKBiu
2018 con

:impy(a2;ione
alll^:s&rci%io

ZOZOceopeite
<3a!fondo

pluricnnale
vm<;oldm

Spese
impugns te

neU'cserciain
ZaUcun

imputsiisiotie a
etictetsij

successivi:a

qUeill
canmdefati tie!

i?itancio
ply^eiltijHal&le
Cftpei!Ite.4asf

fondo
pluriefijnAte
riocolato

Sondo
pluriennaie

vmcolato^tM
^iccRlbre

dlell«s<s?ciKiio
2018

N (4 w ry=^-®-
(X).(f} « ft.) :@ @=f<?+^+

0+01

812487.0«S,S3U ?9-459.28.»,47 24.535.265^8 ?.43S.623,ty 701.036.895,45 || m;283.2S6,8C |j l2l.8S2.798,S7 |] 48.450.694,34 |[ 1.063.643.655,16

IXhgano diltevisione hsTOEificato, CQnlatecmca^ che ilIEPV dlispesa c/capitale ^
stato attiyaco MI pteseaza deto seguenti condizioni;

— emrata es^ibile;
~ tipologia di spesa rienio'aute neUfi ipotea di cui al piutto 5.4 del pancipio contabile applicato delh

competenza poteaziata ^pesa-impegnata o, nei caso di lavori puBblid, gara bandit^.
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Riepllogo generate per titoM::(c6mpetein2:aecassa) 2017 - 2018

ENTRA-rE

a-itoio DenominazioiK: Ass6ataf»:2ai7 Asse state 2818 RendlcotttoaOl? RendieontoZOIS

jFpvperspese correafi. wsyetesas 0,00 0,00: 0.00 0,00

:Kpv perspese c/eapifcate competecsza: \75S.S39.293.56, 81.2.487.068,53 755.539.293,561 812.4«7.068,53

Lftiliazo asiarizo (fi amm.ae .competeflza 20t.07'7.91Q,S?'|: %5.8S6.688,53 201.077.9l0,07| 235,886.688,53
^ondo di cassa innaale cassa 1^09.955.386,2^ 1.141.tS1^35,97

Eattate con'ehfi di iiafuia

T3IDU31 |tjabuEaaaiContribumtaa
Gompetenza 1.390.8M.256,00 t.399.875^0e,OQ l;414.703.52S,*Qf 1.4211.319.954,121

•cassx 1,585;^49,346,SS 1,678.089.868,79 ;:l.:153.540.391,16 l.SQi.177.688,54

TITQL02 nrasferiBBnticomMt competeBza 478.649.460,00 530.001.450,00 420.962,037,951 459.608.963,81:

ca«a: 526.390.090,43 586.128.874.66 4IQ.645,6I6,62j 308,366.666,84

TTK3L03 lEiitKitecxinaributarie competeaza: :l.M5..t66.260,@® 1,392.737.120,001 1.342,2Q6,382,4S| 1.39?,.918.147,35

cassa 1.362;60?'^'1.1,,2&|': 1.356.741:,947,S4| l.t96.245.60%93{:::. 1.217^0.645,26

TE'KXp4 i|Emm;em conio capitak cotq?eten2a I.409.265.6SS.$6 t.267.413.283,11 286.923,576,81 492A45.212.56

cassa 1,4%.815.681^| 1.081^62J21,91| 33Q.198.I97,Q4| 474.834.940,06

TI110L05 lEnttace da rtduzioaeattMtal
l&ianziarie

cop'tpetenza 29t.l85.310,00 287.000.000,00 t84.292J02,&2 200.398.026,52

eassa 291.185.310,00 299.,l:83.582.12 184.292.302,02 200.378.598,41
I i

TI'R3LQ& AcceEiaoae prestitli: compete&za

cassa

:237,433:.655,8:4

257,Q5S.411,49

303.179.130,901

314!.IQ2.t74,^

110.842.728,601

1}7.8:75.822,33

127.382.266,70

I33,385.&82,64

I Antidpazk)ni <ta wituio
I tesori&re/casaere

compeieaza 836.000.000,00 789.000.000,00 0,00 0,00|

cassa 836.eOC).000,QO| 789.000.000,00 0,00 0,00

j Etitntc conto^etzi- e partite
Idi

coiBgeienza., 423.045,100,00 384,716.450,00 323.%>1.S58^:Q 328.229.834,33

gu-o cassa 4e6.27Q.604,71 428.724.421,021 325.311. B5.59 306.767.467,04

Totsle geawsile estrate jcompetenza 7.408.196.898,43 7,492.2<)6.1«>1,(»7 5.Nft.S40AIS,3S| S.477.87<i.l62,45
eassa 6.8-llS.073.985,S6 6.533.932.290,83 4.528;)}18.480,<ll| 5.283.ft92A24^6
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1'ifolfi ;I>euo»Binaasirioe AssestatoZftl? Assesta.to 2018 Rea<licQnt62ei7 RendicoB,to2018

»„—.
DiswaSBO dian'tta.nfi sompetenza ,Q,00|; 0%i 0,00 0,00

TEGLO.l Spae eoi-tfflti competenza 3.108.684,480^4 3.2S.543.5<S4,?'6 2.679.255,660,99 2.734.385.781^6

eassa 3,69i3.566.8S:8,87j 3.711.373.325,19 j 2.6?'7.872.111,83 2.649.003.325,96

TTIOLQ2 Spese in.coBto capitale1! competenza 2.625.824.698,09 2.521.010,63S,M|; .t.l83.4l2.776,3S| 1.450.93«.440,32
caasa: 1.22l.Q38.S36,S5i L21Z.6l2.M»,l4j 414.698.363.44J 386,554JI9,54|

Spese.per incttttBenwdi
tmanziane

wa^ietenasi ;231,003,500,001 28S.%3.0QO,00 18?(.657.577,36 229.743.682,9+
cassa 234.04t.W9.96i|- : 282.711.769i96i ;18S.M7.577,3Q(: 227^43.682,94

TITQL©4 I Kimbora&.pBstiti coffipeienza 183.639,623.00 I94.620.54Q,00 183,538.339,15 193.1:83.660.00
cassa 1S2.639.620,QQ:: 194.62Q.5:4Q^Q 183.538.a39.15 193.153.660,00

CMasUEa^iapSM.Qalda competeiua 8%.000,OQO,00 789,080,000,00 0,001 Q,OQ
dssa ,8M.OOG.QC»,Q0| 789.000.060^0 0,QO 0,OQ|

Spese per canto, teca e COB'ipetenza -»23,045;1SG,00 384.716.450,00. 323.9Rl.g5S,50: 328.229.a34,33
eassa 509.101.230,26' 471.918.402,64 322.360.853,22 ( .295.898.017,031

,..—„...,

1_

Tfttsilegetierate.spese coBtpetenza 7.408.»6>S98^3 ?.40239<S.191^7 4SS7.SS6212^ 4.936.431.398,95

.^»

cassa S.674.3S7.S1S^>4| S>667.236.1S1,93 3.786.857.244^4| 3.751.835.005,47

Araaisso <&'

£S.mE£ta!£2-

competeiiza QM 482.683.803,12 541.444.763,50
cassa !1.14I.M1.23S,97| 1.531.257,919,29

Semizi per eonto terzi

L'anda.memo degli accertamenti ed mipegni del Servizi eonto tefzi e stato tl seguente:

SErPlZl CONTO TERZI E PARTITE DI
GIRO

Voce Piano dei coad

ACCERTAMENTI

2017 2018
Rtleaute 238.926.995,78 236.474.760,77
Altffi entrate per partite di giro 4.964.908,08 3.980.466,86
Totale Enttate per |part»tc di giro 243.891.903,86 240.455.227,63
Beposm cayztQaaIi 227.859,06
'iKisferilmeffi da Ammiiiistrazioni Pubbliche e da
aim settori per operaaQm iQ c&aio tera 56.160.140,60

7^15.927,58

54.839.754,93

Riscosstone imposte e tributi p$r conto terzi 21.400.672,18 21.341.564,32
Alue entFatepercontotejEzi: 2.28^.02,82 4.040.367,79
Rinibotsi per acquisto di sema::per coaadi terzi: 24.649,98
Tdtale Eauate pet cotlto terai 80.099.954^4

36.992,08

87.774.606,70
TOTALE- S23.991.858^0 328.229,834,33
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SERVIZI:CONTO TgRZI'E PARTITE 01:
GIRO

%>ce Piaao::!3ci cimti:

IMBIGNI

2017 2018
Vctsai'aienti di afare menute t03.8t2.9%79 93.331.3X),66
'V^rsai'nfiaii di ritertute su Kedi&t da tooro
dipendente t34.741.5$5,96 142.831.585,15

Versasififlii .di nteaufe1 SiiKedditi. da Isvoro
at.nx>nomo 372.427^3: 311.804^6

Mis useite per partite (ii giro 4.964.908,08 3.980.466,86

'TotalfrtJscite per paftifte di gtio 243.8S1.9&3»86 .240.455.22?^3
:AcqHisto.cli;bemeservi2i.RerccMito/terzi. 24.64?,9S 36.992,08
TrasfeitteBti per contCi terzi:A AmmiiitStrazioni
I>u&bKebe edt;ul:settori 5&l6Cl.t?tQ,SO 54.859.754,93

De{5Gsm<ll/'press6:ferzi 22?.85%D6 7.515.927,58
Veisaxtienti cji imposte e tnburi nscosse:per conto
tsrzi 21.40Q.672,lf 2t^41;3&4,32

Akre uscite per eanto :terzi 2.286.632,82 4.040 J67,7§
Totate Uscite percoato terzi 80.099.954,64 87.774.606,70
TOTALE 323.991.858,50 328.229.834,S3

L'atAmento dfille Acossioni e <^i pagatmnti dei Seryizi eonto terzi e stat© il seguente:

SERyiZICONTQTERZr.E PATTITE DI
GIRO

RISCOSSIONI

(in conto compete'nza)
Voce Piano de* cpnti 2017 2018

Biten.tite 238.916.824,97 236.41:8.62:Vl
Xitreenti-ffieperpamEe dt giro 2.567.875,65 1,591.016,99
Totale Eatrate per pattfte di. gi.ro .241.484.7Qe,S2 238.009.638,40
Deposit! cauziotlaE 227.859,06 7.515.927,58
Trasfenmenti da .ftmismistr^iofli Pubbliche e da
aim seaori per operazi&ai como teEsi, 56.032.321,88 33.99Q.45CWQ

Kiscossioiie iiaposte e fributiperconto :tetz!
Aitre eatrate per conto teEzi
Rimbom per acqulsto di !sery]2i per conto til
terzi

14.378.301,24
1.773.869^7

IQ.996,11

Totals Entrate per conto terzi 72.423.348,26

14.450.835,02

3.347-569,65

17.359,42

59.322.141,67
TOTALE 313.908.048,88 297.331.780,07
Riscossionl in conto residui 11.403.106,71 9.435.686,97
TOTALE COMPLESSIVO 325.311.155,59 306.767,467,04

SERVIZI'CONTQ TERZIE PARTITE DI
GIRO

PAGAMENTI

(iu conto coinpeten^a)

Voee'Piaaio dei coflri .2Q17
'VersaiHfinridl.rifeBute 210.793.49Q,N

20tS

:204.583.490,29
Akre uscite per partite di gro 4.858.694,39 2.955764,54
Totale ITscite per pardte 3i giro 215.652.185,33 207.539.254,83
Acqiiisto di beni e serviziper coiifQ terzi 24.649,98 3S.992,Q8
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SBB¥IZI CONTQ I'EKZI E pAjK'n'FE1 Dr
(SliEC?:

;ENa.&ME:Nm

(iu :<?ottto competeaza)

VQCC PianQ:id&j:c(mti:: 2017 20t8:

Tfasferirttenfi per eontQ teea a Amministrazaani
PuKbliefae e ttte'i settoa 41.S13.856^5 32.571.77^9

DegQSi&di/gressoxerzi' Q,GO 2^39.617^9
%rsaa mf:<li:impdste:;etA
coBtoterzi 4^95.233,08 4.277.629,76

Afae uscite1 jper coriEO terzi 2^5.581,36 3.738.065,45
Totate llscite pet coato tetasi 48.399.326,67 43.564,084,97
T€%ALE 264.051.586,00, 251.103,339,80

PagatM!&n:tt:in:coffto:resJd'ui: 58.309.34%,22: !44.?94.67?,^
TF€>TALKCOMPLESSIVO: 322.Mfi.8a3,22 295.898.03[?,03

EKTl'&AtE

EKFFRA'TB CORRENTl

Titolot
ENTR^TE CORRENTI DI NMUBA TRIBUTAMIA, GQKFrRIfiCT'IVA E PEREQUATIVA

Tfibuti comimali

JUG .(Imposta Vaicst Coffluaale)

;La Legge n. 147/13 fL^y di^abQifa 2074w),ai eomim 09 ha istttuitQ TOmposta imica conumale basata
su 2 presuipposti mipositN::p0ssess0 di ijmmobffied eiDgaziocie e fruizfoiie diservizi cQmumK.
lAluc e Gomposia dairimu, dalla Tasi (disciplinata dai commi da 669 a 688) e dalla Tari ^isciplinata
;dai CQmmida 641 a, 6^8).
leentiate^aecertatenfiUWmQlDlS, pan ad euio l.Q31.1Q2.396,16, sono in linea rispetto a, quelle
deffieSfircizfo.2017 pan a l.QM.372.752,62.

pQ-gano di Me^isione prcnde atto ehe, con Delibemzione n. 17 del 23/Q6/2014, il Consiglio comumle
ha approvato i Regofcnfijrtti per t'agplieazloiie dell'Imposta unica eomurale.

Con rifenmento aBa disciplina adottata dalPEnte per 1 tpe: tnbuti si rimanda ai contenuti della specifica
sezione delta RelazionedellaGmnta suUa gesoone 2018 (pagma 27 e segueno).

IMHeTASI

Si :rifeTO c|^ am app&aaone la ptevisiQne delta Legge n. 208/2015, come
integrata dallart. 1, coiMma 37, fett. b] defla J^gge n. 2Q5/2017, ^latwa aB'esenzfcme dat;mbyto TASI
Seiazione delI'Organo di Re'rasK»e al Readiconto della gestione per l'teseEciaol2018
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iper: gfi'^NattiAfli^te^ esclusione :dl, queffi ;di
categ©ria: eatastale A/1,; A/8 .::€ A/9J^ e T ^asl: :issimilati |er: legge Q pey •lE'egolamento !'a& fatfispeeie
dell'abitaziQne pi-meipale. II le^te©i® :ti0a^to .A.disciplina
lM|!/TASt, prevedeixlo 'axrcte i|ier Panno 2|l!8, l^pressa conferma 4a patte del GonsigBo €bmunale
delTalJ^Qm defe^O.8 ^rrnife sia adIMUcKe TASI. II Consiglio Comunale
laprovvedum-GosdeffieN®^

ie

Dt 'seguito viene lespostQ IWdamgato .negli ultimi trc aimt, al netto del: iecupeF& evasione, rapportato
eongiuntamenre aJll'andaRieato del1?ori£b di Solidarieta eomuaale:

'vact
CONSUNtreO

2016
GONSUNriyo

'201'?'
Bfi.EVISIONE:
l;NIZIALE20l8

PREVISIQ&KE'
DEFiNnrryAzois

CONSUNTFPO
2018

IMU 65Q.206;12S,31 653.839.19?^ $42.0QD^®.QS M2a30.QOO^S 655.34€757,71

Taw 7&43a62l.t7 74.671.04S.12 so.ooo.eoo.oo SS.OSO.OQO.OQ 74^82.638,45

Totale !MU-+1iASI ?26.636^46.48 728.510.237,15 722.800.000,00 j 722.000.000,00 729.627.396,16

Fyndodi:sQltdari«acoitiuaaIe 12.479.376,63 1.0^66.724,5? It.OQO.OQS.SO 11.000.000,00 10.714.887^3

TotaieJMU + TASI * iFSC •?39.116.1Z3,13 739.476.961,68 733,000.000,08 733.009.000,00 740,342.284,09

Tassa siii rifiuti - Tari

Si'rfera c&e 1'Eme, con delibera dt Gonsiglio n.8/2Q18 ha apportato ^une rQQdffiK^ regolameritari volte
a reeepure Porieiitamento, mirusteriale espresso con eueolafe n. 1/DF del 20/11/2017, m oidinfi
afl applicazione delta quota variabile delle tanffe TARI, rclativamente alle utenze dsmestiche e, nelfo
spec&o, alle pertmen^ catastalmente distmte <felibem,di Consiglk? Comunalfi n.
10 detfQS febbraio 2Q18, ha appRwato .Ie tariffe perfarmo 2018 e Ie relatiye agevojlazioni tarfene perIe
cGvetse categoxie cfi utetiza.: :L''Ot^ano di Revisione prciKfe atto dell'attiyita di feeupeio evasbne
rclatwamente alia TARI, eoirie'.riportata n.eU'apposito paragrafo della "Relazione sulla gestione 2018'*.

Dtseguito randamemo del tributo iiegli altimi tee anm, al netto del recupero evasiQne:

Rettdiconto20M Rendicoato 2017 ReiidicontoZOlS

Pte-vjsione definitiva 299,441,000,00 3Q2^41J350,00

T

301.475.000^

Accertamento 301.405.?C52,74. 303.862.515,47 301.475.000,00

;Riseossione
(eoiapetenz^ 197^81.817.84 209.540746,67 184.688.3S4.tO

IRscossiom residui
Amaprec Aaao2014 6^13.9%69 | AniupiBC 15.944.603,05

Aaao3Q14 17.037.072,09.1 Anflo2015 5.871.611^0 I Anno 2016 t8524J44,40

Anfio:2$IS 35.710.525,17 | Amo 2816 39.612.323.99 | Anno 2017 20.681,812,55

Con ri&rimemo alia disciplina. adottata dall'Eme per 3 trihuco si rimaada ai contenuti delk specifica
sezbne della "Relazione sulla gestionelOIS" (pagma29).
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Imposta dt piiKblidta'

'L'art, 1, eiel D. Lgs.;n. 5Q%/?3, &ymecbsu&'puKbSa/a~es/gmaf&^^ seeoftdo k
Msposiyoni Se^arfm!i/s^m^n^etttwme»&^witt^m{)9^ -UvwwMe neiW.'femtofio
sono.eQettitat^,

Il.Cofnune, nelPambito v^h^t^^aMff^^ riccmosGmta daU'art. il, del D. Lgs. M.
446/97»agolanwaEta Il^ostee pre-wede le'tariHe applieabili.:

Di seguito st ripotta Pandaiwrito del tributo negll uKimi: tre anm;

:HendicQnto 291S Rendie&tito 2017 Rendicottto 2018
PievMinedefuatrra 19.QOQ.OOO,» i —: 1S:.OQO,OQO,QO!..—-——
^certajtoento t7.»2.830,67!———.:- •17.682,771.261————

19.QGO.OOO,00

17,954.778,26
Riscbssione
(cOmpefeja.za)' 17.132.830,67 17.682.771,26 17.954.778,26

Riscoss:ioni -rcsKim

Anno 2012 0,00 I Aflao.201.3 107.734,49 I AnflipiBC. 9.154^1
Amo 2QO 241.394^1 j Aaao 2014 0,OOjAiiao20t5 Q.OO

Anno 2014 6,00|Atmo2015 6,0© i: AEUX) 2016 0,00
 uiff:20K Q,QQ:f AniEso2Ql6 0,00 j Anoo 2017 om

Addlaionale cotmuiafe Irpef

L'Otgano di Rievisicme da.atto elae jl Gonsl^liQ; Gbraiuiale. con deixi-aabne n. 36 del,21/tQ/2013 ha
prcv-isto k sogiia di eseiizbne per i: reddm fino a 21.000,00 eum, ed ha approvaco 1'aliquota anica dello
0,8%. Si tileva dhe nel COESO del 2018 non sono state IntrQdQttemodifiche.
 gfi ufeimi tre amii 1'eiiuata m:oggetto ha av-uto il:seguea,te andamento:

Rejttdicotito2016 Rendicoato2017 R&ndiconto 2918
1

P.revisione defimtiva 180.500.000.00 I ———— 185.500.000^ 195.000.000,00
.^cenanKttto 180.500.000,60!—"" 195,000.000,001-—-— 195.000.000,00
Riscossioae
(ccimpetenz^ 71.483^61,25 63.571.005^1 72.338.698,16

Riscossioni resiHai Aaao 2Q15 j 127,349.023,411 Anno 2016 132.3Q3.858,54j Anno 2017 14129&.903^9

Imposta di soggiottio

L'Qrgano di Reyisione da atto che il Comune di 21kfflano ha isiifuito rimposia di soggiomo CQtt Delibera
a 19 del 11 gtygno 2012, coil Gonseguente approvazione del rclativo Ifegolamento.
ConDelibepadiCoBs^lioGomuna!en..2 (fcl29 gennaK>2018>sono s®tei^ce]plte fe nMxlificlieiiomiatiye
jntsFodotte dalDI,. 24 apnle 2017 n.50, coQAiato eon la legge di conversione 21 giugno 2017 n. 96 sule
foeazlombrevt.

Con Delibe.re di Giuata R. 2255 <M 15 dicembre 2017 e n. 2350 de! 22 dicembrc 2017 sono state Aguate
Ie tarfffe dell'lmposta di Soggbmo preyiste per Ie case e appartamentipervacanza, per isoggiomim case
per farie, forestene iQmbatde, loeaacfe, bed & breakfast, porEandQla da 2 eixo a 3 euro per pessona, a
notte.

L Qrgano diKevisioBe daattoche e praseguta Pattivita accenativa ffilativaal cont^ del riyersamento
mlleeasse (jeli'Eme di quafflx? mcosso da^stxusmw^WQh^iiSsposQ attixy?iso fo notifica di diffide
e nei castpi& gravl ^ segmtei©n^<fegU m^mpuiienttalfaytQrna giudiza.ria e alia: Gorte deiCantl
Di segufeo si ripo.rta I'aiidamenm del'tribmo rtfigH.ultmu^t^ anni:
Relteione deU'Qigaito di 'Rwisipne a! RendicoBtQ della ge:stione per VesemziQ'2018 31
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RendicontQ2016 Ren(Iic!ottto2017 Rett<Iieonto20i8
Frev&iQnexlefuutiva %.6GQ.QQO,3Q: I-———. 42,@QQ.GOO,00 {•——.—— 49.000:.000.00

Aeeeffamento
Riscossmne
fcofflgetenat)'

41J99.179,00|:———— 45^27.786^4 I——-—. 53.966.683,44

38479.607,60 42.253.338,22 49.935.625,43

Riscossiemi%sidui
AiUK)20;13 Q,OS| Anno20l4 0,00 ):Aaim 2015: 0,00
Anno 2014 Q,Q0:| Xin»2Ql5 0,00 I Anno 2016 0,00

Ana&^M 2.921.022,99 | Aano 2016 2.919.57VOJ Anno 2Q17 3.174.448,02

ItCbllegio daatto che al.31<t2.2Qt8s0nQ state efTettyate da partecfe n. 91 sojpiA»ghi da pafte
della i'oliza loeale, sotio: s%te eiDoesse 54 nuove difiide olH-e a 2 nuQve &nxuice aUa PrQcum deUa
Bepubbliea e 5 segaalaziom afla Corte dei GoiitL 11 totale da recuperare nei eonfoiti di strutture
im(JempiejCtti e di. einp 1,916.970,74, oltfe a circa 2 miljoni cG euro nei corifronti di.societa fallite o m
jprocectura coneoreuaii o ia-epenbiy.

fecupero evasioufetributaria:1

L?atKlamei3rt».Gomplessivo delle risorsei jrclativeal rccupero deU^vasione tt^iffar^ negli ultiCTM
ire and ^ stato il segue.nte;

Rendiconto 2016 Rendiconto 2017 Rendiconto 2018
la/Mu

Aecettan3.ento 20.29Q.7?7,89 j — 58.398.944,51 63.625.076.20
Riscossioae

^omgecenz^ 4.128.502,20 10.S83.9@,65 8.140.626,63

Riscossioai residui

AmK>2012
ejpixc,

1.244.561,10 Aano2013
e p»c.

2.771.169,75 Anno2014
e prsc.

Amo 2013 1,889.673,04 | Aano.2014 378.983,39: Aimo 2015

Aajio2014 398.510,28 I Anao2015 946^03,37 Aimn2016

Anno 29 IS 2.53Q.161,5t I Anao2016 3.613.560^4 Aano 2017

4.232.311,02

4.633.607.95

2.823.669,19

4.615.016^6

TMSU/TARES/TARI
Accertaiiffi.Qto
Riscossioae
i^omgeienz^

Riscossionin'sidui

58.979564,87 | ——

7.449.652,97

43.898.293,52

'8.678.882,45

Ana© 2012
e pree.

446.389,72 Aano;2Qt3
eprec.

2.018.388,11 Anno 2014
epfec.

Anoo.2013 844.507,171 AiuB32Q14 482.078,881 Anno 2015
Aimo2G14 283.292,42 I Aano2S15 4.112.76978! Aimo2016
Anno 2015 9.$64.075,17iAaa02016 16.129.644,88 | Aaao 2017

42.246.528,36

14.900.700,77

1.062.100,85

637.07S.Il

3.637.686,81

8.427.029,09

Accertamento
Riscossionfi
^omgeten^

TASI
348.937,68 | -—

:53.177,68 266.003,41

1.424307,77

174.345^0

Riscossiom residui
Atmo!2Q12; 0,00! .Anno 2015 0,00

Amo 2013 QW Aaao2014

Aano2Q14

JJTCC^
0^5| Anno 2G1S

8,00
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»effdicottto203%::::,, ::Xe»dicottto:;3©i7 Rendiceute 2018:

Anno 2014 ^^^Mw:>.2Ql5 0,00:1 Afflio20t6: 1Q3J25,06

Aaoo 2015 S,€SQf.:amQ:2016 190.034^41 Auno;2&17 221M672

Iroposxa commiafe^uUa pubfetlicita
.ftceertajmiento '4.641.889^7 I <——-~ 7M66&86 [:—-—.— 3.101.660,71

KlsCQSsione
^on^etenzaj^ 15§.37^& 1.552,86 t,49U29^6

.RiseossiQniresiftyi

Anno 2012 ©,0£):J :Anao2QU 0,00

AiuK>20t3 QM\ Aano20M

AnnolOM

epH'c.
0,00

0,00 I Anao 2015 76.403,64

Amio20I4 0,001 Anno 2015 146.602^9 I Anao 2016

Aano:2Q15 3.89J07.49:| Ann32Q16 1.619.116,43 i^&mo 2017

320.462,28

1Q8J377,83

IlpnaspettO espoiie;2:^^lst<an£©l:<;ji.questa, eiitmta®^ e peitnette ancke :di vabtaFe
la capaeaa <^U^me di:tscuj)eims,'r^ :at(aw^iSQ .it eQatmsto aU'evasioxie tiibutaria.

L'Oigane di -Revisioiie rileva che.l'Ente, a fonte dl eiotmte acceftate nel Rendiconto 2018 per rccuperQ
eyasio:ne tjri|i.ttaria: |?er conigitesN ewo 110397.573i»04, ,ha: mgistjrato •riscossiom ffi eonto coaipetenza
pef^;eiff0 24.71Q6^02,I6, pan at ;22,^%. '&,Ii dati, anehe se :mQStrano im^^^m aspetto agli
amfogtu Ati derivaiitl dat RfitKiicGttto.2QI7 :|pari al 19,Q^%), d&notaHo ,ima :tid<>tta capacita di riseossioite
idapartedeII'Ente..

Ptxwenti pet coUaboraaEiQitie al recupeto deB'evasione fiscale

Le s<Mmrie aecertate tiegliutem trc eserciziliarmo registrato la segueftte evoluzKaifi;

Rendicouto 2QI6 Refidiconto 2017 Readicon;to 2018

2.353.Q54,81 U48.065^2 1308.977,12

I suddettf impord trovano coHfen-m nel sito del Mmistero dell'Intemo - Affari Intemi e TerritoriaK e
sotio:stari;totalmenteriscossi.

Titotol
TRASFERIMENTI CORRENTI

UQs-^jao di Re-visione rileva ehe:
~ Ie enaate da trasfemnenti corrcnti accertaie ael rcixiicontQ 2018 risultano pari a 459,6 mln di

eum, in aumento di 38,6 :mln di euos dl ris,petto a! valore accertato 2017 pari a 421 mln di euro;
~ tra 1c vocl pm rilevami 4 segnalano i trasfenmenti rcgionali per M TPL (275,8 ndn di euro) e il

tasferimento coayensatrvo IMU TASI (4-2,9 mlii di ewo); per il dettaglio si rimanda all'e:lenco
ripQrtato a:pagina 24 e seguenti della Relazione sulla Gestione 2018.

^
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Titoto.3 •,1'1-1-.;
ENTaA'rEEX'r'&AIMBUTARIE

L'Qt^ano di Re^ione: pmnde atto elie fe eraia^ eiara tiibHtaae aceertate nel rcndiccmtQ :2018, pan ad,
euro 1.:399.918.147,3 5,-prcsentano un inOTemgfflt^'di 5^ irailKmiA^^e^ repetto a quelle acceitate nel
reiKfeorito rclatrro al: 2017,, che etano stste pari'ad eum l.M^^Ofe382,45.

Si osser^a ct  i pmicigali seostameati m aumemo tra le.efftt^e 2018 risptto a queUe del tendiconto
2017 rigmnfe gUaccertamfiHtiAUaCos^ (m auimnto di 62 milom di euro).

Nella ta.befla seguente ^ieae ra.pprcsentato I'aiaclameEto deipxwenu da £M d! immoblli eomimali negli
ultimi tre :almi, dando eyidenza anehe delIe-riscQssiGm m cQm.Q-.GocEipetenza e m conto resKluL

,:Retidtco:tito; 203.6 Rendlicoato 201'? RendfcontolOlS

Pfeyisi&ne defeiitrrat

Aeeerta.meflto

t34.288.$$©^0 IW.453,750.00

127.433.453,03 122.050,988,<t©

129.117.400,00

138.146.987^0

RisccssMoe
^Otnpetenz^ a.l37,33Q,26: 675l9.155,N Sa7S2,23$i02

Riscossioni resldui

Ai3Bo20@8:e
:@Eec.

14339.06171 Amo 20%
eprec.

968^52^ Aiiao 2010

eprac.

Amio2009 577.259,61 Anno 2QW 155.054,67 Amo201l

Amo:20K) 231.255,36 Anno 2011 264.682.^2 j Anno^20t2

Anno 2011 542J27^3 Amo 2012 47Q.4M,83
I

AHB02012 344.063^3- Anno, 2013 514.977^0

Aimfi'2013

Anno:2014

Anno: 2013 1.568.339^3 Aimo2QlA 1.4223%72 Anno 2015

Amfe2014 :1JS72.509,S8 Aniao2015 816^1,17 Anna 2016

Aimo201S 9.519.05547 .Auao2016 tO.777.320,29 Anno:2Q17

882.791,64

277.112,63

396.50t.74

373J343.81

498.793,73

371.272,81

2.138^302,65.

10^23.158,88

Crediti verso gliassegnatari di aUoggi d» Edilizia Resideuziale PubbUca

II Collegio evideiEia e. ptsflde atto cfae !'Anin'ums:trazione Cbmunale coil ctelilyerazione di CcMosiglio
Comunale a. 27/2017, come integrata, dalle successrve moizloni n. 212/2617 e n. 348/2018, lia awiato
ua percoreo filnalizzato al iscispero Alia morosita maturaia sino al 31 dicembre 2016 oltre alia
ballettazione StiaoKlinaria 2017 noil salcfata ne! teimini, attsratvefso tentativi di rccupeano bonario del
cmdito, prevedendo Piani di Kateizzazione agevolati secondo git indirfczi e eriteri mdieati ne! citato
prowediinenEo.

Perpoter dare awio al suddetto piano di recupero, si e reso necessario svoigere uiia propedeutica attNta
di aggbrmmerttQ defe partite eQatabfli degli ui<pjuliii4 finalizzata a detemunare 11 (fcbtto di ciasGun
assegnatario tenuto :eoffl:o di ewtituali credmAUQ stesso maturati. Detto aggiomamento, ehe rapprcseata
aiieheil risukato di sistemazbni contabili dovute a rcvisiom canDni, adeguamento di anagrafe
utenza, scritture coatabfli di rcttifica per ritardi. o mancati aggiQmamenti attribuibili alle precedenti
gesdoni eec., ha permesso di mdividmre de.Ue msussistenze su. crediti accertati negll esercizi precedenti
•per2t,l mladi:®ro.

Per tutia la problemarica ijaerente ia liscossKane di tali crediti, si .rimaiKla alia deliberazione n.
35/20l8/PR% del ^02/2018 Q} (3ei Corn - Sez.Kegiomle periat^mba^
Gommie'mlla sgzione "aromaiistfazioiie tras'parciite8,.
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L'afls. 38, cpmrBa: 1, (^1!©. Lgs..a., 507/93, disponse die "j»»<? •so^eSeatlalassai leeccii^a^tQM.&efwilsiasi natitm,
effittitsfe, atfshsi sen^) tftolif, 'fiS'i stWef.Mi carst, ne/le ptas^ e, wmttnsye; sui beni apparfewvti al de/sanw o dl
painmotiM wdisfwtiiSk dei:emMfit edefl&prtmnce*'.
^^'Q^Q^^caxwme^'x^^^&^dstmt^^ b^se::al]a:tipofagia dl ©ceiflgaziGii.e: permaaemg o
l^mporacsfia.

Si prcsde atto c^ di:Maxio a.p^tota€W ,[eotts:<&<^£^.o dal vigente "Regolamento
per lapplfeaziotte:: del -©ncme'^^ ed Aree PuWfieIie".

Qi segute si esponelandameoto dell'entiatg negU-'ultiim^a-e annis

,:ftendicojato2Ql^ ;R®nti:K;otita3 " ^ %e^fidiconto 2018
Previsioaedefimtrea 65.526.%0,0(3:!:---"—..— I :6S.796.00Q,00|---——- 79.267.000,00
Acceflamento S9.923;5%,85j-—.—— 34.018.468,84 95.985.066.80
RJSGOSsiffElfi
^cagetenz^ 46.3l3!.$g3,81 3:1.805.810^5 67.738.944,29

RiscQssiQmissidm

MoB'SQ'iS. C},OQ|:Amo2013 208.511^Q|Ai8iprec. 369.879.88
A»iK)2@t3 M6.Q4(y;:l| AmiQ120I4 3.136.481,0^ I Aow 2015 2.815.050,30
ftano^014' 265.686^ I-Anno ::20i5 3,793.958,63 I Anao20I6 1.261.838^4
AtBio201S 7.364.873^8 :|.:,ABO©2S16 ^51.370^71 Anno 2017 1.096W739

Provettti da sanzioai al :C(»dice della Strada

UOrgano di Revisione prcnde atio cbe:
•• I'arKlamento degU acceiEtameiiti e (ifigK incassi relatiyi alle Sanziom ammNsmttive peeuniarie per
vblaaone del Co<fee della stiada harmQ avuto nel triennio & sepieme eyoluzboe;

Rendfeonto2016 Rendiiconto2017 Reiidiconto2018
PrevBione defmitiva. 295.000.000,00 288.000.000,00 280.000.000,00
Aceenamento 2?l.m^01,30 28Q,95Q.273,79 263.856.02444
Riseossione
(comgeteiiza) 114,998.60^5 123.909^27,% l2S^8$.629,53

Amu 2012 3^94.258,40i
ai

7.4.55.577^9%ruio20t2 Anno 2013 8.565.832.3-4

9,042,853^8ADBQ2012 Anno 2013 6.D76.4046I Amio2014 10.688.545.49Riscossioni rcsidui
Anno 2013  .109^77,37 Anno 2014 6.681.867,40 Anno 2015 13.014.950,82
Atmo2014 2^52.039^1 .Anno 2015 767.780,49 AnflQ 2016

Amio2Q17

531A36,26
Aano 20:15 9AOQ.664,21 Anno 2Q16 7^6.409^1 4.690393,85

- 1'Ente ha pioweduto^ a destinare una percentmle pari at 50% ale finalita di cui alPart. 208 del D. Lgs.
n, 285/92, come da deliberaztone deUa Giunta G:>munale n. 2187 del 6/12/2018;

- la pane vincolaia del fmanzMnento (pari al 50% deUe riscossiom al netto del cosEnpenso dovuto a!
concessiona-rio di eyro 342.272,92| risulta destinala COOK segue:
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Tipologte (ti'spese :S.eaaicmito::120:t$: %. .ReadicQttto 201.7, %• ,lteadicQnto:2018: %
Spesa.Gonrcae :S1.W.3?%,32} :81^3% 51J59.9Q8^5l! 68,0% 68.072.S18,24| 80,2^
S^sape.r
myestimenti 11.431^%41 15,©% 15.4§8.468,42 20,4% 12.880.444,14 15^%

In avaazQ vuicolasx) .3.02£l.03137: 4/m 8.86Q.^3,B tl,6^: 3.868.027,62 4,6%

Perldettaglio (fefla •des(mazbne a. eoiuuntiwQ si mn^^ deUa Relaziom suUa
igestfone 20t:8 a pagina'80. La ^uota vu-icolata in.avaiizQ,;mdicats aella lobelia sop-a es;posta, e :tielat!va a
entiate vincolate nott impegaate entro la fme defl'aimo.

ENTRATE IM: CONTO CWiME

ContributoperpeMnessQdicpstjniite
I.<^iidajn^nto:4egli accertameictti e delle nscossioni e stato il seguente:

ReiKlicottN 2016 Men<liconto 2017 Readicoato 2018 di wi a

scomfmtoPiEWisione
-3efinNva 2!2.2%.0%0© 193^50000,00 218.365.00Q,QQ 143.985.000,00
AccenameKSo 91.0§332Q,36 | ———— j 68.623.494,02 %.185.464,10 231.77%23
Kiscoss®ne
(cojix^etenz^ :6t.346.33S,54 ©.127.670,31 99,157,36247 203.670,30
Rfecossioni
j'esidui .Auno20l3 0,00 Anno 2Q16 29JQ2.852,66 Aan<?2Q17 5^95.823,71 5.495.823,71

SidaatiocbetieleQrsQdeItrieiu^2N4-2Qt^
iittlizzati^rfmanziare s^sem conto eapmle, memrc m 2017^son6 stad utffizzati 20 milfom di
euco a fmanziamento dtel  000 cli pans corrcnte.
Nelfamio 2Q18 i provenu <Me concession! edilizie sono smti iaterameiite irtiilizzati per feianziare spese
in contt) eapitalg,

Osseivaziom

IH^>Hegio, CQnsiderapcfaet'obblig^ioBeper]^ di c6sm.me -e amcolata in due quote: la prima
'Onen di uAmiizzaaonfi" e m^^ al nlascio del permff^o al soggetto

rolliKfatte; la seconda (costo di costruzione) I esigibife nel corso deJPopera ed m ogni caso entro 60
gfomi ^dalla sm conclusione, rileva che 1'Ente, derDgancfo a quantQ ^rcvisto dal Pnncipio contabile,
precede a^m accemmgoto-peFcassa - staBte ancfee la riumerosita delle patiche - menfindb tale modate
prudeflziale tenendo^ GOflto anche ciel fatto che i pagameiqti successm scmo assistiti da gamnzaafidelussoA a caricodel debitore.
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Spese cofretiti

IjaGompasmzione dellespese.corrciiti, rictesifieace perrnaeffiaggregati, inyegmte negfi.ulti.midue esercizi
eyidenzia:

JMaeroaggtegati rendicoato 2017 readicouto2018 variazione

1011 RedcN:date»® dlpendente 589.850.807,961 609.194.056,011 19.343248,05
lQ2::|:In3pQS : e tasse a.caneo: clell'eate 35,81:0^90,5l ^.4%848,©a.| 6.687^57,74
103 Acquisto <li Betii e sewia? t.758. t84.l44,8Q|::- t.%7.1!8I.18Q^O | 38.997.036,10
ti341 Trasfenaieafi coifreiai 128.058.241,16 121.S58.038,44| .6.200.202,72

ID? ; Ittteressi passiyi lt9.921A6%42| t22.483.N7,99! 2.562.578,57
1091 Bimborsi e poste GorEemye.delte emrate 2.t9Q.3Q7^3 4.002M7^8j 1.811610,35
110 [ Aluc spese CQtTexiti

•A-" • '•..'. .
45240.399,71: 37.147.991^9! -8.092.407,72

'FOT^LE 2.679.255.660,991 2^34.365.781,361 S5.M0.320,3?

Spesa del petsotiale

L'Organo di Revislone prcnde atto chfi,,m:atEuazionfi.detPafL 60,comma 2, delD. Lgs. •B.. 165/0:1, flconto
annuale e la jrelazfone, illustattva dei risultati consegiuti nelk gestione del pecsQnale per Fanno 2017 sono
st^i kr^.mpem^  J^^22/Q6/2Q e^^^^ conu e at DJpaitimento per la
Fw&wn&f^b^fper&'Qssnxite della Ragionet&Qenfiraleidelb State, iwntrcquelli: lati¥i all'anflo 2018
^saiaiino pffisentari.<NcQmpeWtixi.llfK:i entrQ ifeni^jprcvisti <y.b.nonnativa ^^

Relatiyamente a! personale non dirigente 1'Oigano di Revisione da atto che 1'Ente:
~ ha cosrituko 3 fondo: salario aceessorio per 1'anno 2018;
- ha prpeecteo alia CBtttmttazionfi decentrata integrativa per I'gmio ^018;
- ha ultitiiato 1'ipotesi di aceoido decentrato per 1'aimo 2018;
"- l&ipoito del foiA 2018 nspeita la prcvtsfene di cul alI:farL 23, comma 2, del D. Lgs. 25 rmggio

2017 n. 75 ai sensi del quale a deGorrere dal 1° ^nnaio 2017 1'ammontare eQnipfessivo deUe
risoise destiaate amiualmeate alti'attamento.accessorio delpersonale, anche di Uvelto dirigenziak,
di eiascuna delle Ammimstraziom Pubbllche dicui aB'art. 1, comma 2, del D. Lgs. n. 165/01 non
puo superare 3 cQfrispQndeflte importo determinato per 1'a.rmo 20t:6?

- nelle moye della definizione delJa suddetta eoattsittaziQae, PEnte ha comsposto parte del
trattamerao econoiiuco accessorio colle^ito aUa pejEfonmnce organizzatiya;

- ha previsto nel fondo, m relaziQiie all'attivazione di imovi servizi e/o all'mGrcmertto di servizi
esistenti, Ie risotse variabili di cui'all'art. 15, cormra 5, deKxnl. l aprile 1999;

- feja destinato nel contrattQ .uiKgrativo 2018 Je nsoise variahili ,aUe seguenti fmalitas producdvita ed
incentiyi mimd ~ piarticolari responsabilfta ~ specifiche responsabtlita - meentrvi da disposizKmi
dilegge;

- ha effettuato progressiom Giazzontali nell'aimo 20:1%
- non ha effettuato pFQgressfom •wrtfeali nell'anno 2018;
- ha effettyato la A^truzi&ae e wrifica,; cfei Fondi di alimentazioae del salano aecessorb per gli

anai 1995-2018, ai foi del, CQnsoUdamentQ delle risotse, ai sen.si delt'ajFt. 67, comrm 1, (XNL
21^5.2018.
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Relatiyamente al pefs.oiiale (Imgente I'OtgaHO <Ji Re'visiQne da atto::clie. Bnte:
Mcostituitofl.feadosatenoae^
li% proceduto a|a Gona^ttaz«ae deceittKm:^^
teulrunai©l'i{3<^M;cyaeeoA^^

~ I'Bi^oirco del fendfo 2Q11 iisjpetm l!a:pitv|isione •di cui aM*art. 23, cGmma 2, de! D. I^s. 25 maggio
2Q^I7 a. 7S:: ai seas!'del qu^ a :deeonEie Hal Io^nmio 2017 famnmntaiie1 complessivQ delfe
morse ;destiiMte annualmente altmtfa^ delpereoaale, anche di:tveUQ dingenziale,
diciasetma<Nte:AraflAmraz^^ Lgs. n. 165/01 non
puo siyrare'il coms|<3ja4snte imf>OTtod& ^mn^'perYMmoS&^
lia'pseyisto net fondo, M:':retei(!)m aU'atriv-aziQae di TKKm servia e/o all'mcremento di servizi
esistettti. Ie risorse vanaW di cui aITart. 26, comma 3, del <3cnl. 23 dieembrc 1999 Area separata
deUaOmgenza;,
ha destinato.BeI eofltratto integrativo 2Qt8 te risorse vanabili alle seguemi fmafaa: retribuzione
^i risultato1 ~ ineeiirivi da disposizi©nl ii: legge.

L'Qtgano di Revisione osserva die la spesa per 3. personafe SQStenuta nel 2Q18 ha assicumto il
eontenimento defespese d pe^oaale rispetto al valore inedio del tnermio 2Q11-2Q13,, ai sensi dell'art. 1,
comma 557, 557-&aF, 555-^,:55^i»^ della I^gge a.:2^ spesa. ttffidia del:triemu© e calcQlaEa
sulle armuattta 2011,2011., :2©13, m qua.nio il Gonrcine di Maao: ^ stato Ente :sperimentatorc.

601.642.740.80 5%.010.358,Q5Speseroaero^iegMo.tOl
2375.586,22 225.^83,43Spese nactpaggtegato 103

3451©.837,S6 34.639^62,41Ira^KBCrosggregaSo 102

7.789,94 170.559^3Afaespeaesstagcs/farociiKiB.aroaggi'egato 1.04
AJttesptsei^RonaieeotTimdaomeatratam^ 966.197,61

Aka® tpese^clasgcei&are...,..

Totate si^ese di.getsotiate (A)
^QsBgoneitQ^clBsc (% 75.353,467,% 100.799.148,31

(s) CotUpuueuti ass6ggettate4d_tiniite dispeaaA-B

DETIAGKIO COMPONENTI
ESCLUSE 2818

InciciBfna coiliiattuaii 93.425.927,83

Kaiboisi per peiseitiflfe coaandaEo in usdta, 3^51.535,28

SpesecondMe.n&a.soggette(piimo_{)wert^

InccimsfQpic^etue.ioile 1.456.522,25

Ritnbocso per eteaom 2.263.116^5

Spese faanziate 2.046,90

Totale componerai escluse 108.799.M8.31

L Orgaao di Revisioiie Ava ne.Ua segueate tabeUa il niimero del dipeadenti suddivlso per categorie ed i
pdacipali mdie:atori relativi al peisonafe:
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Pet8oaatelaI31
dieeaiBre

ZOK'postiin
d.01a2ionfe

uifgitnica^

2017pe(8(>nale
in $£rvixio

2MSpostl:i!it
dotazione

oiganica (*)

SiOtS.jp.erstinaSte
in se?n2io

Difettore generafe
SegretaiiocomuBale

7'
"J

I
1

:7
~!

1
t

dirige^f:ai tempo iiKfeferminato
duigeutiaiempo.iieteniuaato

ISO
1

108
m

180
7

iQl
32

peteonak atempo iHidfitenaauiafo
pereonaJfiatemgotfetemunato'

16,098
7

Tot«ledip«;ndeny{C)
costo awdio del pefsoade^%
Popolaeioaff al31 dtcembEe

m^s

a.199
485

:16.Q§8
7

14.82fi
41.346,65

:t6.278

14.196
316

14.647
41149^4

costQ deLpersonafejwo-captte
^A/'gogolanane .a! 31 dicemto^i
ioeidet'iza sufle spese. correBa
(A/spesecoH-wtQ

1.380.768
441,63

•i.395^74
452^7

22,:% 25,11

(*) Rdetemiiiiazsioae deBa dotazjone o%^ca.e ctefla programmazioae ciel fabbisogBO del peisonale per ii menato 2QtS- 2617, approvata
eon deiibcrazione dA Giunta Gamuaafe EL 2186.cy 27/11./2Q15.

LX)%aii0 di Revis:i(Mie ;pi9iiide atto cfae:
- la :somma im^gfla$a,peryann0^ ^ a tempo determinato ehe: a teinpo ::mdetermuiato, per i :du%en£i
atntnonta ad ewo^.lSQSSQ^Qt.
- lasoniR^Iiqt3t3ij&taperfl::peEsoi]A appa.iteiieateaUa'Due^nfi Sicuwzza-Urban.a, composto da n. 3,173
imsa. fall time eqifivaSentf attimofflaadeuro 164.424.472,73;
- nel 2018 FEtote tia pppceduto act effettuare:

assunziom a tempo m;determir o a tempo pieno
assunzioni a tempo indeterminato a teinpo parziale
^suiiziom a :tenyo deteCTiamato pieno
assunzioni a tempo detettnmaio parziale
di Gui promghe d! contfatti a tempo determinato pieao
di cm. proroghe d! cofttiatti a tempo deteraimato paiaafc per n. 0 untta;

e eke tali assunzioni sono state effetttiate in base alia nomiadva vigeme.

pern. 803 unita;
per n. 0 ynita,
pern.-603 unitai
pern, 10 uruta;
per n.40umta;

Si osse:rva inoltre che PEnte ha tenutQ conto, mi-mteria di lavoro flessibile, delie dKposizioni dell'art. 9,
comma 28, del DL n. 78^10,

Importo tata/e spesa dipersonale
sostenuta nel 2009 (o iaiporto media {lei

tfieiinm 67/09)

Limtte del 100% deila
spesa sostenuta

(impntto tidetetaaiaatci)

Importo totale deVa spesa,
sostenutaperUvcwo

Seasfbfle nen'anfso 2018

IticMema

perceiitiiale

24.504.122,61 23.144390,37 1SM7.396,52 68J7%
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Rispetto Umiti di spesa

Tipologia spesa Retidiconto
2009

Riduzione

disposta dalla
normativa

Limite di

spesa

Rendiconto
2018

Studi e consulenze 109.531,81 21.906,36 3.806,40
Rebziom
pybbliche,coavegm,mosire,
pubbUcita e rappresentama

8.408.889,67 1.681777,93 994.047,58

Sponsorizzazioni 43.000,00 n 0 0
Missioni 950^545,62 475.022,81 304.510,28
Foimazione 316353,04 158.176,52 135.627,66

Rendiconto 2011
itiduasione

disposta dalla
aoraiiativa

Litnite di

spesa

Rendiconto
2018

Spese perautovetturc 753.241,71 225.972,51 146.213.54

Limitazione acquisto immobili

La spesa prevista per acquisto di immobiH rispetta Ie condizioni di cui Alt. 1, comim 138 L 228/2012,
fenno restando qmnto preyisto dall'art. 14 bis D.L. 50/2017, e ha riguardato racquisizione daUa Qtta
Metrojpolitana di Mihno dell'mmobile di Via Pusiano, n. 22, la cui congmita in mento alh valutazione e
smta rilasciata <fciU'Agenza dbl Deimnio.

Spese di rappresentaxusa

Le spese di rappresentaaza sostenute net 2018 ammontano ad euro 174.842,67, come da prospetto
allegato al Rendiconto.

Indebitametito

L'Oigano dl Revisione ha verificato che 1'Ente rispetta i lumti prcvisti dall'art 204, coinma 1, cfcl Tuel,
cost come modificato dall'art. 1, comina 735, della Legge n. 147/13, in base al quale'I'impoito
complessiyo deirclatmintercssi, sommato a quello del mumi precedentemente contmtti non supera Q
10% perl'anno 2018 defle entrate relative ai primi tre dtoli della parte enaata del rcndiconto 2016, come
risulta dalla sottostante tobelk che evidenzia I'andamento dell'incidenza percentuale neU'ultimo tnemuo:

2016
4,566%

2017 2018
3,980% 4,138

Useguente tabeUa evidenzia che non soao stati supera>u i limiti di cui all'art. 204, c. 1 ed all'ait 207, c. 4,
de! D. Lgs n. 267 del 18/08/2000 e sono stati rispettati i criteri indicati neU'art. 207 del D. Lgs n. 267 del
18/08/2000.

Relazione deU'Orgaao di Revisione al Rendicotito della gestione per 1'esercmo 2018 40



Bimowazibne eapaeN:di;xndebltamentaAaMo.^
2018

RappQtto degU intetessi
passrei auao 2018

rispettoaUeenuate
4i rendtCQnt{>2016

DESGMZIONE

Coifemi dt natua, tributai-ia,

coteibutiva e percquativa
Trasferimenti Gorreiid

Extrambutarie

&itra'te di'GonsuBtiyo: del

penuitMBno anno pi'eccdeate
1366.332.024,40

407.773.118,30

1.384.676.130,09

TOTAEE 3.158.781.272,79

Inteie8si:dei.Mutui
Conttatti

Al netto
del contr.;ia eortto imeressi 1263^4,129,87

lateifessicQnsegHeritt/al
Ricofso.atuwale.atctedtto

CassaDDJPPmlm 147^2 4.340.882,43

TOTALEINTEKESSI 1310.305.012.30

Pcteentuate d'iftcidenza al 31/12/2018
^i sensi deB^re. 204 del D. Lgs.267/2900) 4,138%

Liniute d'lindebitamento prevista

Spesaifttei-essiconscntitaperl'aimo 2018 - 1Q%
ai. seasi delT art. 1, coinma 539, L. 23 dicembre 2Q14, n. 190

Limftc d'imjpegao per rilascio fideiussioni
1/5di 315.878.127,28

Inwressi annuaK per fidejussioni rxlaseiate

Nella tabellasotto nponata viene esposto 1'mdebitamento deU'Ente negK ultmi

315.878.127^8

63.175.625,46

3.991.416,04

treanni:

-KeSidiTOdeEtto"
2016 2017 2018

•iprestiti

4.077.942,188,50 3522.996.927,38 3.733,923,679,63

Enestla rimbetsatf

18^74.68241 50.000^30,00

Estbziom anticipate^
-171819.943,23

147^19.886,35

-t§3.538.339,t5 -152.»0^44,77

0,00 G,OQ -41,113^15^3
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Aifre vanazioni
2Q1&

-1.63(1.0(3^0 (0

:::2ef7:.

-5!5.5M.9©8,60 ®

.2018

0^4  

Totale fine auno 2^22.996^,38! 3.733.923.679,63: :3,687,?8?^te^2

(1) :3Riduaom dl mutui Cassa: I^.JP'E. a segiuto di^ecoaumie accenaa ^1.6QO^@3,005
(:^&i3uzfoffl:<iiaiBmiC^s^I5DJE%a^
^3) Keincegro residi»£» debito (£ mutUb Ca^a EM3,]SP. a seguito di sppravrenienza passwa aecertata (+0^24)

(i<l L'Ente con delifagrazatoiie del ComViQ CQmumle n. 30 clel 25/Q7/20t8 ha disposto Festinzionfi
arixicipamdimx^d^tsicontrattiGon&C^ss
detemima del Dlrcttore Baaneio ed Emmte  OS6tt62/20t8 clel 19/12/2018-a. 243,

(%lcmerifinaiBZKrtperamsonor^^ ^eseluse Ie opemzbm femaa^ deriya^
lclegK.stessi m eQittQ^apfl^e 1-^^ la'-seguente evQluzione;

Gnerifinanziaa
W6 2017 2018

, Quota ca^ita|fi_
Totak fine anao

119.723.255,49
171.819.943,23
291.543:.WS,72

119511^82,86
'18;5.S38.339,i3-'
303.050.222,01

12l.968.2iy5
193.153.660,00
3:15.12!.m^5

GU. fflteressi passN t®lativi ad ewtlti^ operaziom-dt-mdebitamentp gaM^^ con Bdetessipni rilasciate
datrEpte ai seasi de-lTatt. 207, del TEuN^ptseiitano fl seg^ aimnontai'e:

2016
10,814.471.01

2017:
8:301.149,02

2QI8
3.991.416^4

Per Pelenco del soggetti teczi che lianjtio rieevuto gaj-anzid std debito da parte dell'Ente (e retoivo
ammom&rej si rinvia alle pagg. da 69 a73 della Kelazione sulla gestioae 2018,

It Collegio da atto che con delibera del CQnslgIio ComBnale 11. 33 del 06/11/2017, avente ad oggeito:
"RinegoziaziQtK dei prestiti concessi. dalla cassa Depositi e Piestiti S.p.A. aUe condizioni rese note
mectotte circolare n. 1289 del 9/10/2017, pubblicata nella Gazzetta Ufficlale della Repubblrca", PEnte
ha pruvwiteo atla rinegoziazioiie di seguito riassunta

^Numeoo inutui riaegoziatl
^Q^itale nriegoziato

87
1.331.533.177,38

Imgorto ram 2018-2038 ante :rinegozia2a6m
Ifnpono rate 2018-2038 poSt rmego?iazione

1.648.791.300,15
1716.107,538,87

B^cuulmeressi :comp]fissivi;ante miego:^zi^ 317.258.122,77
Dicu^Intei-essi compfessm post rinegoziazioiK_ 384374.361^9

La .rinegoziazione ha comportato una miaQr spesa con-ente a carico dell'eserciab 2018 di ewo
43.347.158,97 conae da aliegato 2 alia citata deUberazione.

Sttumenti fitiaaziari derivati

Si ricoA che iiiel GO£SO .deU'eserciziQ 261:2 I'Eiite ha preweduto alia risoluzione anticipata, eseguita ai
attuazioae Alfc deliberc ill Gariita G^mt.male a. 312 del 17 febbralb 2012 e di Goflsi^lb GaBumale n. 7
del 20 febbmio 2QI2, del eontiafi dt Interest Kate Swap in essere con te banche VBS Lu-mte4,JP Moi^n
Oiase Bank, Depfa Bank pte :e DeutSGlte Bank, soiteseritti <dal Gomune a seguito deffoperazione di
emfesioae obblligazi©na» bullet "QtyQfNElan 2Q65-2035 ~ 4,019%".
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A^segi^ dictate 3ceoA».^^^
10.©QQ,000,00:»:.peK:uatc3tafe^.A
cMusura. defl^emzibrie dt <x>m^ so:mma e stataintegrabafinte versata al Gomun.e
diMlano e coruabilizzaNal titolo 3 defle eiteate.

E<statocc>stinuioimGbjx3sitQa,g3ranziadete^
flon:estam.^CDS e Am©itijzmg) avetf oggtun: rkto:Mar!s^ negativQ,p^ 415,58 milioffl
^.cw^ytKQffQse^si dalle fcanche al CQatttae di Waao, a segmto dell aceordo traasattix>. Il (fepositG a
^mum e cost.co'mposto:

- per eiuo t38.©QQ,QQO,00, su eonri di deposito intestad al Comune di Mlano, apem pcgsso Ie flliali
londmestdfilie stesse baftete tDepositQ I.iquido):

Baaca DepGSitouuziate- DepositQattualej'^

JP Morgaa Gtlase BanK 20.600.000^0; 14.468.088,00

Beutsche: BaakAG 2%.QQQ.OOO^O 16.640.100,54

.©e|EIanEpc7FS®¥I ZQ.QOQ.QQO^O 14.468^88,00

UBSXmated 75.0(X).000,00 TS.000.000,00

'!StaT •13:8.000.005,00 120.576376,54

(^ al netto della quota di rimbocso amu.ale prgvista coiiuaftuafaieate

Tali deposai per 1'aano 2018, sulb. base del parametro negativo di riferimento rilevatQ, EbQr a 3 mesi, non
hanno ayuto remunerazione.

- per emu 277.580.000,00 mediante Patfrihuzione al Comuae di Mlano di ua portafoglio di BTP
depositato presso fe siesse banche ^DepQsito BT^ cQ§i costituito:

Biinca IinpQrEo

JP Moigaa C&ase Banls 74.000.000,00

EeatsciieBanl&AG 90.600.000^50

Depfa'BaakpIcTmSW' 72.400.000,00

UBS Limiied 40.580.000,00

Totali 277.580.000,00

La rcmunerazibm snnuale. di tali cfepositi per 1'armo 2018 e stata di compfessi-vi etu-o !4.939.475,00
eontabilizzati al tttolo 3 delle entrate.

Alia chiusum cfe'U*eserazio:,2Qt81'KuJtano qumdi aneora m essere i seguenri contratti di fimiiza cterivata:
1) uno swap dt anamortan'ietito (Amortilzio.^, al sensi delfatt. 41 L. n. 448/2001 e del Regolamento

Mimsteriafe 389/03, legato aU'emissione Qbbl^aziomria"Cttyof] fi2005-2Q35 ~ 4^19%" peril
quale si e pfQwedmo per fl 2018 all'aeGantonamento delle quote capitate prcsso i quattro Istituti
Arranger per compfessivi euro 48.165.125,90 oltre al rimborso degli interessi msturati sid Bond
(4,019% sy! nozfcsnale coa'iplessiva)» paii aet eiux) 67.734.095^3;

2] un eonfiraao di Credit DefauJt Swap (CDS), eon ogmino del quattm Istituti Arranger, legato alia
stessaenussione;

tIMS Wertmamgemenf A6R 6 subentFata. a Depfa Baiikplc per oovazaoae soggetftva stipalata ia data 9 aprile 2015
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Hi;::SK;';;:i::;i<^$:^SS: i-wK"^Wi^:w

4,,,,:1:;:,:. ,^.'
:;AmriigB;[;t;'::'s •"•'•:;-*:''.''<i:*':';''"'<"K::ta<;??

3): uno s'^- cU tasso;.:(li,:.ir re^^^ un sottostante.,al!; a^i2^2018: di: euro
124J51..205,6f c<^:eq^^ Chssa Depsiti tiont estmti Gem
t^emzbmdi nfinansaattiento.eo^lesegy^

&s i3sjysi£iEA

swap :di tasso su im sottostante pari a ewo 124.151.205,68
Gomune di:2VS]ano neeye un lasso Fisso pan a 4,65%
Cbmutte di Milano pa^:
1) lasso Fisso del 4,65% se Euribor6M <2,28%
2) Emt>Qra:6M +2,37% se 1,28% <- Euribor6M <7,13%
3) T^sso Fissodel9,5Q% se EuriborSM >-7,13%.
lasso costo fmate sinteticQ pssunto 4,6^5 (3,l/,y/201^:.

Ifi base aitassi come sopadefaiti, il.ecmtiMto^ (^ coaUlmGre<iE,mlcorso AU'eserciziG
2Q18 ha genecato tesi.di.mtercssi passm pari tl5.25S,43.

Ai sensi deitart.^ll.tS AUegato; Al al Decrcto Legislaxivo n. 126 del 10/08/2014 si ripom U valQrc del
xmAto mad5etdei:£lerivatiinessercsegnalato dalle contropartu

UBSUmited €32^4©.227^0::Iittefim Exchange (?l/12/20t8)
€ 64.486.271,46 Qsh Deposit ^1/12/2018)

-€. 39.140.395,21 CDS (31/12/2018)

JP Moigan Chase Bank: € 70.851.837,83 (31/12/2018)
- €. 44.989.482,66 CDS (31//12/20183

€ 66.696.765,04 (31/12/2018)
.€. 44.077.280,31 ODS (31/12/2018)

€ 70.674.228,75 (31/12/201^
- €. 44.363.482,15 CDS (31/12/2018)

- €. 4.080.572,06 (30/11/2018)

Deutsche BankAO

Unicredit

L'O^ano di Revisione prende attd che noa soao state effettuate nfil COESO (fcl 2018 nuove operaziotti
.riferite a strumenti di fiaanzd denvata o loro modificaziQni coatrattuafi.

Debtti faori. bilancio

l/Erae haprowedutxy nel coreo del2D18 al rieonoseimento di debiti fuori Nlaneb pereuro 1.127.860,88
diparfe co eate, inviamfo la delibefa alia Corte dtei Gonti.
L'Qrgano di ^visione ha proweduto a rilascme i pmprio pareiffi sulla Dellbera di C,C contenente il
riconoscuaemo di tail debia.
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Tafi <Nsti SCHIO cosl class ifieafeili:

Xnodvatzioflte ttconoscuneato ex"'art,,194^ del Tuel Impoito
-.tett, ^ - sentenze;esecutitve 1.127.86Q^§
- lea, fc») - copertQradisavaazi
te.^—.ricapaaii^ziCTU

- ifitt. d) - procedure espropriatn%^cupa^ne d i^
- iett. e) - ^quismM^ heme seNziserua in^

Totafe 1.127.860,88

Si ripctfta df segyito faserie stQriea debitl fuori NJancro &onxasciyri AU'Ente:
Jfoino.2014 Anaa^ZOlS Anno2016 .&naQ20I!7 Ajttno20t8

Dei:)it:i fuori l)i!aacio 46Q.54%19 149.il3?,62 3Q.59%29 10957.115,94 1427.860,88

»

Si evidenzia die fa Duezione Bifancio e4 E:nmte ha tichiestQ a tytte Ie Direzioni dell'Ente una
:ogQgnmone <;irca t'eyenfmfe sussisteflza di:debiti fuori Mamio al 31/12/2018..Atak ricQgnizione faaiano
risposto iiitte le.Daiezio'm.
Dalle Gomunieaziom i-Kevute, nsultaao detuti fuoa bilancio per complessivi eiu'o 6.084.786^ 1 per
•i qmlisoiio ui ebrso le:'pi^ee<^re d! rfconoSciioeffo 4a,p^e <fell?Ai^^ eomanalfi, diclmrati
dalle:'seguerKi Duezibni?

• Ayroeatura, pef:spese legal! per sentenze esecutiye sfavQrcvoli al Coniune, per complessivi euro
252,554,19, rcJativi.a sente»ze eraesse fflon aiicora poste-in Uquidazione;
Urbanisfica:

1. per rimbo.tso cofitributo di costruzione versato m piA dkl dovuto per ev.ro 54.405,42 ed
interessi:Iegalipereuro4J21>77;'

2. per saazioniperitecit! edilizi, euro 846^30;;
3. per gestione impianto di SVE flel sito coiuammato di interesse rcgionale Bovisa-

Gasometri euro 6.256,50;
4. per rmflteiiimento impianto SVE presente nel sito contaminato di iatefesse regioaale

Bovisa-Gasoiriettri eyn? 38.796,00;
GtAuta, semzio obbligatono diyigilauza antinceiidb prcssoPalazzoRealeeiuo 53.931,00;
Mobilttat Ambient® e4 Eneigia, per HquicfaziQne della spesa di € J.1QO,00 a favore deUa Sib-eri
Probst Italia S.r.]. - Bosisio Parinf (LC);
Sisteini InfomMtm e Agenda Digitale, peruntotaledi euro 5.668.375,43, di cui eiu-o 4.252.481,05,
per comspettivi e canom dovuti Al t/Ot/2015 al 31/12/2018 per l?accesso alia Banca Dati del
Mmistero per Ie Infrasfmttu® (ondmanza 24/12/2018 liibunale diMElan^ ed. euro 1.415.894,38
perpresiazioni acqmsite in yiolazione: delle dispQsiziom deirart. 191 e. 1 del D. l^s. 267/2000:

1. per affVamento alia Societa Infbcaniere S.c^A dei servizi di collegamfinto aUa barica dati
detb Gmera di GoEttttiercio, Industria, Artigianato e Agricolmra di Milano, Mbnza-
Biianza e Lodiper il periodo 1/1/2018 " 31/12/2018, periyia spesa coispkssiya di euro
154.925,60^

2. per rinnoro jper il periodo 1/1/2018-31/12/2018, ai seiisi deU'arc. 63 c. 2, km. b D. Lgs.
50/2016, dei servizi jprevisti datla "Convenzfone con la Banca Dati delb Camera di
Commerclo, Indusma e Artigianato deUa PtDvincia. di M3ano - Iiifocaoierc" per la
gesriQne, telematiea delle pra&he dello Sportello Umco Amytta Produttwe tramite il
portA l33]p sat3Bungromo,:p®puna spesa complessiva dieuffo 24.800,00;

3. affVaiwnm ai, sensi defl'ait. 63, c. 2, lett. t^ D.Lgs. 50/2016 al!a sodeta Infocamere
S.c^pA del sewizio TelerrwQ Slot 40 per jtl periodo 1/01//2018-31/12/2018 con una
spesa complesswa di euro 37.200,00;

•
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4. appl5Dya&Qe; del: terzo •ffsxigSxo-^vgiwS iMitireo; al eontratto :C3© 1;67496546AE
stipu&@ con Is: s©eieta ^ m adesione alh'convetizione Comip eoncemerae
IWEiAmeato dei seNizi 4i telefoaia &sa!le conaettivita IP 4 per la prosecuzione degli
stessi: per: I: |®riodo l/'Q5/201:8-31/12/20t8, per una spesa -coBipiessiva dE euro
5%J3©%00;

5. appiwazioae. del lerzo progetto di vamnte. rctomi al GonQ^ CSG 67496882BE
sti^^ cpa.&_S0c^ % ffl: adesiorie atla' ecmvenziQne Conslp
coneeraente l'affi<lamento del seryM di telefojnia fissa e connettivita IP 4 per h
pBosecuzione^ degli stessi; per il periodo I/05/20t8-3t/t2//2018, per una "spesa
C0mplessiva:3i euro 360X300,00;

6. apptm^giQmmeiitQ '<li caselle di Posm Elettromea Certlicata e dei correlati servizi di
assjstenzapei-IpenQdo 1/01/2QI8-31/12/2018 uicdiante ricfaiesta'd'offertasulMercato
EfettFQiiicD dKlM: PulABca Ammi^ dell:'ittmcoloperat0ts
eg©00fNie®%le^^
33^23,91;

7. prosecuzione per U periodo 1/01/2018-31/12/201:8 cfelfaffidamento alia socieu TIM
S.pJ^, m.adesi<3ne:alla coavenzione Gonsip TelefomaM)bile6,delseFvizio direlefoma
in©b&,tiiadune to naGiune cMl'Arnmmistrazaone €0injunale,perima spesa complessiva
dteum:86.8QO:,QQ}

8. afftdamento, ifi adestone al contratte ^yaAo Coasip SPC2 eonnfittivM stipulato eon la
societa.Fastweb S.p.A,, del serviab di coimettivita per1 la'CQfi^ssbnesecQn^^ a
Iimmet.elaii-aiiet'nellasfide^^^^^^^^ 1/07/20l8-22/05/2023,
peruna.spesa coii^)!essiyadi:euRa 140.062^7;

9. affidamento dei seryizi dl inanutenzione dei softwaie OGW 229 e @kropoUs modulo
piatiche amblentali e dells relatrraattr^ di sviluppo evolutivo periperiodo 1/1/2018-
31/12/2018 alia soeied Datamanagement Italia SJ-.L mediante oniim diretti di acquisto
sulla piattaforaia Mercato Efettronfco della Pubtfea Ammmistrazione, per um. spesa
complessiva, di eiwo 48;.980jQQ.

Twte Ie afcre DiieziomliatBX) attestato I'mesistenzadi.debMftiQribLlancb al 31/12/2018 dariconoscere.

Eattafe e spese conentx a've.titi catattere noaa ripedtivo

 1 prospetto elie segue vengono eyidsimate Ie entcate e Ie spese aventt caratterc non ripetitrro ehe
lO^nodRevisbrKhanlevatodaU'esamedel^tidieoitto^^e
.aeB'attivita di veiifica e CQntrollo effettuata nell'esercizio:

Etitrate

Tipologia Acceitamenti.

GoHtnbuto per pemiesso di cosmiire
Recapero evasioae tributaria 110.397.573,04

Tributo statale a,titolo di partedpazione aU'att.mta di
recupero evasione fiscale e contriburiya 1.308.977,12

Trasferimeaft per consultaziQm elettorafi 3.614.468,05

Entrate con vmcolo 4i tlestiaazione o coirelaziope in spesa 106.232773,65
Diyidendi sttaordtnari 5781.567,36

Totale 227.333.351^21
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'Sjpese^
TijpQlog'iia. .Im^egm^,

Coiasu}fazKMue{etfQ][^::0:^feren<:iarie'^ :595.3:87,86
Qitisaltazion.t elettorali o feferendaiie fiaaaziate A.852.6Q8,12f
Spese fmanziate con entmte.cQn viiKcte di-destii^^ o
:coite]^i<>neirtsggsa_ 1Q&$N.751,%

Sjpese pej''::eyeHd cala&i&osr
IatetKsip^sNadescIusiQgedegK|imeFessisujmj^^fr
prestfli:l 51533^74

Ripiano. disavaazi orgamsiBi partecipau
Rittitersi diimposte^e aMrimhe^ eoHsnte 3.036.720^7
Altre spese coiwadnoa.ripeatiwrifeate pnacipaSineiae a
sanzioni, I'u.yfimetUi e, tBcteniiSzt 7:680.503,36

Totete 123.375.508,37

Sefvizi pubfeifici a dQtaaada itidiytduale

,L'C3rgano ,£K: Rsvisioae: i^levg che I'Ente, »)& esseiids in condizioni di Asesto finanziario ne
smjtturalmeme (lefeitaiao'^ Tuel) e avehdo preseniato il certifeato del Conto eo>nsuntivo
2©I:7,entt'6 i::termiiii di.Legge, non.&l'obbligo di fissieurarc la copertura fflmima deicosti del Servizia
domasida inditviduale, idi&Q integiErto e i-aecofca e smaltunente rifiuti
I Sei:vm:a doiiitanda MNtiuak jpt%seffia]x> i s^^^

T
Servirio Ptovenri Costf Saldo % cop&tttUta

reaUzzata
%copettura

prevista
.Gestione rieo-rea 7.860.209,031 15.04€Q74,381 ..7.183.865,35 52,25% 5^98%
Colonie 1.905.389,901 8,628,661^81 -6J23.271,88 22^)8% 19,91%
Asill nido 19A12.483^4! 38.049.096,631 -19.06.613t29 49,71% 44,35%

Muse4MostroeSpe(taco!i I 4.291.423,74 j 27.680.734,86 j -23.389.31,1,12 15,50% 11»2S%
Totale 33.469^06,011 90.402.567,65} -56.933.061^4 37,02% 33,60%

L'Oigano di Rjgyisiotie constata un lieve:miglioramento neUa pei'eentuale di eopemua deicosti dei servizi
a cbsnanda mdividmle, passata dal 34,16% del rendicomQ ^017 al 37,02% del rcndicoato 2018,

Piauo degli indicaton

LWt. iS-bu, del D. Lgs. n. 118/11 prevede che Ie B^giom, gli End Locali e 1 loro enti ed oiganismi
stmmeiitali, adottino un sisteR®dtmdfcatori.seia^i,denommatQ "Piano de^i inScafm e dei rKifhati attesi,
&btlanci<^ misumbiK e Ariri ai pfogrammi e agli aferi aggrcgau del failancio, costmiti secQn<lo criteri e
metodbtogie eorrmm. In atmaziQne <£ detto articolo soiio stad emanati 3 Decreto Mef 9 dicembrc 2015
e il Decreto Mlnistero Interao 22 cUcenibre 2015.
UOt^ano di Bfivisione ha veri&ato che il Piaix) deglli. mdieatori asylta compreso tm gG allegati al
rendiconto 2©18.
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\Ve]djGea:deilp^aiiaetf-di:defe

11, DecFite^mtenmmstsit^^^itemo e 3Mfif) cil':28^iK^M%; % 'ttu<;m::llpaj'air^
de&itlti^'sitcutturale ^p^^
Gli 8 rm(Ni mdicat©a::MStMldiyVQno-^ $:iiitetici e'unQ^aml|(aeo led mdividi»ao:::$£^^ 1^^
riferimento pTma^ms^.^^cspse^ iEiscossicme (^e^^Ses^s^£debmfwm bilancio.
Preso.aKO che,

^:se^'ide mt.'M2^co m^/i, del D. Lgs. n. 267/QQ, sono :da coRsidei'ait-si^ in GondiziQni
smjffiuratoente:i deficttarie'^^^^^^^^ che prcsemaix)' g^ e mconirbvertibffi condiziom di
squilibWo, rilev^hpi dh ima apposjta, TabeUa aUegata al.ffimlieojftto della gesrioDe, coHtenente {Mfametri
obiettN'deiquaI-'ia^
;:gltEjtmI^caUlstmtttKafii^ defiettari :SOJEK): sQggem a} cQtiutolb: eetroE'al'e siilte dotaziom orga.tiiehe e
^sulte. assuazioai di p6K<laaIe\(ia;parte <lella::<%|i^ per.la fcana:.:€:^er^H'orgaituci;d^ Mnti
LQcajli, ;sioiiehe m niaterta^copertura (coia'prowati ta^^ Gonmbutlinaiizzati del COSK> di afcum
ser^':<£cm dl'aa.':|43, commi 1 e Z,detD.I^s..:a,26^005

con riferwnjeriua ai yAiidegU:mdlcatoH::<lide£i(atar^ 2Ql8sida atto die ^t^ ! pamnetri
sono.iispetta.ti.Si niwiute^'aff^osko allep.to 6 alia pioposta di AlibejtazNie e a quanto qporfato ael
paragiifodedicatodeK&lsmo® sulla. :gesn^

»

Ill) A1<TESTAZI:(WE SCI.IA CatRISyQNDENZA DEL
BENDICONTQ aiXE RISULTAN2E DELIA GESTIQNE

Atteso ehe, ai sensi deB'att. 227 del Tuel, il Rendiconco della gestione e composto dal Conto del bUaneio,
dat Cbnto economico e dallo StatO patm-noiiMe, I'Otgano di'B.evislone espone .quarito segye:

C0NTO DEL BILANCIOi RISUL^ATQ DELIA; GESTIONEFINANZIARIA
Quadto geuerale riassuativo

BNTRATE ACGERTAM. INCASSI SPESE I'MPBGNI PA(!AMEN:TI

Foiido di. cassa att'initsio
deU'esercfalo

Utiliz2o 8i'va:fi2<* ..'di
amministrazione

Puodlopiurten.natt'
yincolato di parte COIT

Fpndo pluriennale
•rincolawio c/cap,

Titolol;- Entfate conrntt dt
naaia tiibutari,^ caiitributtva
e'perequatrva

Titolo2 - 1'Risferimenti
correnti

Titoto3 - Entiae
earatnbutarie

Titofa 4 - Entrate in. c&mo
capitab

I'ttfllo S - Entrate da
riduzione di aaivita
rinanzjarie

235.886.688,53

0^30

812.487^68,53

t.421.319554,12

4^^08,963,81

1«599.918.14?,3S

492^4S.2123&

20Q.398^%52:

1.14U61.235,97

1.501.177.68834

308.366.666,84

1^17,020.645,26

474.834.940,06

2SG:.37&5$8,41

Disavanto <tr anim.fntstfazione

Titolu t - Spese carfentt

Foriflo pturieoaA yincofato <li
patte oftaente

Htulo 2 - Spese in conto cajpitafe

Fondo pluriennale vmcplato in
c/capitafc

Titolo 3 - SpissfrpeFipciBniextodi.
atti.vrtafetanaaA

Eoililo piurienaale vineolaio ger
attivita&ianziarie

0,00

2.734365.781,36

0,00

385.294.785,16

1565^43.655,16

229.743^82,94

0,00

2.649.005.325^6

386.534.319^4

227.243^82^4
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•ENTBA$E Xie@BRT*M.'; INCftSSI SPE8E :UWPBGN PAGAM.ENTI

'Tatiile.eno-ate fimii j. 3.§73.8».304,»: j' 3.TOl.'!78.S3S,ll-

Tit»I&:6 » Aceensioiie <fi
piesttiii
TiKilt>7?-Ataieipa2ioiu.<ia
i%ntt6tesoriere/cassieie;

I'itriloS-EaB-ate'c/tenae
pMtiagro

Totaleeatrate
delCesa-ciiEfo

TCyiALE;
COMPl.ESStVO

::E{N<fiATB::

3E)ISA-®NZO;
•DELL'ESERCIZIO

TOimE: A EARBGOIO

12%382.266,7Q

iVO,

328.229:.83»,33

4.42<>.S02.405,39-

133.385.682.64

w

306.767.467.04

4.141.931.688,79

:S.4?3',Si'MA62,45 5^83.092.924,1?6:

0,00

S.47'7.87(i.t62^S.i 5.2B.092.^24>76

Totstie spese finali j €41S,.04'?.t>04,62!| 3.262.?83.3S»,44:

Titote 4 - Kmfcwsp^presftti

®Mio:5:-(2atisu%AnEictpaaom
da fetinao tesbaesie^cassicR'

•riioioT-Sptsse c/tea e patdte
giro

Tptalt apesedefl'esCTcizig

1'0'I'ALE COMPLESSFTO
SPESE

.AVANZO m ,C]OMPETENZA^

yQNBOBI.eASSA,

'rQ'rAt.EAPAREGGID;

1?3.15M60^Q:

:%os

328.229.834,33:

4.936.43t.398,95j

193.153.660,00

©i0©

295.8%.017,03

3.751.835.M5i47

4.936^31.398,9S- 3.'751.83S.005,4?

541.444;763^Q

S.477.8"?'6.1S2,45

1.531^57.919^9

S.283.092.924,76

IX>%a®diBevision£diiattoeterayanzo2017'4^^^
2S1S perEiM) 2N.886»688,53, CQxi.la seguente.npartisaone:
Quota.vincote EXJTO ;;^46.4f8,53:::pN:.ie^}mHtac©r 
Quofa.accantQiiata Eutt), il.l4Q20%Q0 per le.'&ffia^e all:'ae6ant0nameBto^
Quola.l<iestirtata EiM3l§O.OOO.OOO^Opef:speseffimvestimeata

Kisultato d'acautninistfazicMtte

Le risuhanze (fella pstione fciaaziaA si riassuiBorio c©ffle segue:
GESTIONE2018

KEsnxa C'DMPETENZA 1D'EALE
Fo&do cassa al l°gennalo 2018 1.141,161.235,97

RISOQSSIQNI (4 629.389^61^7 3.512.542,026,82 4.141.931.688,79
PAGAMENTE e 565.412.371^4 1186.422.633,53 3.751.835.005^7

SALDODI CASSAAL'31:E)ICEMBRE:
2018 H l.SSt.257^19^9

Eagsuaeim per azioni esecutlve BOQ
rcgolarizz3te,al 31 dkembre 20:18 9 w

ICXND® DI CASSAAL31 DIGEMBRE
2Q1S H 1.531.257^19,29

RESIDUI ATHVI N 2.709.930J380,19 916.960.37837 3.626.890.458,76
di aa;3sfMstif& 'da asxfrfafmnfi e8 ftilwii gffef&aS
•s»lla)fasedellastima SstdipiirtWtfHfovSelkjinw^f
REsnxjipAssrvi (-) 355.724.63^85
EQNDO ELtBIENNALE VINDOIjVIO PER
S3?ESE OQRREMH B
FONDOPUJKIENNM.E VIMX3LA3D PER
SPESE m03WOC TCME 9
SGW)0 HXWANNLE VINCBLA'IO PER
iNCKE^ffiN'iQ.Arm'i'a' HNANZIABIA 9

684.365,110,26

MIS^tT&T0 AMMINISIRAZIDNE
Ai.m^m/ms^ (^)

1.040.089.749,11

1^)63.643.655,16

3.0S2.4l4.9?3,78
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La conciUazione tra il nsultato delh gesrione di CQinpetenza e il risultato di amministraaone scaturisce
da! seguenti elemenri:

RISCONTRO MSULTATI DELLA GESTIONE

Gesrione di competenza 2018

saldo gesdone di competeiiza (+ o -) 541.444.76330

SALDO GESTIONE COMPETENZA

Gestioae dei residui

M%iori residui attivi riaccertad (+) 9.861.908,80

Minori residm atuvi riaccertati (-) -124.536.506,47

Mnori residui passivi riaccertari (+) 72.997.151,08

SALDO GESTIONE RESIDUI

Riepilogo

SAUX) GESTIONE COMPETENZA IHfl
SALDO GESTIONE RESIDUI

'B

AVAN20 ESERQZI PRECEDENH NON APPUCATO 2.552.647.656,87

MSULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2018 (A)

Di seguito viene riportato 1'aadamento del Risultato di Ammmistrazione dell'uhinx) mennio.

Composizione del Risultato dt Amnuiustrazione avaiizo 2016 avanzo 2017 avan2x>2018

1 - Parte disponibile 9.617.788.11 0,00 123.828.742,57

2 - Pane accMitonau 1.659.236.810,00 1.953.499.807,61 2.138.458.940,00

3 - Parte vincolata 642.211.073,95 670.322.760,08 704.794.148,10

4 - Pane destinata agli mvestimenu 213339.017^5 164.711.77771 85.333.143,11
Risultato di Amministrazione al 31/12 2.524.404.689,411 2.788.534.345,401 3.052.414.973,78

II risultato deUa gestione di competenza presenta ua avanzo di Eiuo 541.444.763,50, come risulta dai
seguenti elementi:

Gestione di coinpetenza

Acceitamend di competeiiza (+)
Impegni di competenza (- )
Saldo

Avaazo di ammmistrazione applicato (+}
Quota FPV iscritta in entrata al01/01(+)
Impegni confluiu in FI3V al31/12 (-}
SALDO GESTIONE COMPETENZA

2018

4.429.502.40539

3.870.787.743,79

558.714.661,60

235.886.688,53

812.487.068,53

1.065.643.655,16

La suddivBione del JRisultato di Amministrazione al 31/12/2018 e riportato nella tebella sotto riponata:
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•if;.-'-'f-:

•^- %^l-er.

€amftes^i^e^st^sM ffidt:amMm^tmzw^

I>Afi'FE:ApGANTONATA:

<I^t3!doere<liti^S^^igitMtt^al.%
|-I;(>ado:anuapa^m:Iiqiffi
—Fbfldo^perdite s^ paiteeipace
:-Fidri(lo:eontenaoso

- ftlm accaritoniameriiri

Toiafc parte accantotiaia (S)
MRTEVlNeQLAfA

- MneoU.derivaritI da leggi e paaa^a contabili
- VSljeoUderi'ratmAtit^fer^

•- VuicolrderrranQ da conEraziQrie (H:BI^^

- "Vlacoli fon-naliiiente attribuiri daU'ente

Totak pane virieolata .(Q
PASTE DESl'INATAAGH II^ES'riMENTI'

T^aIeparEe.destimaagB'mrestu^ ^
'r0TALEPARrEDISPOIMIBILE:.p=A,B-C-t))

.2.©20.000.0QO,00

:Q^Q

3.458.940,00

25.0QQ.OOO.OQ

90;OQQ,000,OQ

2.138.45a;940,00

'53Q.527.046;2?'

:25.70Q.SIO,23

.2.990,866^1

N5,5%.225,19

5'04.794J14S40

85.333.143,11:

125.828.74:2,57

Si (sserws cfee: nel& voce "^U::accaHtonameHti" S0n,& riconipi'esi i seguenti fondi:
fondo accantonamea.to per passreM potenzial! spesa cacrciste: eiu-o 8Q»000.000,00;
fbado aceantonamento perpassivita poteiaiali spesa di eonto capiiafe; euro IQ.QQO.000,00.

Per il dettaglio 4elh composNone dfiUapaite viacoliata e accgutonata del tlsultato di aminmlstrazione si
dmanda alia speifica sezione delIaEelazame stitb Gestione 2Q18 (pagma 121 e :seguent^.

PaMeAccatitonata

3Fo»do crediti di dribNa esigiNlita

L'Organo dK Itewione faa venficato cte il FQndo crediti dl dubbla esigihilita", eonfkiito nelPavanzo di
ammmistiaziQne come quota aecatttomta, e paft a: euro 2.020.00Q.000,00.
Rileva-iEiolti-e che tafe aeearaommeato e con^ruo secondo quanto prcyBto AI D. Lgs.n. 118/2011.
L'Qtgano diRevisioae rilero che:

1'importo del FGDE determinato ai sens! cfel prinetpio cQntabile applicato concemente la
contabffita fmaaziana di cui al piuito 33 deU'AUegato n. 4/2 all). Lgs.tt. 118/11 e s.mi., con it
cntenoadotta^Alffinte (media GalcolatacoH €nK <bdteUa^i^^
in c/ffiSKlyi e;residui attM all'irazio di ciascun armo del periodo 2014-201^, risultensbbe pan a
euro 1.982.185.909,37;
1'Ente ha ritenuto tuttavia di accanronaffi prydeuzialmente ulteriori nsorse ad integrazione del
Fondo come risultante dalla tabella sotto esposta:
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Risorse
a0;antoaate3t:
dicer(Ats20t7

:A.:::

Dtilizzo
«;cantoQam.eato

20t8
h

AccaaBMiameiB:<y
sfariziatQ201t8.

c

'^'afKzioni
effettuat^lh sede

di,rSayico;nto
d e

Kis^jESe
accaHtonafeJl
cfembre2018

•:a-,b +c -(-d

Fcdeparte corxeute | 1^49.686;I87,61
Fcde parte eapaale 0,QE3

114.243^M6; I 265,300.060^0 19.257.127,851 2.020.GOO,Q00,OQ
0,00 0,Q& 0^0 0,00

Totale Pcde l.849.68S.lS?,6tt 114.243.315,46) 265.306.000,00 [ ».25?.127,85| 2.020.000.900,00

L'Ofpno di Revisione osserva: cfe

I): soflo stati: stistlciati eM ,^ato del feilancio creditt t'elari'vi a entrafe iscrme a. ruolo, defle annualtta
compfisse 2006 e 2Q07; lo straicio e stato efi'ettuato m coasKterazione della contenuta possibilita di
^realizza2tQ1Be:: •"visia1 i'an2aaaita:.deJ,l ered&o;

^ a fronte ditsK etimmaziam,: fe.stato conaspondbnteimnte ryaftOiO^I^^
3), Peleneo dl tail crcdm e nportato mils Rfilazio» su^^ tQ7;
4) FEate fea ritemitodi:nonttiajE^ Stafopau'iroomafe detticrediti;
5) ie attivita di 1'eeupero :ptr)seguoao, trattandosi (^ partite mcarico delecmcessionario del^ riscossione.

 Ua: taNUa segueate wt^ons t'ag'presentate fe poste di-bilancbperjbcpafie stato previsto e
detemiinato il fen<te cFediti di dubba esigi&ilita al 31/12/2©lt8 con evKknza deUa percerituak di
accantonanagnto;

TrrOLTetipoiogie
'roTAlE,R]ES)B(JI

ATTIVI
(* >

aiPQKTO MfNIMO
OEt.FOKIUO

< h )

1»08BOCR:EDH-IOI
BI'BBIA

ESIGJEBILITA'
(t)

-yy
::i:iC.arttaflia:t)ft.^if)l& a

fC.SK
(<iy» (<:)/(*)

TTTi - ENmAIE GDKRENII m NMURA •mEBLmRIA, CDNI%BUT3VAE PEREQIM'HWA
EiMTipologia 1M: IMPOSTB, TASSE E PMWEBnt

ASSIEMILATI 744.623.909,00 42€5S4.5S2^1 432.600.000,00

T3T.3 - TEN'IB.ATE EXIRA'miBirMRIE

Tipologia 100 : VENDITA TO BENI E SERVIZI E
•PRCWENTI DBKTVANTi-I DALLft. GESTjEONE JDEI
BENI

471.7S7,369,<9 307.745.884.98 313.600.000,00

Tipologia20ft; PROVENTtDEMVANTI
IMLL-ATHVITA* m CONTRQULQ E.KBPRESSIQNB
:DEtLE IKREGOLAKITA- E KEGLt ILLECITl

1.136.346.735,88 1.086.SBMl.S,2g l4;07.700.000,00

'I'ipologja SCO : :RIMBORSI:E: AMRB ENtRATB
GQRJKENTI 195^54.156,!» 163.653.453,28 166.100.000^0

TOTALE
^ ;gjS^.^"%K^>^?S?tiSW*tSSiKMfi^^^^

:g^is !•

Fondo fischi coatenzioso legate e Pondo accautotxatiiento passivita potettziali

UOtgana di Rievisione, prendendo atto che 1'Ente lia proweduto ad accantonare Pondi sul Rendiconto
2QI8 per risehi comenzioso legale e per passivita poteaziaK di parte corrente e in conto capitale, per
eoii-iplessm QWQ 115.000.000,00, :cosi composti:

fondo contenzioso: euro 25,000.000,00
fondo accantommento perpassivita pQtenziaE spesa corrente: euio 80.000.000,00
fondo accantonamento perpassivitapotenziaiispesa di conto capltale: euno 10.000.000,00.

Visto felenco dbfle cause le^Ital 31,12.2018 prcdisposio daUa Direzione AyvocatHra, la statisdca fomita
dalla stessa DireziQfle, aeMa qmle I.Gsmune ns:uba: vimitOFe neB'80% del casi e eoasiderata, la durata
.media delle cwse. (5 armi se flon vi e ricorso in Cassazione, 10 amu e ottre se vi e ricorso in Cassazione),

invita: 1'Ente a tn©mtorare costantemente fa rcteiva. acfcguatezza dbi Fond!, per affrontare$1
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:^eHigestR?atnen|e::'i melH.ifeiies^^che^^^^ esiti &t:gttidi2i, mivitando
.sltrcsl I'Ente alKneisineacc) ^i detti iQadK .JsdAgw'se!^

'Fottdo petdite: azieade e soctetS pattecipate

E $tata accaiiEonata la SQpa-na.di. ew-o 3,.458.9^,00 qyale fcmcfo per peaiite ir^ dal bilaccio
d^seipizio'delfc s<:)dei|:::parteapai£^^a^
Ilfondo e stato calcolafo mtslazio.ne alfcgeRiUie del biIaaGio<I'eserGiziQj2016 e 2017 della socKtaArexpo
:Spa, lapplieando la grateldi di'eu.i al eomma 552 del: citato art, I <te!la legge 147/2013 e at comma 2
Alfart. 21 ael:djgs.l75/2016.

PajCtie'Viti.colatsa

Con tiferimeiito alia ^rte vmeoilata, si.mmp coiitenuti deUaMelaiziom sulJa gesrione 2D18 (pag. t21).

EquiUbtiodicompetenza delta gestioaecotfente

I^€)s^^ ,di Revisione, temtt© coi^ delle nsultanze AI Gomo del bilaneio 2018, <ji atto clie ffinte ha.
cemsegurto I%quilibrio(telh^stiom!<3rco^ t'62, eomma 6, Tue]|: 3 mufato
di parte corrente e pan ad euto 158.079.802,76, al netl® deU'aceantonaraemo di con^etexlza al FCDE di
eurc> 265,3SO.OOO,OQ.
Si rileva che 1'Eme faa ^plicatp alia parte corcente eiitrate di coiito capitak per euro 41.113.415,23 da
coiApettivo cessbm cK bem immobilt per l^stimfom amicipau di prestiri. 8000 invece state destmaie
al.contQ Gapaale fe segueiifieEiuiate:

sanziQQt'at Godice AIM stscaA euro 12.880.444,14^
eredito IVA:in3putAfle a mvestimend^^f^^ da debito euio 3.683.327,01.

LX)tgano di Revisione rileva inoto-e che t'equilibriQ di parte corcente e stato raggiunto grazie anche
all'aecenamento di entrate nofi acQrrcnti, prevalefltemente piovenienti da recupemeyasione tributam,
cost come ripottate al paragrafo "Mntrate e spese con-enti aventi cai-sttei-e non ripetitivo" e dat
corrispemvi per cessione d-v beni immobiE desfmati affestinzione antictpata di prestiti.
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B{TO^SWfttUNGIO:;::m:i^^
PtsvisHMiidefuutiw Keadiconto

BN'TRAa'E

%. 1 Efl.a^cQn'eflridinat^^ 1.399.875.000,30 1.421.319.95442
Tit.-2 Trai>fe:riaiefltlcQrrenti 53Q.001.4§0^(3 459.608.963,81
Tit. 3: Ema^e extratribftarie 1.39.2.737.120,001 1399.918.147.35
a) TFetalc cnttate correnti 3..322.613.5?0>00| 3.280.847.065,28
b) a detratfc-ientrate di pafte cocteate destinate a spese di
imrestteento dii cxu; la.ooo.ooo.Qo 16.563.771,15

provsnti da saii^6mpv'milci!Q6tti at:wdiee^ll9:5iiwla ff.QOffWWO f2.SSQ.444,f4
cfe&^y^impHtSiIe atitvfstwwnttfinaiiyatt Sa Sfbj.to SWMQOftO US3.S2W
ENTItAtK:;:STRAO%»rasrAJU:E^^

AyaoizaMi amnMistrazlQne::destmat0,a.spese conreHtl 45.502.534,76 45.502.534,76

Proventi oneri di. urbaaizzazioBe ttefiBati.a spese correari G.5Q0.0QO,00 0,QO

Proventt da'alle&aziompatrimomaB a fmmziamemo ^ capitale
aiutta e.ptEstia^n aEnniorEaaietitO 1$.006.00Q,00 0,00

.Cbmspettivo Gessione di t>em unmobiili elestiflatG all'estmzioafi
:aiiticipatadipi!esoi:.i._ 42550^0i3,DO 41.113^15^3

e^'TeitalisKisorsestrawditiads :iae.552.5M,76' W.615.949,99
TotaIe:.Eit»;tfate utiliaaate pet.spes&canEeati e ritobofso pisstiti (a-
b+c) 3.427.166.104,76 3.350.899.244,12
USCITE

d) Tit. 1 Spesc Con-BOts 3^32.545.564,76 2.734.365.781,36
di  K Pwdo pluneffliak siftwkiti) 20JOOMO.OO 0,00
^ Tit. 4 Quote di c^Mtafe di ammortamento dei mytui e prestiti
obbligazio.oan 194.620,540^0 193.153.6«3,00

Totate usdte bilaucio-concetite; (d+e) 3.427.166.104,76 i 2.927.519.44y6
RISULTATO BIIANCIO CORRENTE
(a-b+c) Tot.de entrate 3.427.166.104,761 3.350.899.244,12
(d+e) Tbtaie usche 3.427.166.104,761 2.927.519.441,36
EqutHbrio dt. parte coirent^: 0,00 423.379.802,76

Aecaatommefl,to a! Fondo credid di dabbia esigibilita 265.300.000,00

Risultato di parte Gorfettte al netto accantonamento al Fondo
Gtediri di dubbia esigibiltA 158.079.802,76

, seguito la rappresentazione deireqtMUbrio di Gonto capitale:

EQUILIBRI BILANCIO DI CONTO CAPITALE

Previsbni defimrive Rendicoato
ENTRATE

Tit, 4 Entrate m conto capitale 1267.413.283,11 492.645.21^56
a detrarrv' wtratf di partf wpitak dfsfinate a spess emnvtt 71.050,000,00 41.113.415,23
a) Totale risorseTit. 4 1.196.363.283,11 451.531.797,33

b) Tit. 5.01 Alicnaziotie-di attinta fuaaaztarie 85.000.800,00 0,00
c) Tit. § Accsnsiotie di presdti 303.179.130,90 127.382.266,70

d) tJtilizzo avanzo di amministrazione per sjpese 4i' investimento | 190.384.153,?? | 190.3M.153,77
e) Fondo plurienflafe vJhticolato per spesejti^conto capitalfi 812.487.068,53 8U.487.068,53
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B^It.IBRt,Bn^^C ® 
Bt®visioni::<lefuut:rve Seridiecaao

JQ' Eatt-atiB <di parte coi-reat^ destma.te :a :spese:di iavestiunento 12.0QO.OOO.OO 16.563.771,18
Tetale encrate destiaate-a investttaeBtt (a-+-b-+-i3-hd+«-f-^ 2.599.413.636,31 1.598.349.057,48
USGII'E

Tit. 2 Si?esa vs eotito captale. 2.5^.010.63631 1.450.938.440,32
•dtcmf!wd9phtruMakmfwlato. 1:.^2.027.091,ff5 1.065.G43.655,].6
Tife 3.01 AcquisiztQmdi ^vifafflLBaaziarfe 78.403.000,00 29.345.656,42
Totale t»$ cite per M estuaienti 2.599,413.636,31 1.480.284.096,74
RISULTATOB ^N<3©@JP,S^
Totale eiitrate desuaate agli uiyesttmeflti 2.599.413.636,31 i59S349S57^
Totals usctee.per investimenti 2.599.413,636,ai .t.480.2:84.0%,74
Equilibria di .pafteftapittafe: 0^)0 118.064.960,74.

Gsstdo di attendibiKta deUeprevisioni delle eatrate finali

pKivisiomdefinitiye Acceitamenadi
coa'^ttemai

%A.cc/Prev
defiaitive

Incassiin

e/cpaapeteaza
% Iticassi/Acc ia

c/comp_
TsxshX 1.399.8%.00©,0Q 1.421.319.954,12 1(8% 1X382.158.410,39 76%
Trt6l62 53QM1.4SO,0@ 459.608.%3,81 87% 283.849.892^0 62%
>Bo}o3 l,392.737.12CyX> l.399.918.14735 101% 1.072.024,204^5 77%
Titolo4 1.267.413.283,11 492.645.212.56 39% 452.858.775.03 92%
TitobS 287.00D.OQO.OO 200.398^26,52 70% 199395^16.29 99%

Risultato di cassa

II f.0nda di cassaal 31 dicembre 2Q18, multante dal CQnto del Tesorierei conisponde alle risultanze delle
scritture comabiM del Cbmune.

^ndoAra$saji}lgenaaio2Ql8 1.141.161.235,97,
Fondo di cassa al 31 dieembre 2018 1.531.257.919^9

Situazione vixicoli di cassa al 31 dicembte 2018 di ciii alTatt. 209, c. 3-bis, D. Lgs. n. 267/00
Fatto salvo quanto gia evidenziato m altro pimto della prcseme reWone, si riporta ibsltuaz.ione Vincoti
dicassaal 31/12/2018

Fondo cassa al 31 diceinb^2018' 1.531.257.919.29
<&. wi ifMta wiaiata (ktjmtdodi cma a{3't diaiubre 2QtS 256.W.92^7

Qwtavincolata utilizzata per Ie speseconenti non reintegrata
al31 dicembrc 2018

0,00

Totale quxMa vincol3tailMdKembm2Q^ 256.233^25,07
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II Fofldo dicassa al 31 dieembre 2018 mufta eosl cemposto:

jE;oaJiGnimari 1,275.023^N»22
Fdndi'yineQlati da. contmzioae: inutm: 112.0Ii.Ii5,66
FoM vmeotoi da trasfenffltenti ui eonto
cagital^

tl9.243.643^3

Fondi vincolati leggi 266/1%97 e
285/1957

9.370,766,82

Fbndj vineolattida dep)siti cauz&nali': .3:.603.^9,56
I^otKll'vacolafa^TO^ $.QQO,QQQ,aO
Totale ,256.233.925^7

Siprcnde aax> cfafineleorso del 2018 FEiiK iioa ha-fatto rKsorso ad anticipaziQni di. Tesoieria n^ all'uso
di foiKtivincolat! per il pagamentQ di spese CQiTeHti.

VOtgano di RevisiGtte, per quaiato ri^gi'^a la HCOnGiliazab.ne della cassa vjncoJata al 31.12.2018, tra Ie
scritture conribiU/delI'Este e quetle cfcl 'Rsorieie sissvh a quanto gM espasto nel paragrafo "Verifiche
dicassa .

II fondo cassa al 31 dfcexnbire e stato determtnato dai flussi di cassa deiresercizio, come evidfenziati neUe
seguenfi tabelle:

TITOLO

1
2
3
4
5
6
7
9

I

2
3
4
5
7

.ANNIMLEEA'^O^ - CASSA

FONDO DI (SSSA3I0 GENNAID2018"
Enrrate con'eati di natura tributaria, conmbudva e perequadva
TrasferinieBti CQrrenti
Emraie extrambutarie
JEmrate: in conto cagjtale
Eau^ da Aiztone di aEsiyitafmac.ziarie
Accemione pr'estiti;l
AiBici^iziomda istifttto tesoriere/Gassiere
Enttate da eonto terzi e partite (li giro

totale gene.t'stle degli incassi
Sgese eorreati,
Spese ill coaio capitale
Spese per incr'ememo <di atrinta finaaziarie
Eimborso dippestai
Chiusura aiiticipazioBt da isattito tesQriere/cassiere
Sgese_ger eoato teia e paffiite di giro

tatale gene f ale deipagamentt
SALDODIGASSAAL 31 DICEMBRE 2018

1.141.161.235,97
1.501.1.77.688,54

308.366.666,84
1217^20.645,26

474.834.940,06
100.378598,41
1:?3.385.682,64

0,00
306.767.467,04

5.283.092.924X

2^49.005.325^6
386,534.319,54
227.243.682,94
193.153.660,00

Q.QQ
295.898.017,03

3.751.835X)G5^7
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•IUsc»ssi|ottt^::p:agameiBiffl^^ji^20t8'
.P.rev.jpef.'cassa,!'"':! • •C3aBipetenzs:l; Residm: 1btal<K.

'I?QQao;<:li::ii<;as8a;tmsis^ia]le;((.A3: :a.itl.l6t.235,9' 1.141.161.235,97:
EnttateTttoIo:! •1.678.|89.W,?n t.OSl458.-t:tg»fe,^18.0J[9l%|,IS: 1.50}J:77,688,54
En£rate:TtK)lo2 586.128.874,66 [ : ':2B.§%;892,9Q | :24.516.773,94 308.366.666,84
EiRtiite litolQft 1.356.741.047,^1 1^72.024.204,8S.| N$996.41%411:: 1.217.020.645,2g
T9ta!e.iftrtmteaB,(B^ftott 1+1*3):
S|iese:;TltQl<a,t--,S^sei::lcon-er|i

.3.62Q,959^91;,2
%!;t,373.32>;l'

2.438.032.508,,1?
2,178.^4.217»3.

588,532.492,50
4%271.108,62

3.026.565.000^4

2.649.005.325^(
E

S@eselltob4- Quote capitaie-ffia^^
4^.G»S^%'^'ces^c^:il3^^Ban 1:94.620,540,Q< 193.153,66® 0,00 193.153.660^!C

Totafe Spese:C(C=':EitQtjt:»4); 3.9Q5,?93.865,19 j 2.371.837.877,34 ;j 478.271.108,621 2.842.158.985,9(
Dtffetemza.D (I»=B-C). -285.034.0'?3,9< 66.144.630,80,1 118.261.383,88 ;| 184.406.014,68
.^lt ^ e:£gmw^aS,,p we'ympnwst^dA
mi^.^le^ eSat^nfitt^t.imstaWSf/ljafiw
vSft wi!feftiiKbfw_
Entrate di-parte ;:capitale::destmate: a'spese:
,co!fend(E) 41.113.415,23 Q,OQ 41.113.415^
Entrase diyarte corrente desdiiate a spese
^|iwmuneHto(F) -16.563:.77l,ltS 0,QQ: -16.563.771,15

Enti-3te,,da accensiom dt pKsiiti destiaate
-a estiaziose ai%icipata,£li pi-est:tt!:(©): w 0,00 0,00-

DlffiERENZA BI'JPAJR'I'E:
^©RENTE.H (H=D-<-E-4.|'-1-(3)_ -285.034.0<7'3,9Q (»Q.694.274,88 118.261.383,88: 208.955.6S8,76
EimSte IIoio 4 - E:iitr^e^:ffli::eoat&
capitak 1.081.9§2321,91 452,858.775,03 21^76.165,03 474.834^40^36
Eiua-ate 1'itoib 5 - Entrate' da ffluziQne'
attivfeafinaaziarie lS9.183.582,t2 199.395^1^9 983.582,12

EKtrateIltolo 6 - Aecensione prestiri. 314.102.174,491 124523.947^91 8.461.755,35

200.378.598,41

133385.682,64
'Efitraie di paite con-ente desfinate aspese
<|i mvesdnwDJK}(F) 0,00 16.563.771,15 0,00 16.563.77145

Wotale Eatrate ritoli 4-)-5-i"<g+F (I) 1.695,248.078,52! 793.741.509,761 31.421.482,50 j 825.162.992,26
Eiarate liaalb 5.Q2: coss2one:(B:::ereditT
albrewtemuae Q^X) 0,00 0,00 0,00
Emrate TitoloSMRiscdssionedierEEiiti
am/ltenmne, 4.183.582,12 0,00 983.582,12 983.582,12
Bntraxe Titolp 5.04jper nduzione attivita
rinanziajae 210.000,000^0 199.3?5.016,29 0,00I 199.395.016^9
Totalc Entratepernscossioaedt
c <Mrifr'atlTe enttatepet:ndu2u:»tiedis
atrivita finanzifarie L l(l.=TttoH
5^2+5.03^5.0g_
Totate Etittate di parte capitale M
{M=I"L)

214.183.582,12 199.395.01^9 983.582,12

>peseTtto!o2

1.481.064.496,40 594.346.493,47 30,43'7.900,38

1.217.612,114,141 336.187.733,451 50.346.586,09

200.378.598,41

624.784.393,85

386.534319,54
>{»s® Titolo 3^31 per acquisSontattivaaT
inaaziane: 80.711.769,96 26.845.656,42 0,00 26.845.656,42

Totale Spese Titolo 2 + 3.01 (N)
?gese .'Htolb 2.04. Altri trasferiiHetiti m'
:/'capuale (0)

1.298.323.884,10

0,00

N3.033.38?,871 50.346.586,091 413.379.975,96

0,00 0,00 0,00
Totals spes< dlparte capiNe P
(P=1 .Q) L298.323.884.tO 363.033.389,87 50.346.586^9 413.379.975,96
BIFPERENZADIPARTE
GAPITAtE Q (Q==M-P-E-G) 182.740.612^0 190.199.688,37 -19.908.685,71 170.291.002,66

i{>ese :T»tolo 3.02 per eoncessione Ctediti:
cii.breyeten-ru.ae 0^0 0,QO 0^0
ypese Titote 3.Q3:percoacessiQiie: eiEdm.
dim/ltemaBe
•pese Titold 1Q4 Ahie spgse.mcjtemmg''
fattNta'fumiziane

2.0QO.QQO^O 1.003.010^3 0,80 1.003.010.23

2QO.OOO.QQQ^Q m.ssjQmy o,oa 199,395.016»29
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Sis<sowiom. e:pagametitt:,al:31^:12S!)'::Z6tSt
'It

Wotafe ::8pe8®:::^erc<i»ce^siot»e. di cirediti
e'alttespese'pet'jncl-emeffltogsttivita
fina.Haiiarie:R(R=;TifeH
3,02+3.83+3.04)

iprev. Bef. cassa Cbaipetenza' .Residui. T^tale

202.000,000^0 20(».398.026,52 U,00 200.398.026,52

Eatrate Sofo 7 - AnacipazMitu^a
te'sonere^)^
:Spesel13tplo 5 - GAiusfB-aantKipazioni
tesoriere (T)

7|9.0BO;QQO,QO 0,00 0,60

789.000;OQO^O cyso: Q^Q

0,00

0,00

Entnae Taolo 9« Entrate s/teczi e.partite
digiro (U) 428.724.421,02 297.331780^7 9.435.68^7

Spese::T?itolo 7 - Useite c^terzi eparae di
firoj

471;N8.4©2,64 ^51.103,339,80 44794.6?7^3

Foudo di cassa fiaale 2
^Z3A*H+%+L.R+S-T*U^ 1.60'?.857.374,87 326.tl9.393,2? 63,977,290^3

306.767.467,04

295.898.017,03.

-t.531.257.919,29

Sigrende aao che lie! eocso del20l8 VEimtioi't^SMQ ncoKO'ad aitticlpaaoni di T^ssofefa w all'uso
di foacfi vincolad per il pagamento dt spese correnti.
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EontaNfitA:::eccHBQmteo*patrifiiQtuate

Ilren<lffiom©2018,::m€Qnfomma aquacmsai^
eloStato-PatrimoiiiaIe. •'•••• •'• .

> .:t'

Gonto Eectnoinico

II ,CO®Q: EconQjmco: i stato redatXQ secotido lo -scferm pcevisto dd D. 1^. t e parte del
Rendiconto di gestioBfi.lerappc^Mlmieatie dettagli si rim^ alPam!isreQ:nt®nuta m suIla
Gestione 2018" (veHasi pag. 1:45-:I4^.

L^sercizio 2018 ehiude.eoaunufeUe^^A miliQni di eim), m.m^lioran^tMo mpetto d:2017 ehe^^.^^
regjstrato ;un risultato; negatiEWi ::|erlfi,6^ri i camponemi
pomm. e:negativi secQfldb^crit^ (M coinpefeBzaeam^

I
2
3

4

5
6
7

9
10
11
t2

B"
14

15
16
17
18

CONTQ.ECONOMICO.

A)^OMONa|HMSITIVIDT_GESTIONE
Prowiaida'trKffii

ms 201'?

I^yamdafondiperEquatBa,
I.4t0;831.t04,t0

10.714.887,93
U97. 8.638,37

17.687.361,75
Proventi da tBtsfei'Bnenti e soHtrifeuti

A | Pnwentj'Wtiv.sferimetiti^airrsfifi
559.284.023,07
-fS9.608.9S.},8f

512^33.030,10
42Q.9SZ.OW5

B \Qmta4mwcS ^Wtftn^ ^wvSstttmnli
C \C»Hfni»iHae&iimsfifMiifi

99M7.12W
27.93SM

M.971.1)! 2,^

ftft?

jFyt^^eIievenddeegie^zkuM
A ^rMientt^iimM^^Wffs^e'MlMM

745.62$,070,47
2SS.49t).%J.2S

ti®'.393,7S9^2
JV.WJ.WVO

B | 'Kiwid Mla'vetiStfaXtytis,:

G Rtiw»(praMitiaJlapmta^jvmtifsww^_
VamaomaeB&Hmaaenze diprodottiinfiorso ciilavotaZioae,
etc. (-t/-)

81.WM
495.Q!».S7^9

S7.!M!,22
4M.os.:^a^a

0,00

Varia^tiedeilaw>ri;irt(;orsosuot'diaazaone
iBCteme^^&msaic^&zszm^perivfoaeBtS'^

8^J__ jAkrirrc^e^provwridre^^

0,00
0,00

; TOT. CG>MPC>NENTI POSCTrVI GESTIONE (A)
518.939.2t8.80

3.245.397.304J.7
513.70t.412,&5

3.108.884.213,04
B1:(30MPONENTI NE<MT]^IDI GJSTIONr
Acquisto Si n-ateae prinie e/o beaidi<:6asi.ano 8.548.894,58 9.N?'.85g^O
Prestaz.ibai di seryM
Uilizzo t>em (ii tera
TKtsferinKitti e connihuli

l.7?'8.376;126,44
11..931.10575

1.74y83.645,76
11.311.738,38

a j TrasfmfWtH^eimvfili

^_^jCan{nhslfi^iimsfi^nftM.^^Mimtra^^

134.691.695,90
ff2.fOS.W,2S

160.947.531,30
U0.451.599.5S

e Cwtrihtiti ofls.twwtweHii 'cidallrisa^<tti
uos.ws.u

313.471X^8
3.44?..S?9,59

t7.048.ri2,iS
Personafc
Amrriortamenti e s'raluKiziEiai

5?0.3015$8,H
591,72l.8®36

572.629.076,54
7C2,439.942^4

a AmmwtwfifHtiSfM/Mlfiliiyfi'yiiililMmateriali
^\AMM«rttmi<fttifKtmiw)bilRy;itym.matmaK

6.508.069^(1
:}Q0.6S6,67SM

4.493.670A9
!W.S2t}.SMM

C ^.i4lSn:sfw/utayest iSeSkiiwiftbiS^ij^fit
d ^ Sca/iffayaw fisi irediti'

Vanazioiu aefle rim'iafi.nze di roaterie prime e/o tiem di
coiKumo{-t/-)

2S-f.SS7:127.S4
Qffl

393.02 5..3y«,t S

0,00

Accantotiameati, per radu
Altri accaatOBamenri 28.458,940^0

O.GO
0,00

Gneadivem di gestMim
1'OT. CQMPONEN'Tt NEGA'TFCT GESTIONE

^--4—

19

<B)
16.512.902,90

3.180.543.509^2
I2,6a8^l3,46

3.210.828.706^8
DIFFEKENZA FBA COMP. POSIim'E NBGATIVI
BELLA GESTIONE. (A-B) 64.8S3.W5,35

Q PROVENTIED ONERI EINANZIAgl"
Praseiitlfisanwafj
Fnwcntjdagarteagazipni

-i.61.944.493,24

a I fiasawtamttt'olSats

91.298.01,52 104.683.611,42
fS.W.W^l

b_^jhwMMpatimt/»iie 3K7S6.KW3
W.3M5.7^,49

l.d'SS.597,76

2Q
C [dg'aSnwgyffj

AfeHjgmwmHmanaxr
:«%.%

32.649.387,71
2.2.%,! 7

34.154.295,68

Qasrl^Sfftlftswn
'lotaliijprowentifiaanziari 123.94'?^19,23 138.837.906,50
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-€,ClfSlf)ECEWffMHMi 2018 2017
21 latwssred ateiisoBeii'fiaaoziafi.' 122^83.739,52 la9.$21.3:5?,89

ff: j Ittttmsijicissim S3.^.739M riS.W.157^9~v AJtttMei'i^hwtt^Kin 6,00 %%'
Totale oneri finanaiari 122.483.75%S2 119;t)2t.l57,89

J^OTM,B:PROyE^^'I/pNEjRi:HNANZIARI^ 1MWS9M 18.916.?48,6l
3Q) K@nrTH^CHE:DI:VM.ORE:AT'ri'l?ITA''»lN,

22 RtVahBazkmi 0,50- Q,SQ23 SvalutaziQC) 0,00 0,00
J@ALE:RErTlFK3HE (D^ 0,00 o^o

E) P&QVENTIED ONEBI STRAQRDI]?>i'ABJ
m ProyentisifaQEdtnat'i' 75,6?3.89S^2 159.316.7^4

a ]P fe»ii i!a^wwffii<S eoffwire Mooo.ffiWff
b ] PfWM^da tmsjemmiifitii aittw^itak^ ^.mMiM M7S.682.76
c ^Sepmimmts^ affiw eiMsttswfyt^AlpmsiM  WS96.'tS fM.W.879,64
d ] P/vmi&t/^^ainwttioS }.S69.WG,(W S.OQ
K^Altfi'priivtn^stfwnSttim' 38S.SS1M 4.SWJ47M

Totale •piroventf stratxiduisui 75.693.898,<»2 ,Bg.316.?10,2425 Own straotritaaa. 18>S18.306,05 IS4.380.0SS,64
^^Tfwftrim liM wilts'wlMl<i!f GM-
b ^Sepfwwemw^fassiw'e itiMsststeay fbB'atfipe 1:6.m.-fS2,59- 39,f)^. ^3I

c^MitSMSt'a&ny/satiwMKKiS' w'
ct I Altri MW straitrStwi' i.652.S!i3W> !S,}2G^2fl9

Totale eneri straordinari 18.018.306,05 54.380.035,64
TOTAJLE .JPROVENTl/OTsrERl STRAORD.
:BIStJI,TATO:ANl<EIMPQSTE

_®L
(A-B+C+D+E):

S7.67S.S92,S7
123,993.147,93

104.936.654,60
21.908.909,9726 Impost.e 33.232.079,72 3^98.843,092? MSULl'A'rO!DELL':ESERCIZIO 88.761.068,21 •12.690.033,12

In particolare, h gestione operativa cliiude con un ma^me gosiriyo di, 64,85 auiiQm di euio, a fi-onte di
un (iato negacivo di 101,94 miliom del 2017, in coBseguenza:

- deiraumeitto deieocQpoftefltipositmdeUagesuone {+136,51 milion^;
- defericluziouedeicomponemine^tividellagestione ^3Q,29 mflion^.

Till i &omponenti positivi deUa gestione.rientrano i proventi tribulari e da trasferimenti correnti, oltre
ai ricavi relauvi afl'erogazione dei servizi e alia gestione del patrimomo, clie trovano comspondenza traIe enttate correnti del ^Rendicoato fmanziario.
Ad essi srsomma.h quota annualfi dei contribuu m c&ato mvesrimeali (99,65 miltonl di, euro) imputata
aU'esereizio 2018 in tTiisura proporzionale agli ammottamenti delle uio.mQbilizzazioni imteriali.
Traj cQmpanetiti negarivi della gesttoae sono ricompresi i costi per acquisto beni e sen.'izi,
trasferimenti e personab rapjwesetmd nel Conto del Bilancfo. Tali cosft SQno scati miegrari dagli
aoamonamenti del bem materiaK ed imn-iateriali e dagfi acGantoiiamenti ai fondi. In pamcolare:

Ie quote di amniortamemo rilevate negK uitiini due esercizi sono Ie seguenti:
20t8 2017

307.164,747^2 j 309.414364,48

~ ie quote di accamonamento al foado syalutffiione crediti nlevaie negH ulrimi due esercizi sono Ie
seguentl:

2018 2017
284557.127,84 j 393.02537§,15

- la voce aim accantonamsnti comsponde agli impQrti accantoaati nell'avaiizo di amiiiuustFazione
nei foadi perdite soeieta partecipate e contenzioso.

II rsuitato della gestiofle fiaaiaziaria e pari a 1,46 milioru di euro.

!

!
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'Ti-a ipxweai fean^a sc^'neon^^ e contrQUate per 91^0 nuliom
^ewQ e gli Ifrteressi attiyt.per fS^^iniIiom^ euro,. prgv3leriteme:nte rieQnducibilt ai Apositi m titoli
GQStfcuN a seguito deU'aceor-dQ tisinsattivo di:e 33M s-sas&!^ dlei CQjtttratti denvati IKS:.
La voce oneii fimaziari, p.ri a 122,48'mittom di etup, e'composta da intercssi su.rButui perl54^3 imUQni
di euro, uiteressi sii pi-esEni ohbli^zmnari per 67,73 mfem di e-uro ed akn oiien :fmanziari per 0,52milioiudteum.

II nsultato cfella :gesti(me sttaottilnauia e:<fi,S7,68 ffliUom: di etuo.
I|W3yeiai stEX>rd^nsono cornplesslvameitte paria 75,^ miUQm di CIWQ ed iticludon^
del passivo per70,5 miliom (31 euro, denvanti per la .maggior parte deUe opeiazioai di risecertamento dei
residui passhA Oli oneri straorfiiian ammotitaao a 18,02, m^ e sono cosrituiti da
sopxmn^nienz^ cy passiro per ^,^' miliQm dl euro' (m jpisvalenza an^t ed insussistenze
dsffattJEvo per^4'tTulioni di eara, a tero volm detemimate <laU^lirrum;ziQ^ cli lESKltii attm a seguitx)
delfe ope.mzroni di naccerta.tmHto,
U iisuitato; pricaa .deUe imjposte:'! dt 123,99 :miliomdi:euiro.,
Alia voce tQiposte e iKgistrato il costo relativo alllRAP pan a 35,23 milioni diemo, sostanzialfflente mNea ec>nil2017.

Stato Pattimoaiale

DiseguJito sono evidefiziate Ie mufaize patninomaIidelI'Eme al31 dieembrc 2018;

I

n"

m

w

STATO MTRIMONIALE
JMTIV^_

2018
20:17

A) CREMTIvs.S'CATO EDAfcTREPA PER LA
PARTEGIPAZIONE M. PONDO TO DOTAZIONB

TOTALE CREOm vs. 'R%TEC ANTI (A)

0,00 0,00

0,00

1
2

S) IMMQBIUZZAZIONi
Mas6Mtts3ssats-tsseisns&

3
4

^^du(rip(aCTc><d»amgliaiBentQ

0,00

^^wa^dtjciccRa syiiuppo.e' pubblicaa

5
6
9

Du&dibreys^edjaSsxsmaMo^
0,00 0,00
0,00

Coiteessicn Knze.maichi e dii-iai sirnife 16Jra.l63,OS
6,00

U.544.?78,42

Awianiento
Irmi-iobiiiaazioni til cocso cd acconti

6,00
cyio

0,00
0,00

0,00Altre

Tptak jmmobiBzzazioniiiniaitteriati
0,00

0,0)

16.370.).63,08

I
1.1
1.2

Bent derhMHaIi
'issasiatmasniiS^

letam

0,00
13.544.978^2

6.054,254.693,44

1.3
1,9

Pabbricati 9.770.330,8$
369.856.4%,48

lafBastnmutE
AltnbeafdeaanIST

6.263.012.341,95
S.697.923,17

384.790.288,65
5.674.627.876,11 j

0,00
Dttttt btitti»Sst'tmSiiS

2:
2.1

Aide inwnobilEzazioai materiali
0.00

5.869.524.130,13
0^0
o®

2.160,899,661,16
Terreni

a

2.2
^ew^kcs^n^^nan^Tm

a

.2.3

FaKbEBsad (diuii l^gli.846:002,M iniiispoaa>ili)

1?.996.521:,73
2.200.S31.886,37

Oflt)

2.4
2.5

laipiaati e niacchinari
eGfiit ia tiiisisj!^{'Miis^ana^

2.027.486;407,0?

21.889.206,51
1)M

OftO

distsfttiiisittiijaumyam
AttrezzatureindustnatTe eomriKrciali

l9.095.446,t6

2.Q65.656^gO,26
e,®

OM

2.6
2.7

Sfczzi dtisrasporco

2<«
s>
2.99

:3

Macchine per ufftcto e harf-^raie

2.040.534,63

18.894,203.40
o,w

t.6?6.904,88
i.459.818,58

Mofailii e aacdi
461.850,65

2.842.67(lt9
2.352.353.t2

12.476.640,89
IiifrastrutnuE

Bmttt:twlidj_g(Ammo
1.180.005,00

12.607.238,47

'<wAhri beui mareriali

WMibentimSspwiWli
ImnidbiUzzazioK ia corso cd scconri

76.701471,43'

210.000^)0
0,'X?

74.682.511,54
Q(5(?

 aiiMw&piimbiS
582.155.19©S

0^0
'4il920~995,54

ow
Tftitle immobtiizsia'uotu matcnaij

1
^:S»»rBw%2?<%1

8.797,309.553,58
W)

8.877.?65.2i7,86

1.808.337395,22 j 1.762.766.938,80
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::^TA'r :PXT]EUM€)NIAtE
JA32!VO)_

A) CK.EDITI vs. STATO:e;D XfcTRE KA PER'I.A
.BAKa'EGIPA.ZIQMgiAI. FONDO 61 OOTAZIONE

2018
Wf

_^OTAI.E:CRBDITl w,,:PAaT3ECIPAMri (A]

QM 8,00

_»M 0,00
a.

T
'/sFrMWMtwStiSt^ •tMtWS.552M i.^S.-t-K.STSM

c
vis^fwjwteifxstf
a!Bt:Sttg^t!f

w.'i.t 5.im)i
Kf.^.-^M.a.

55.an.628M
f5.f.2SMtkf^S2: OcditiTcise1 508.306.8S5,» .4sg.941.72S>24.

'^^^^^^^^n^^f^J^^S^^ o,oe e.oc'^^M^RScciintnitiaii 1MM6WM. }2.7MffQQftO
j c i ttsfim'e fiartsatiate.  Q,OC

d ^ aSiisiysfSts 4U376.Ss5W 446.211.729^3 AfcrititoB' 161.244315,00 il61.244;2t5.00
'TotalejniiaobiBa^aztOrij finstniEtarie ;2.477.888.4SS,36 2.382.952.883,04

TOI'AfcIS,IMMQBrLIZZAZ.K3iNI(B; ' 11.291.568.182,02 11^74.263.879^2Q,MTOVQ:GIRGQIA.NT&:
'I"' .SWSisy

'I'&tstte rifnanetize 8,00 0,00n Sa&i
-1 Cnsditi di laturatributaffii :322.000,848.59 1388.316.160,3.5

*\^iSSi:iiaSnht<tiSt{ti«atitl!,ynt 'yws»tii,deilitswiStt
A&nereclil! tltttributi

AOC (W
S2.QOfkS4S,S9 i75.S9iS.&f:!,S,

c

2
^s&^SsS&ss^si
©edSiipertrasEmwnaaconjtabuf)

(W rs.fW-s-SM
579.577.454.78 W8.§95:927,65

a "Cfflff aM/siittstnKgais^itbSSflie 56^32.60^1) S94^93:7W,49
^_^wg)w^it»ltmKsfe.
c

d
Mlfutst :pwtC!SpaU

SQ6.1.22.35
i5.StlW>

3S62.847,IQ

K.SO^Q
IvwiaStif sofffttf f4.tS.93S,8t) I t.-f22.S'34.9e

s Verso clienti cd uteao
'AfefTcScdK" 166.355.514,69 232.SI2.48S,37'4

1.384.326.213,83 I;38g.m.955,69a ]wwifemM
^ 16SS0.929W 41.8M WM

c
fwjtfWtS vtwlKipwfffiay
^'i/tli

4m051.994,13
SyS.023.290^

V7JH-/-8W3
8S9.649J64.K

Xotalc crcditj 2.4Si260M3fM 2.418.317.529A6IH .$f&M£!a»3aS^-Ba^s^tmM»tmfaiMi:s
1 Panectpaaou 0,GO 0>002 A]t:ntitoB 0^0 o.oo

TotaieanivitafinanziariechcnoHCortituiscotloimtn. 0,60 0,00v QjawiiibiStti liwj^
I Gonrb eli tesoi?ria 1.531.257.91929 1,141.1&:1.235,97

a sn/ufQ /'emne^
S9.:SS4MfM S1.9S..W.S8b \prtS{e'Stii!m fftalia U4l.90S.O?7,4S >,.059.227.9M)92'

3
ilymtiepositib<>nea(iepcsta!T
Denaroe valoriinciissa

10.000.000,00
0,00

10.000.000,00
0,004 ANj»Faapresso^wsoreia^st3te@flUs^afl'ente 0,00 "O^Q

3'olale disponJbilttainjuMe

^RATEjt E KtSCONTI
TOXALEATTIVO aRCOIANTEJC^

1.541.257.919,29
3.993.S1<?,951^5

145U61.23S,9'7
3,969.378.765,03

1 'Sateiattiyi
e,w 0.002 Stseonti aaivi
0.00 611345.54

TOTALB HATEI E.RIseONlT (B)
TOTAI^DELL'ATrrVO(A; +C+Dy

0,00 611.345,54
tS^8S.08(S.133,17 14.844.233.189,89

I
I

I

L

L

a

'F
c

1
t
3

STATO PATRIMONIALE
(MSSWO)

A)]E>A'rRIM:ONIONETI'0-

2018

Foiidbdidotazioae
Biserve

d^nsiithtfetcoifivmsiltS liStrw^ffwetknS
daccipilisb

6.11s.700.967,88
1.CS12.606.484.86

4:S0.46S.S3f,99

ibi permsM ill aisirHtrs
Kisyfcato ecoiaoriiico deil eseicSo

BjrBWffiireiRMSCHTEDONE&I
TOTALEPATRIMONIO NETTO (A)

0.00
S82.n7.632^7
88:761.068,21

PCTtrattaoientodigtuesceBza

7.217.068.520,95

PeruHgwte
Aim

0,00
0,06

T03m^paN XISCmjgD_ONERI^
QT3@n<AMEm'0 M •PINB}RAPPORTO

28.458.940.CXS
28.458.<»40,00

JMBEfflm, SSS&SSMQ.
O.QO
0,00

Reteione delI'Oi^ano di Revisione al Rendfeoafo deBa gestione per I'esercNo 2018

2017

6.038.281.967,88
926.111.053,88
443.1 iSMfff

(fM
433.9S2.16S,77
-:12.69Q,033,U

6.951,702.988,64

0,00
OfS
0.00
QftO
0.00
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I
a

DetifflciAftnanziaioeiao

:-sTcrc)M'miMONm-E:
-S®8®!-

3S018. 2017

2
~a

'ptssSSt..wbli^i^imow_
:'€l'82.3S8.5gS,82
^.ifSS.mSQOM'^

W80.130.670,87
iMy.W.WXSM

b ^v^allfs'iimfmftitmSjiiw'fitSifiisclis
C I imiw tow&s ^ {eiime ,

5JH.QQ6J2
9W

6.(;56-1:!IJ3
OfK)

wwcjVnJwwssiZL
DetKEt verso foiiutoii;

^.-Wt.SSsSfSM
; 773.661^62^7

2.4S8.J2'r..3S9,m
':76J,.$M527,53

3
4

AceoiiU

©sbiti::Nrtt®femne^;eeomritn^'
'w

M583.S22,I2;
0,QO

I8;835.861,89
^•^ffntijs^sm^^^^Mf^^^^f^n^'^^smk
b etiSi'e^ittMMisStaymifithStKhe

aft?
s.ssshdyeM

om
6.W.43W

e

^
{JS3S.SSS&L

5

itapnsifpsrtecipitti:
1:01.6-^,19
yso.W.w

U.717.4SM
10.0QOW

e ^tttKffiytlti
AItrideBat

W.763.7S'I,12
1?5.881.5§%93

QW
153.916.524,33

a tfnbilSafi
b

T
c

7

Mna isU^ #pFeti^»!ye satl-st^a'saaals^
W.937.277W

s&szmy
Wr^WtMmtlSUl.pei-titcT;^
/4fef

85.9t2.WSQ
t),0ij

'ms^o.'fgs.ss

I

WrALEBBBn-I(D)

I;

EX»ATErXI^G££lIEjEO!SaTBCTl3Nl?^

5.16$.49S.278,S4
S.W-i.UO,7}

5.1143B.S84,S2

Eatei passjyi

•I
Riscgnti'passivi^
G aiiDutia§lijEiYest(n3eiBi

2
:3::

is j liaa/tniisiiifwimsSViywipMiibSefM

0,00
2.873.063.393.68

0,00
2.7?'8.53S,616,63

,2,578.696.198,82

% Sa'allnsi^fsttt
f.SM.f:3Ms7£T

2.46S.353.204,14
?J63,7-l7,566A7

744J64Mt,15
Qncessiafti pluriemalj
Altnnseontipassm

S.QO
7a?,e%&?%^

:Q,00
294.3^'.lHS6

T€nrM£RATEIERIS<SONTI<E)
TO'm IBB£; PASSWO •(A+B+C+D-i.®:

311.683.412,49
2.g73.063.3t>3,68 j 2.778>Q36,616,63

GQNTI D'ORDINB,
l^CTgegni^uesetcizifuturi

li5.28S.08(t.:(33,17 J 14.84^53.189,88

2j feeai di teizi m tiso
3} besi dati m uso a teizi

2.509.970.866,48
33.683.209^1

2.269.072.660^6
39.033.104,07

^gat^ieprtf5t,maammm&Traz»mpuBb^
^'garroae ptcstaie a »a^rese:^mtffite^

5.422.573,44
0,00

8.217.069,03
0,08

^^TOizje gtcstiaea imgrcse paitecipate
l_@3nae^M^»iteBnprese

275.8S5.0DD.OO

TOTAI.ECONTIB'OBDINE

0,00
287.500.000,00

: 27^67.841,08
2.852.569.490,91

6.907.729^0
30.189.779,68

2.640.920.343,14

Lo Stato Patrmmniale evideiiza i nsytei sopra riportati.

II vaiore defle immobilizzazioni e pan a. 1U91»57 naSQm di ewQ, m incrcmento di 17,31 iniBoni d!
ewo Apetto aU'esercizio 2017}iaparU£olare:

- i ben! miinateriali e materiaK, esposri al netto del fondo animortamento, sono rispettrcamente pan
a 16,37 mffioiu di eyro (-f2,83 milioni rispetto al 2QI7) e 8.797,21 miBom di euro:(-80,46 n3i]ioni);
fe unnrobiJiz2^iomfmanziarie^ complessiraniente a 2.477,89 milioni di eiu-o;tra esse

:le psutecipazioru in societa contmllate, partecipais edmArisoggettisonoparia I.8Q8,34 railioni
dieuro.

LOrgano di Revisione prcnde atto ehe k mmoMtizzazioni finanziarie rifei-n.e alle panecipazioni sono
State yalufate eot criterio del costo in quanto ntenuto piu prudemMe dall'Ammiiustrazione rispetto al
enteric delpammonio netto.
II valorc delj'attfyo curcolante e di 3.993,52 milion} d euro, m aunx;ntodi 424,14 ituliom di euro mpetto
al20!7? ^ suo^intemo Ie dispombilita liquide sono pari a 1.541,26 ixiiliom di eiuo e rcgistmno, rispetto
airanoo precedente, un incrcmeato di 390,10 millom di earo.

II Patrimostiio Netto aminontaa 7.21?,07 tmli©mc}ieHro,.dl,Cui 6.115,70 mifcmdi eiuo wlativi alFondo
di dotazione e 1.012,61 .miliom di euro ^alle Kiserve, queste ultimfi sono ccMiaposte da utiE degli esercizi
p cedenti per 430,47 milioai di euro da penaessi di cQstrmrc dlestmati al fmanziamemo dell'atdyo
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/S^ S^s^i^'^^.^rBMQmitiwo^ 1^i!aJ3iEnc>WG;Sem))a^ la -voee relativa
d,tisVi^dt.eserem0::p^

I fleNti soap paja^a 5A66,§Q::miKom <^ debm di,f®anziamento sonodi 4,182,37
mBibm di eNo, sostaxmaImeiN stabffi :mpetto; A miliQm di eiux^, e sono cosl su<MNsi:

- :HBaliziametm::a medio-ln^ temime da Gassa DD.ffi. e istituti te tmlioni di euTO;
~ pt-estjti cMS^kss^^^lMS^iaS^m di euK),

Tfta i riscotitf passivi.sono registiari comributi agB^m^ per 2.578^r0:n'uliom di euro,

Tra i Coati: :<S*otdine :^m^egni ,e$%Nli^^te^ e 'insento lil 's'alQrc <fcl RPY alia fine detFanno.

Relazione sutla gestione

L CSgano <di Rfivisfeme rileva inella .lelaziQiEie siMla gesfione 2618 la prcsenza dlegli elemend utili a fomirc
fe'mformaziompreviste nelfart, 11 dtelE). l^/lt8/2011, mpardcolare relativia:

- srntesi mdlamenfo'dfeUs psilone'.c^^ dell'ev&luzione degltstanaameBtimtfirvemda nel
coiso c31eli?eseK;izi0

-: :elementi deserittN deBa gestione'fMaaH&Anelco^
- nota feteiva ai rappom defeitori eiCtsdtton eon gli orgamsmiparteGipati
- elememiNla^^.^tM3i (^
- risultanze. saldo di coro^tejBza fmanziaria pQtenziata
- esito delle attrvita svolte clalla struttura. cQn riferimento aiprogramini del HUP
- state di avanzamento- delk operc pubblfcfae Stiddiviso perMssione.

U Relazione siiUa gestione 2018 nQH evidenzia Ie seguenti informazioni previste dalPart, 11, CQn-tma 6:,
D,Lgs,118/201t,rc}aiiyea:

-• efencazione del dintti reali di godimenco e Joro illusiEazione (lett. g);
- elgfrco descritttvo dei beni apparteneiiti al patrimonio immobi&Ee dell'Ente aUa data di duusura

deU'esercizio cut fl eoato si ri&iisee,.con indicazione delfe rispettive desri.oazioni e degti eventuali
groyeintt da essi prodotti Reffi. ir^; strileva tuttavia che, nella Relazione sulla. gestkme 2Q18 a
pagina l42, si rimmda all'elenco pubblicam nel portale web istituziQnale delComune di Milano
allavoce "Amministmzioae traspaFente'''i

L'Qtgano <3i Revisione dato atto di quaaiQ ^SG'pFa esposto mvita 1'Etite a precfeporre Ie fyture rclazioni
s'ulla gestioiie m aderenza^al dettato nonnativo.
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l,^)tgan6 di Revisiojae, a conclusione delle :'|EOpne •verifk:he, nibva;
- uaa cospteua ffliole.di residui attivl clie-dbnota wu liJoitaic^acM di HSCQ^ enttate;
"• ,Ia pi-8senza,.:fflel ,RisuJt^ d'^ariministm^ :ai:Ma fidotta cagacita o possibfliA cH

ftcossione^AlIe'emt^ieIi ciudpt^^ prcNdeiite, di ima.seasibik quota aceafltonata a titofo (fi:
FCDE:,:

- che I'eguilibrio di pate carmnss % stato mggiuntQ grazie aache aU:'accertaj[nento di entrate non
rieofrend, prcvaienfernente prowniemi dat rceiagero evasiofle trilxttafia e dte cQmspettityi della
cessions di .imiiMbiIt destimti alia estiazlonfi anticipata dei presuti;

ritiene pertanto ,:dovero:so nchiaaarc t'Ea.te a;
adottarc tempestivamente nysure adeguate peruapmeffieafie e profi<niQ Nalizzo dei residui attivi;
m^liojnare Ie pixicedure anche infonnatiche ed a potejHziaic 1'area trifautam e il settore deUa
riscossioiw anche coattwtdeUe entire tr^ e fammomali dell'Eate;
migEorare e aecelerare Ie propne priocedure di pscossione riduceaA) m maniera signlfcatlva i
teao|pi di lavQrazloiie Alfe pratK;lie e d! norifica dei raoli, soprattUtto per Gpijanto conceme Ie
satizioiii al cocfee deUa strada, ad®ttm(te tempeStivaitiente ogm {<^ ancfae coattiro,
eoiupreso ffpig.aDramento presso terzi ed il JfeffliO ai^^ veie&lQ;
ultiirare alpiu ptesto^.ed in.ogni easo en$m e noa oto la vettta degli equilibn 2019, il conttollo
di regolaata cofltabile dei F.AXC. iscritti, nei rcsidui passivi e dei reSMiui attivi relativi alle
anticipaziom, adottando tempestivameate gli oppomiru prowedimenri Kel caso di in-egQlarita
nelle rendiconiazicmi;

sottoserfyerc tempestfraniente Ie nuove eonvermom per il TPL con i Cbmuni che harmo una
cojnvenzione scAta;

prosegtiire I'attivN di riconciliazionfi dei rcsidui attivi e passm {scritti nella contafeilita delI'Ente
con i debiti e i cxediti iscmti iiei Bilanci delk socKta partecipate;

I

itivita I'Eate:

- a mommrare nel COESQ del 2019, ed in ogni casp, m occasione deUa wnfica degH equilihri, la
coiigruita del PCDE, connDUai-SKlo anche I'andamento deile riscossiom di queiresidui attivi per:
quaU IrEnte ha nteiiyto diflon effemiajs l'accant6namejtito;

- a proseguu-e nel 2019 nel moHitora^io del %>ndo Passivita Potenziali e del Fondo G^ntenzioso;
- acommiiarcneIfattmtidirccuperocyianTOros^d^^
~ a regolsnzzai-e, come, gii piu volte sollecttato, la partita contabile riguariante 3 vincolo di somme

gravante suUacontabiIita speciale ditesorcria'unica, conseguente adiazioae esecutiya neicoiifmna
del CQOtune (M.Milano raalente alfebbraio 2©10, che detemiina una diserepanza tm fl saldo della
contabilita specNe e quello della tesorcna CQmunale;

- a sonecitarc la presenta2ione del conio degli Agenri CQtttabili, assegnando un tem-mie e, nel c&so
AtikeriQt^ioacbn^imento entro il temune assegnato, a prowederc aUa segmlazrone alia Gone
del G33rm:deisog^m cfae risultiao madeinpfeiiti;

- ad iaenplementare itti iasieffie di procedure utili ad una piu razfonale ^stbae imnrobiliare,
.aceentKindo tutto m im ardii^ imicb dd pammo^ .ifflBiobflia^;

- ad aggroniare/adottarc un nuovo Regolamento di ConiabJBta, che tenga conto defe disposiziom
pffviste dat D. Lgs. 118/20tl e successwe nx>dificlie e integrazio.m,. aiPcmcipi Omtabifi generaE

!
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e app'Ucati in uso per gli End Locali, ai Principi Cbntabili emaaati dall'OIC .in quanto applicabilie aile norme derivanti da Statuio e Regolamenti approvati dal Com'uiie;
a porre m essere tutte Ie azioiii possibill al fme di riconclliare quanto prima Ie pamte ,debitorie/creditorie ancora in fase d" verifica con gli o.rg'anisnii partecipati.

DI

Tenuto coato di tiitto quanto esposto attesta la co.rrispondeiiza del rendiconro alle risultanze dellagestione cd esprime parere favo.re vole per Fapprovazione del Rendiconto deU'esercizio 2018.

Mkno, 8 aprile 2019

L'Orgaao di Revisiotie
Firm ato da

Bruno Ftavio Mennucci

Giuseppe Nicosia

Bruno Bonaldi

(originate in atti presso la Direzione Bilancio e Partecipate)
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