
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALEDELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N.  N.  10801080 DEL  DEL 03/08/202303/08/2023

Direzione Bilancio e PartecipateDirezione Bilancio e Partecipate
Area Valutazioni Controllo e Gestione Economica PartecipateArea Valutazioni Controllo e Gestione Economica Partecipate

Numero proposta: Numero proposta: 1296 / 20231296 / 2023

OGGETTO: Definizione degli obiettivi trasversali e specifici, annuali e pluriennali, delle società
controllate. Aggiornamento della deliberazione di Giunta comunale n. 1145 del 4
agosto 2022.

IL PRESENTE PROVVEDIMENTOIL PRESENTE PROVVEDIMENTO NON HA RIFLESSI CONTABILINON HA RIFLESSI CONTABILI
IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILEIMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

L’Anno  duemilaventitreduemilaventitre,  il  giorno  tretre,  del  mese di  agostoagosto,  alle  ore  11:0011:00,  si  è  riunita  la  Giunta
Comunale in presenza presso Palazzo Marino. 

Si dà atto che risultano presenti i seguenti n. 99 amministratori in carica:

NOMINATIVO CARICA PRESENTE

Giuseppe Sala Sindaco SI

Anna Scavuzzo Vicesindaca SI

Lamberto Bertole' Assessore NO

Alessia Cappello Assessora SI

Arianna Maria Censi Assessora SI

Emmanuel Conte Assessore SI

Elena Eva Maria Grandi Assessora SI

Marco Pietro Granelli Assessore SI

Pierfrancesco Maran Assessore NO

Martina Riva Assessora SI

Gaia Romani Assessora NO

Tommaso Sacchi Assessore SI

Giancarlo Tancredi Assessore NO

Assume la presidenza il Sindaco Giuseppe Sala
Partecipa il Vice Segretario Generale vicario Andrea Zuccotti

Assiste il Vice Segretario Generale Elisabetta Bove
Assiste il Direttore Generale Christian Malangone 
Assiste altresì il Vice Capo di Gabinetto Mariangela Zaccaria

IL PRESIDENTEIL PRESIDENTE
verificata la legalità della seduta, invita la Giunta a trattare l’argomento segnato in oggetto;
vista la proposta dell'Assessore Emmanuel Conte in allegato, illustrata nella seduta;dell'Assessore Emmanuel Conte in allegato, illustrata nella seduta;
dato atto che la medesima è corredata dei pareri previsti dall’art.49 del T.U. 18 agosto 2000, n. 267
nonché  del  parere  di  legittimità  del  Segretario  Generale  previsto  dall’art.  2  –  comma  1  -  del
Regolamento sul sistema dei controlli interni approvato con delibera CC n. 7 dell’11/02/2013, tutti
allegati quali parti integranti la presente deliberazione;  
ritenuta la proposta meritevole di approvazione per le motivazioni in essa indicate; 
con votazione unanime

DELIBERADELIBERA
ddi approvare la proposta di deliberazione in oggetto, allegata quale parte integrante.
CCon  separata  e  unanime  votazione,  data  l'urgenza,  dichiara  la  presente  deliberazione
immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, 4 comma del T.U. 267/2000. 
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    PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

DELLA GIUNTA COMUNALE

 Proposta di delibera N°  Proposta di delibera N° 1296 / 20231296 / 2023

OGGETTO: Definizione degli obiettivi trasversali e specifici, annuali e pluriennali, delle società
controllate. Aggiornamento della deliberazione di Giunta comunale n. 1145 del 4
agosto 2022.

 IL PRESENTE PROVVEDIMENTO IL PRESENTE PROVVEDIMENTO NON HA RIFLESSI CONTABILINON HA RIFLESSI CONTABILI

  IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILEIMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

SU PROPOSTA DISU PROPOSTA DI

Il Direttore di AREA
VALUTAZIONI CONTROLLO E

GESTIONE ECONOMICA
PARTECIPATE

Firmato digitalmente da Paolo
Francesco Marco Poggi

 Il Direttore di AREA
GABINETTO DEL SINDACO E
GESTIONE RAPPORTI CON

ENTI PARTECIPATI

Firmato digitalmente da Andrea
Guido Borsani

 

 

Il Direttore di DIREZIONE
BILANCIO E PARTECIPATE

Firmato digitalmente da Roberto
Nicola Colangelo

 Il Direttore di VICE CAPO DI
GABINETTO

Firmato digitalmente da Zaccaria
Mariangela Olga Pia

 Il Direttore di DIREZIONE
GENERALE

Firmato digitalmente da Christian
Malangone

Il Direttore di GABINETTO
DEL SINDACO

Firmato digitalmente da Mario
Vanni

  

L'Assessore al Bilancio e
Patrimonio Immobiliare

Firmato digitalmente da
Emmanuel Conte

  

Il Sindaco

Firmato digitalmente da Giuseppe
Sala
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  PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

DELLA GIUNTA COMUNALEDELLA GIUNTA COMUNALE

Direzione Bilancio e PartecipateDirezione Bilancio e Partecipate
Area Valutazioni Controllo e Gestione Economica PartecipateArea Valutazioni Controllo e Gestione Economica Partecipate

Numero proposta: Numero proposta: 1296 / 20231296 / 2023

OGGETTO: Definizione degli obiettivi trasversali e specifici, annuali e pluriennali, delle società
controllate. Aggiornamento della deliberazione di Giunta comunale n. 1145 del 4
agosto 2022.

IL PRESENTE PROVVEDIMENTOIL PRESENTE PROVVEDIMENTO NON HA RIFLESSI CONTABILINON HA RIFLESSI CONTABILI

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILEIMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Premesso che:

• il  Comune di Milano si avvale di  un sistema di partecipazioni in società per la gestione dei
servizi  pubblici  locali  e  per  lo  svolgimento  di  determinati  servizi/attività  specialistiche,
strumentali  al  perseguimento delle  proprie  finalità  istituzionali  e,  comunque,  riconducibili  a
servizi di interesse generale;

• con  l’approvazione  del  Documento  Unico  di  Programmazione,  di  competenza  dell’organo
consiliare, il Comune di Milano definisce le politiche, i programmi e gli obiettivi strategici da
conseguire anche con riguardo alle sue partecipazioni societarie ed approva le linee di indirizzo
sulla  base delle  quali,  nel  corso dell’annualità di  riferimento,  vengono declinati  gli  obiettivi
gestionali specifici per gli Enti/Società controllate;

• l’art.  147-quater del  D.Lgs.  267/2000  (TUEL),  dispone  che  l'ente  locale  ponga  in  essere,
secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle società non quotate,
partecipate dallo stesso ente locale. In particolare, il comma 2 prevede che “…l’amministrazione
definisce preventivamente (omissis) gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società partecipata,
secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a
rilevare i rapporti finanziari tra l’ente proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e
organizzativa della società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge
sui vincoli di finanza pubblica”;

• l’art.  19,  commi  5-7,  del  D.Lgs.  175/2016  (“Testo  unico  delle  società  a  partecipazione
pubblica”) stabilisce che:

• “5. Le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle
società controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di
personale... tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera.

• 6. Le società a controllo pubblico garantiscono il completo perseguimento degli obiettivi di cui al
comma 5.

• 7. I  provvedimenti e i  contratti  di  cui  ai  commi 5 e 6 sono pubblicati  sul  sito istituzionale della
società e delle pubbliche amministrazioni socie…”;

• il sistema informativo attinente ai rapporti tra l'ente locale e le Società partecipate, previsto
dall'articolo  147  quater  citato,  è  disciplinato,  per  il  Comune  di  Milano,  dal  Regolamento
comunale sul sistema dei controlli interni (Regolamento Controlli), dal Regolamento comunale
sugli indirizzi e le procedure per la nomina, la designazione e la revoca dei rappresentanti del
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Comune presso enti,  aziende,  istituzioni  e società partecipate,  e,  per le Società operanti  in
regime di in house providing, dall'Appendice 10) del Regolamento sull'Ordinamento degli uffici e
dei servizi del Comune di Milano; 

• inoltre,  il  sistema informativo e gli  standard quantitativi  e qualitativi  di  gestione dei servizi
erogati dalla Società partecipate sono distintamente disciplinati, rispettivamente, dagli Statuti
delle Singole Società e dai singoli contratti di servizio e, ove presenti, dai relativi disciplinari o
capitolati di servizio.

Premesso, altresì, che: 

• in base al combinato disposto degli art. 1, comma 5, art. 2, comma 1, lettera p), ed art. 26,
commi 4 e 5, del citato D.Lgs. n. 175/2016, la disciplina contenuta nell’art. 19 del medesimo
Decreto non si  applica alle  Società controllate dalle  Pubbliche Amministrazioni  quotate od
emittenti strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati;

• per quanto concerne le  Società  controllate direttamente dal  Comune di  Milano,  rientrano,
pertanto, nell’ambito di applicazione della normativa de qua:

• l’Agenzia Mobilità Ambiente e Territorio S.r.l.  (in breve AMAT S.r.l.,  quota di partecipazione
100%);

• MilanoSport S.p.A. (quota di partecipazione 100%);

• Milano  Ristorazione  S.p.A.  (quota  di  partecipazione  99%  +  1  %  detenuto  dalla  medesima
Società);

• la  Società per  l’Impianto e l’Esercizio dei  Mercati  Annonari  all’Ingrosso di  Milano S.p.A.  (in
breve SO.GE.M.I. S.p.A., quota di partecipazione 100%);

Considerato che:

• in attuazione della normativa sopra esposta e in coerenza con il quadro giurisprudenziale di
riferimento, con deliberazione n. 1145 del 4 agosto 2022, la Giunta comunale ha autorizzato la
previsione  di  obiettivi  operativi  di  carattere  trasversale, riguardanti  tutte  le  società  sopra
richiamate e di obiettivi specifici, riguardanti le singole Società, in quanto individuati “tenendo
conto del settore in cui ciascun soggetto opera”;

• in particolare, con il suddetto provvedimento il Comune ha confermato gli obiettivi gestionali
specifici  sul complesso delle spese di funzionamento definiti  con deliberazione della Giunta
comunale n. 350 del 02/04/2021 per il triennio 2021-2023 in coerenza con la deliberazione di
Giunta  comunale  n.  2379  del  28  dicembre  2018  e  ha  definito  gli  obiettivi  di  carattere
trasversale, per il triennio 2022-2024 per le società AMAT S.r.l., MilanoSport S.p.A., Milano
Ristorazione S.p.A., MM S.p.A., SO.GE.M.I. S.p.A., SPV Linea M4 S.p.A. e Arexpo S.p.A.;

• con le citate deliberazioni sono stati, altresì, assegnati obiettivi gestionali specifici e gli obiettivi
di carattere trasversale anche ad MM S.p.A. in quanto società partecipata al 100% del Comune
di Milano operante in regime di  in house providing, sebbene emittente strumenti finanziari in
mercato regolamentato;

• in  attuazione  del  provvedimento  n.  1145  del  4  agosto  2022  citato,  con  determinazione
dirigenziale n. 10013 del 14/11/2022 dell’Area Valutazioni, Controllo e Gestione economica
Partecipate  di  concerto  con  l’Area  Gabinetto  del  Sindaco  e  Gestione  Rapporti  con  Enti
Partecipati sono stati definiti i KPI (Key Performance Indicators), per le annualità 2022 e 2023,
degli obiettivi trasversali assegnati alle società in house providing del Comune di Milano.

Considerato, altresì, che: 

Pag 4 di 8



• nel corso dell’anno sono stati organizzati numerosi incontri collegiali e singoli con le Società in
house su specifici argomenti attinenti agli obiettivi assegnati al fine di consentire un confronto
tra le Società ed individuare best practice da condividere tra le stesse;

• con riguardo all’annualità 2022 gli obiettivi sono stati tutti rendicontati, con esito positivo, nei
termini  previsti  dal  provvedimento di  Giunta comunale n.  1145 del  4 agosto 2022 e della
determinazione dirigenziale n. 10013 del 14 novembre 2022, da parte di ciascuna Società  in
house providing;

Preso atto che:

• nel  rispetto  della  normativa  sopra  indicata  sono  state  declinate  nel  Documento  Unico  di
programmazione del Comune di Milano 2023-2025, approvato con deliberazione di Consiglio
comunale n. 13 del 16 marzo 2023, le linee di indirizzo sulla base delle quali declinare le azioni
da attivare nei confronti delle Società partecipate al fine di sviluppare e ottimizzare le migliori
pratiche di indirizzo per garantire una sempre maggiore adeguatezza delle attività societarie
alla programmazione strategica dell’Amministrazione, con particolare riguardo alle società “in
house”  assicurando  supporto  agli  Organi  di  vertice  dell’Ente  e  al  Direttore  Generale  nella
definizione di indirizzi da assegnare agli Enti Partecipati, in relazione alla tipologia di Ente e al
“livello” di partecipazione detenuta dal Comune di Milano, anche in materia di trasparenza e
legalità dell’azione amministrativa da questi svolta;

• nel corso del corrente anno la Direzione Bilancio e Partecipate – Area Valutazioni, Controllo e
Gestione Economica Partecipate in coordinamento con l’Area Gabinetto del Sindaco e Rapporti
con  Enti  Partecipati,  ha  proseguito  l’attività,  con  appositi  tavoli  di  confronto  con  i
Rappresentanti delle società controllate (con riguardo agli obblighi in materia di Trasparenza e
Anticorruzione), al fine di consolidare, nell’ambito dei più ampi indirizzi strategici, gli obiettivi
già assegnati e declinare ulteriori obiettivi trasversali, annuali e pluriennali, in ottemperanza al
quadro normativo vigente;

• in attuazione del Documento Unico di Programmazione 2023-2025 ed in considerazione del
carattere innovativo degli obiettivi assegnati nella precedente annualità, vengono riproposte le
tre  macro-aree  di  obiettivi  definiti  con  la  deliberazione n.  1145  del  4  agosto  2022 ed  in
particolare:
◦ Obiettivo 1 "Razionalizzazione della spesa" volto ad individuare modelli di best practice da

condividere  con  le  Società  su  alcuni  aspetti  di  natura  economico-finanziaria  quali  la
gestione della liquidità;

◦ Obiettivo 2 "Piano Aria e Clima" volto ad incentivare l'applicazione di criteri  green nelle
procedure di acquisto;

◦ Obiettivo 3 "Anticorruzione e trasparenza" volto a definire e fornire direttive alle Società
in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione.

• con  particolare  riguardo  alla  macro-area  denominata  Obiettivo  3  “Anticorruzione  e
trasparenza” vengono individuati di seguito i seguenti ulteriori n. 4 obiettivi:
◦ Monitoraggio dei contenziosi che coinvolgono ciascuna Società in qualità di parte attrice

e/o convenuta che possono dare origine a eventuali richieste di risarcimento danni e/o
eventuale perdita di benefici /finanziamenti pubblici;

◦ Verifica  della  corretta  applicazione  in  materia  di  appalti  pubblici  da  parte  dei
subappaltatori  dei  contratti  collettivi  di  categoria  del  personale,  corrispondente  alla
lavorazione o al servizio da erogare;

◦ Adozione dei CSA Tipo del Comune di Milano con eventuale adattamento agli ambiti di
operatività delle singole società;

◦ Nomina del Responsabile SOS e applicazione normativa antiriciclaggio;

• l’attività  di  confronto  ha  interessato,  oltre  che  le  Società  rientranti  nel  perimetro  di
applicazione dell’art. 19, comma 5, D.Lgs. 175/2016, come sopra delineate, anche MM S.p.A. in
quanto operante in regime di  in house providing, sebbene non soggetta alla disciplina  de qua
avendo emesso strumenti finanziari quotati su mercati regolamentati;
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Ritenuto ad esito della complessa ed articolata attività di analisi e di confronto sopra descritta:

• di confermare per il triennio 2023-2025 gli obiettivi trasversali assegnati con deliberazione n
1145 del 4 agosto 2022 per le Società in house providing quali AMAT S.r.l., MilanoSport S.p.A.,
Milano Ristorazione S.p.A., MM S.p.A., SO.GE.M.I. S.p.A. declinati nella scheda allegata sub A);

• di definire n. 4 nuovi obiettivi di carattere trasversale, attinenti alla Macro Area denominata
“Anticorruzione e trasparenza”, per il Triennio 2023-2025 per le Società in house providing nei
termini declinati nella scheda allegata sub A) alla presente proposta, quale sua parte integrante
e sostanziale;

• di confermare per l’annualità 2023 l’obiettivo specifico gestionale del contenimento dei costi di
funzionamento,  già  definito con deliberazione n.  350 del  2021,  consistenti  nel  progressivo
miglioramento dell’incidenza dei costi operativi sul valore della produzione, sulla base del dato
medio delle risultanze dei Bilanci degli esercizi dell’ultimo quinquennio, per le Società AMAT
S.r.l.,  MilanoSport  S.p.A.,  Milano Ristorazione S.p.A.,  MM S.p.A.,  SO.GE.M.I.  S.p.A.  in  piena
coerenza con l’art. 19 del D.lgs. n. 175/2016 e dell’art. 11 del Regolamento sui controlli interni
del  Comune  di  Milano  approvato  dal  Consiglio  comunale  con  deliberazione  n.  7  dell’11
febbraio 2013, che prevede il controllo sugli equilibri finanziari, con particolare riguardo alla
verifica  del  rispetto  dei  limiti  previsti  per  la  finanza  pubblica  delle  Società  controllate  dal
Comune di Milano;

• di definire, nell’ambito dell’obiettivo gestionale del contenimento dei costi di funzionamento, in
attuazione dell’articolo 19 del D. Lgs. n.175/2016 e dell’art. 14 del Regolamento sui controlli
interni, citato, che riconosce all’Amministrazione comunale il potere di stabilire, con proprio
atto, specifici indirizzi relativamente al rispetto dei limiti di spesa del personale delle società
partecipate tenendo conto dei vincoli  di  finanza pubblica,  un focus sui  costi  del  personale,
consistente nella individuazione di una percentuale di incidenza dei costi per il personale (voce
B9 del conto economico) sul totale dei costi di produzione (voce B del conto economico) del
bilancio civilistico societario, che deve essere inferiore o uguale ad una soglia che verrà definita
per ciascuna società in house, in considerazione delle diverse caratteristiche e delle diverse
condizioni di contesto, con successivo atto dirigenziale.

Precisato che le Società sopra menzionate dovranno adottare atti organizzativi, di gestione e di
programmazione economico -finanziaria, necessari ad assicurare il recepimento e l'attuazione degli
obiettivi assegnati dal Comune di Milano, nonché trasmettere al medesimo Relazioni periodiche sul
generale  andamento  dell’attività  delle  società  medesime  e  specifici  Report/Checklist  sul
raggiungimento  degli  obiettivi  fissati,  al  fine  di  consentire  l'esercizio  del  controllo  analogo,  in
conformità alle previsioni normative e statutarie vigenti.

Precisato,  altresì,  che  in ogni caso compete alle Direzioni comunali che esercitano funzioni di
service e alle Direzioni di Linea che svolgono funzioni di committenza dei servizi affidati alle società
in  house  providing il  controllo  delle  prestazioni  erogate  dalle  stesse,  così  come  disciplinato
dall’articolo 6 dell’Appendice n. 10 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del
Comune di Milano; 

Ritenuto,  per  quanto  riguarda  gli  obiettivi  trasversali,  opportuno  prevedere  la  prima
rendicontazione nel primo semestre 2024 considerato il periodo minimo necessario per consentire
alle Società di organizzare le attività di cui alla Scheda A) al fine di rispettare gli step ivi previsti.

Ritenuto che gli obiettivi gestionali definiti con la presente proposta debbano essere considerati
quantomeno nella fase di determinazione e consuntivazione della parte variabile del compenso dei
Dirigenti delle Società interessate; 

Ritenuto di  proporre di  dichiarare l’immediata eseguibilità,  ai  sensi  dell’art.  134,  comma 4,  del
D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, al fine di consentire alle Società il formale recepimento con propri
atti degli obiettivi oggetto della presente proposta;
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Visti:

• il  D.Lgs.  19 agosto 2016, n.  175, recante  “Testo Unico in materia di  società a partecipazione
pubblica”, e in particolare gli art. 1, comma 5, art. 2, comma 1, lettera p, art. 19, commi 5, 6 e 7,
ed art. 26, commi 4 e 5;

• il  Capo  V  del  Regolamento  sui  controlli  interni,  approvato  dal  Consiglio  comunale  con
deliberazione n. 7 dell’ 11 febbraio 2013;

• l’art. 48 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;
• l’art. 43 del vigente Statuto Comunale;
• la deliberazione di Giunta comunale n. 2379 del 28 dicembre 2018;
• la deliberazione di Giunta comunale n. 350 del 2 aprile 2021;
• la deliberazione n. 1145 del 4 agosto 2022;
• l’Appendice  n.  10  del  Regolamento  sull’Ordinamento  degli  uffici  e  servizi  del  Comune  di

Milano;
• l’Ordine del giorno n. 17 approvato dal Consiglio comunale nella seduta del 26 giugno 2023. 

PROPONE ALLA GIUNTA COMUNALE

1. di riproporre, per l’annualità 2023, in attuazione di quanto previsto dall’art. 147 quater del
TUEL e dall’art. 19 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, gli  obiettivi trasversali assegnati con
propria deliberazione n. 1145 del 4 agosto 2022, per le motivazioni indicate in premessa, di cui
alla  Scheda A)  parte integrante della  presente proposta  per  le  società  MilanoSport  S.p.A.,
Milano Ristorazione S.p.A., AMAT S.r.l., SO.GE.M.I. S.p.A., e MM S.p.A.; 

2. di  assegnare  n.  4  nuovi  obiettivi  trasversali  attinenti  alla  macro-area  denominata
“Anticorruzione e Trasparenza”, di cui alla Scheda allegato A) parte integrante della presente
proposta, rispettivamente per il triennio 2023-2025, per le motivazioni indicate in premessa,
per le società MilanoSport S.p.A., Milano Ristorazione S.p.A., AMAT S.r.l., SO.GE.M.I. S.p.A., e
MM S.p.A.,  dando altresì  atto  che i  medesimi  costituiscono attuazione di  quanto previsto
dall’art. 147 quater del TUEL e dell'articolo 19 del D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175;

3. di  dare atto  che i  KPI (Key Performance  Indicators),  atti  a  misurare il  raggiungimento degli
obiettivi,  verranno  fissati,  specificatamente  per  ogni  singola  società,  con  successivi  atti
dirigenziali; 

4. di riproporre, per l'annualità 2023, l’obiettivo specifico gestionale del contenimento dei costi
di funzionamento, di cui alla Scheda A) parte integrante della presente proposta, già assegnato
con deliberazione n. 350 del 2021, definendo un focus sui costi del personale, consistente
nella individuazione di  una percentuale di incidenza dei costi per il  personale (voce B9 del
conto economico) sul totale dei costi di produzione (voce B del conto economico) del bilancio
civilistico societario; la soglia verrà definita per ciascuna società  in house, in considerazione
delle  diverse  caratteristiche  e  delle  diverse  condizioni  di  contesto,  con  successivo  atto
dirigenziale;

5. di trasmettere la presente proposta alle Società interessate, affinché le stesse, provvedano a
recepirne i contenuti con propri provvedimenti da pubblicare sul sito internet istituzionale;

6. di  disporre, ai sensi e per gli  effetti  rispettivamente dell’art.  14, comma 2, dello Statuto di
AMAT S.r.l., dell’art. 23, comma 2, dello Statuto di MilanoSport S.p.A., dell’art. 17, comma 2,
dello Statuto di Milano Ristorazione S.p.A., dell’art. 18, comma 2, dello Statuto di MM S.p.A.,
dell’art. 14, comma 2, dello Statuto di SO.GE.M.I. S.p.A. che le suddette Società provvedano a: 

a.  adottare  gli  atti  di  organizzazione  e  gestione,  oltre  che  gli  atti  di  programmazione
economico -finanziaria, necessari per dare attuazione agli obiettivi fissati con la presente
proposta; 

b.  rendere  ampia  e  dettagliata  informativa  nella  Relazione  sulla  Gestione  al  Bilancio  di
esercizio delle azioni intraprese e dei risultati raggiunti in termini di grado di raggiungimento
degli obiettivi gestionali assegnati; 
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c. rendere dettagliati Report con cadenza semestrale a partire dal primo semestre 2024 sui
risultati raggiunti rispetto agli obiettivi trasversali di cui alla Scheda A);

d.  considerare  gli  obiettivi  gestionali  definiti  con  la  presente  proposta  nella  fase  di
determinazione e consuntivazione, rilevanti ai fini della determinazione della parte variabile
del compenso dei Dirigenti delle Società interessate; 

7. di dichiarare la presente proposta immediatamente eseguibile, per le motivazioni indicate in
premessa, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.
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FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO:
Definizione  degli  obiettivi  trasversali  e  specifici,  annuali  e  pluriennali,  delle  società  controllate.
Aggiornamento della deliberazione di Giunta comunale n. 1145 del 4 agosto 2022.

IL PRESENTE PROVVEDIMENTOIL PRESENTE PROVVEDIMENTO NON HA RIFLESSI CONTABILINON HA RIFLESSI CONTABILI

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILEIMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Numero proposta: Numero proposta: 1296 / 20231296 / 2023

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVOREVOLE

IL DIRETTORE DI AREA VALUTAZIONI CONTROLLO E GESTIONE ECONOMICA PARTECIPATEIL DIRETTORE DI AREA VALUTAZIONI CONTROLLO E GESTIONE ECONOMICA PARTECIPATE

Paolo Francesco M PoggiPaolo Francesco M Poggi

Firmato digitalmente da Paolo Francesco M PoggiFirmato digitalmente da Paolo Francesco M Poggi



FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO:
Definizione  degli  obiettivi  trasversali  e  specifici,  annuali  e  pluriennali,  delle  società  controllate.
Aggiornamento della deliberazione di Giunta comunale n. 1145 del 4 agosto 2022.

IL PRESENTE PROVVEDIMENTOIL PRESENTE PROVVEDIMENTO NON HA RIFLESSI CONTABILINON HA RIFLESSI CONTABILI

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILEIMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Numero proposta: Numero proposta: 1296 / 20231296 / 2023

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVOREVOLE

IL DIRETTORE DI AREA GABINETTO DEL SINDACO E GESTIONE RAPPORTI CON ENTI PARTECIPATIIL DIRETTORE DI AREA GABINETTO DEL SINDACO E GESTIONE RAPPORTI CON ENTI PARTECIPATI

Andrea Guido BorsaniAndrea Guido Borsani

Firmato digitalmente da Andrea Guido BorsaniFirmato digitalmente da Andrea Guido Borsani



FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO:
Definizione  degli  obiettivi  trasversali  e  specifici,  annuali  e  pluriennali,  delle  società  controllate.
Aggiornamento della deliberazione di Giunta comunale n. 1145 del 4 agosto 2022.

IL PRESENTE PROVVEDIMENTOIL PRESENTE PROVVEDIMENTO NON HA RIFLESSI CONTABILINON HA RIFLESSI CONTABILI

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILEIMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE

Numero proposta: Numero proposta: 1296 / 20231296 / 2023

Segreteria GeneraleSegreteria Generale

PARERE DI LEGITTIMITA'

Ai sensi Ai sensi Art.2- comma 1 -Art.2- comma 1 -  Regolamento Regolamento sulsul Sistema  Sistema deidei Controlli Interni Controlli Interni

FAVOREVOLE FAVOREVOLE 

IL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIOIL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO

Firmato digitalmente da Andrea ZuccottiFirmato digitalmente da Andrea Zuccotti



DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 10801080 DEL  DEL 03/08/202303/08/2023

 Si dichiara che sono parte integrante della presente deliberazione gli allegati riportati a seguire  1,
archiviati e pubblicati come file separati dal testo della deliberazione sopra riportato:

 1. DELG-1080-2023-All_1-2023_obj__2023_2025_definitivi-_Scheda_A).pdf.p7m 

 
Letto approvato e sottoscritto

Il Sindaco
Giuseppe Sala

Firmato digitalmenteFirmato digitalmente

Il Vice Segretario Generale vicario
Andrea Zuccotti

Firmato digitalmenteFirmato digitalmente

La presente deliberazione, verrà pubblicata  all’Albo Pretorio  ai  sensi dell’art.  124, comma 1, del
D.Lgs.267/2000 e vi resterà per 15 giorni consecutivi.
In  pari  data  verrà  trasmessa  comunicazione,  ai  sensi  dell’art.  125  D.Lgs.  267/2000  ai  signori
Capigruppo Consiliari.

Il Vice Segretario Generale vicario
Andrea Zuccotti

Firmato digitalmenteFirmato digitalmente

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stata sottoscritta la deliberazione
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