
  
 

 

LETTERA DI INTENTI 

 

 
TRA 

Comune di Milano, con sede in Piazza della Scala 2, (C.F. 01199250158), rappresentato dal Direttore 

dell’Area Food Policy dott. Andrea Magarini, in forza del provvedimento sindacale di incarico in atti P.G. 

n. 3220/2022. 

E 

Deloitte Climate & Sustainability S.r.l. Società Benefit, con sede legale a Milano, Via Tortona, 25, Codice 

Fiscale e Partita IVA 12506090963, in persona di Franco Amelio in qualità di Amministratore Delegato (di 

seguito, “Deloitte”) 

 

CONSIDERATO CHE  

• Il Comune di Milano dal 2015 è attivo nello sviluppo di una propria Food Policy, definita con 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 25/2015, basata su 5 priorità per rendere maggiormente 
sostenibile il sistema alimentare milanese; la priorità n. 4 impegna il Comune di Milano di concerto 
con i propri partner nella riduzione dello spreco alimentare nelle diverse fasi del sistema alimentare, 
come forma di lotta alle diseguaglianze sociali ed economiche e come strumento di riduzione degli 
impatti ambientali: nello specifico l’indirizzo 4.1 impegna il Comune, di concerto con gli attori del 
territorio, a promuovere azioni dedicate ai cittadini e agli operatori di tutto il sistema alimentare al 
fine di ridurre le eccedenze e gli sprechi; l’indirizzo 4.2 impegna il Comune, di concerto con gli attori 
del territorio, a promuovere il recupero e la redistribuzione delle eccedenze alimentari; l’indirizzo 5.3 
impegna il Comune nel favorire lo sviluppo di progettualità innovative in ambito agroalimentare. 

• Deloitte è una delle entità facenti parte del network di Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una 
società inglese a responsabilità limitata (il “Network Deloitte”), ciascuna delle quali è un’entità 
giuridicamente separata e indipendente dalle altre. Il Network Deloitte offre servizi di Audit & 
Assurance, Consulting, Financial Advisory, Risk Advisory, Tax e Legal a clienti del mondo pubblico 
e privato appartenenti a molteplici settori. Deloitte, in particolare, svolge servizi in ambito climate e 
sostenibilità, contraddistinta da una spiccata propensione all'innovazione e dispone di competenze ed 
expertise per l’integrazione di principi e pratiche di sostenibilità nelle organizzazioni pubbliche e 
private, fornendo servizi di auditing, reporting ambientale e finanza d’impatto. 

• Il Comune di Milano con deliberazione di Giunta Comunale n. 84/2022 ha approvato le linee di 
indirizzo inerenti l’accettazione di un contributo equivalente a £ 1.000.000 da parte della Royal 
Foundation, a seguito della selezione del Comune di Milano quale vincitore dell’Earthshot Prize 2021, 
al fine di attuare progettualità volte al potenziamento e rafforzamento della rete degli Hub di 
Quartiere contro lo spreco alimentare a Milano, nonchè alla diffusione internazionale del relativo 
modello, in attuazione della Food Policy di Milano. 

• La Royal Foundation ha proposto a tutti i cinque vincitori dell’Earthshot Prize, tra cui il Comune di 
Milano, un supporto specialistico e pro-bono per il potenziamento delle azioni oggetto del premio da 



parte dei soggetti aderenti alla “Global Alliance” (la rete di organizzazioni internazionali che, 
condividendo la missione dell’Earthshot Prize, ne supporta l’attività attraverso la selezione e 
valutazione dei potenziali candidati). Nell’ambito di questa disponibilità la Royal Foundation ha 
avviato un percorso di reciproco confronto sulle iniziative attive a Milano nella prevenzione e 
riduzione dello spreco alimentare, volto ad individuare la miglior organizzazione da proporre al 
Comune di Milano a fronte dei bisogni espressi dal Comune stesso e dai suoi partner. 

• il Comune di Milano, con determinazione dirigenziale n. 3435/2023 del Direttore dell’Area Food 
Policy, valutando positivamente le sinergie tra le due organizzazioni ha riconosciuto rispondente 
all’interesse pubblico l’accettazione della proposta di collaborazione presentata in data 7 novembre 
2022 da Deloitte per lo sviluppo di uno strumento di finanza d'impatto legato alla riduzione dello 
spreco alimentare denominato “Zero Food Waste Bond” ed ha contestualmente approvato lo schema 
della presente lettera di intenti. 

• Essendo le attività e i progetti indicati nella presente lettera di intenti (“Lettera di Intenti”) in linea 
con gli scopi ideali e gli obiettivi della Fondazione Deloitte ETS, entità senza scopo di lucro, con sede 
in Milano, Via Tortona 25, Codice Fiscale: 97735360154, iscritta al Registro delle Persone Giuridiche 
presso la Prefettura di Milano al n. 1522 con provvedimento del 19 febbraio 2016 (di seguito, 
“Fondazione Deloitte”), che persegue esclusivamente finalità sociali operando, tra gli altri, nei settori 
della beneficienza e della tutela dell’ambiente, la stessa ha acconsentito ad affiancare al marchio 
Deloitte il proprio nome, in qualità di soggetto patrocinante, al fine di sostenere e promuovere le 
attività e le iniziative di cui alla presente Lettera di Intenti. 

PER QUESTI MOTIVI 

Il Comune di Milano e Deloitte (di seguito congiuntamente le “Parti”) intende avviare una collaborazione 

nei seguenti termini: 

1. Le Parti si riconoscono reciprocamente come partner per lo sviluppo di uno studio di fattibilità per 

la definizione di uno strumento finanziario d'impatto, volto all’incremento della sostenibilità 

economica delle azioni di prevenzione e riduzione dello spreco alimentare, definito “Zero Food Waste 

Bond” come meglio descritto nel documento allegato quale parte integrante (Allegato n.1), in 

attuazione dell’impegno del Comune di Milano nell’ambito dell’Earthshot Prize e in attuazione della 

Food Policy di Milano. 

2. Le Parti condividono dati, informazioni e risorse, non riservati, relative alle esperienze attive a 

Milano nella prevenzione e riduzione dello spreco alimentare e per il dono del cibo. Le Parti danno 

altresì atto che i dati e le informazioni condivise non saranno costituiti da dati personali relativi a terzi 

interessati, del trattamento dei quali le stesse risultano titolari o responsabili esterni nell’ambito delle 

proprie attività istituzionali/aziendali. 

3. Le Parti si scambiano regolarmente informazioni sulle rispettive attività rilevanti, anche 

coinvolgendo ulteriori partner. 

4. Le Parti condividono di restituire alla Royal Foundation – The Earthshot Prize un report relativo alla 

loro collaborazione. 

5. Eventuali divergenze tra le Parti relative alla presente Lettera di Intenti dovranno essere risolte 

bonariamente tra le parti. 

6. Le Parti, ai soli fini della realizzazione delle attività previste dal presente Accordo, concordano 

l'utilizzo dei rispettivi marchi o segni distintivi (riportati, ai fini di chiarezza, nell’Allegato 2) su tutti i 

documenti (comunque denominati) prodotti in esecuzione dell’Accordo stesso, secondo le regole e le 

indicazioni condivise, di volta in volta, tra le Parti.  



7. Le Parti si impegnano per sé e per ogni soggetto che, a qualsiasi titolo, agisca in loro nome e per loro 

conto, al rispetto della normativa italiana e dei regolamenti applicabili in tema di prevenzione della 

corruzione applicabili alle Parti (di seguito “Leggi Anti-corruzione”). La presente Lettera di Intenti si 

risolverà, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 1456 c.c., nel caso di violazione delle Leggi Anti-

corruzione di una delle Parti, accertata in via definitiva da parte dell’autorità giudiziaria o di altra 

autorità di vigilanza. 

8. Deloitte ha approvato e formalmente adottato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai 

sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (di seguito, il “D.Lgs. 231/2001”) ed il proprio Codice 

Etico in cui sono enunciati i principi etici ai quali si conforma e dei quali pretende la più rigorosa 

osservanza da parte di tutti coloro che – a qualsiasi titolo – collaborano con essa nel perseguimento 

dei suoi obiettivi. Il Comune di Milano dichiara di conoscere la normativa di cui al D.Lgs. 231/2001, 

di aver preso visione del Codice Etico di Deloitte, presente sul sito internet 

www.deloitte.com/codiceetico e che intende astenersi dall’assumere comportamenti ad essi contrari 

nello svolgimento delle obbligazioni assunte nei confronti di Deloitte con l’esecuzione delle 

obbligazioni di cui alla presente Lettera di Intenti. L’eventuale violazione di tali principi etici da parte 

del Comune di Milano si considera quale inadempimento e legittima Deloitte a richiedere il 

risarcimento dei danni eventualmente subiti da Deloitte per effetto di detto inadempimento. 

Le Parti danno altresì atto che comportamenti o atti contrari alle Leggi Anti-corruzione tenuti da 

Deloitte sono considerati inadempimento e che il Comune di Milano ha facoltà di recesso ed è 

legittimato a richiedere il risarcimento dei danni eventualmente subiti. 

9. Nel caso in cui Deloitte notifichi al Comune di Milano di aver riscontrato e/o individuato circostanze 

che possano compromettere l’indipendenza di una entità aderente al Network Deloitte ai sensi delle 

norme, regolamenti e principi applicabili nella fattispecie e connesse alla situazione soggettiva del 

Comune di Milano, Deloitte avrà facoltà di recesso, mediante comunicazione scritta da inviarsi a 

mezzo di raccomandata A/R, ovvero comunicazione equipollente. 

10. La presente Lettera di Intenti ha effetto dalla data di sottoscrizione e sarà efficace fino al 31 dicembre 

2023, con possibilità di rinnovo per un ulteriore periodo di 12 mesi mediante semplice scambio di 

lettere. 

11. La presente lettera di intenti è redatta in lingua italiana ed è composta da 3 (tre) pagine. 

Allegato 1 – Proposal document “Zero Foos Waste Bond” (documento in lingua inglese).   

Allegato 2 – Marchi e identità visive 

 

Comune di Milano 

Direttore Area Food Policy 

Andrea Magarini 

(firmato digitalmente) 

Deloitte Climate & Sustainability S.r.l. Società Benefit 

Amministratore Delegato 

Franco Amelio  

(firmato digitalmente)  
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